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Asuntos generalesAsuntos generales
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Renovación

Continuando con el plan de jubilaciones, p j
hasta principios de 2009 se han jubilado 24 
miembros del personal académico y 25 
miembros del personal administrativo Enmiembros del personal administrativo. En 
2008 se jubilaron 9 y 15 respectivamente. Lo 
anterior significa que de enero de 2007 a la g q
fecha se ha jubilado aproximadamente el 
10% del personal académico.
Para la contratación de personal académicoPara la contratación de personal académico 
se estableció el proceso de concurso por 
convocatoria pública. 
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Proceso de jubilación 2008-2013

Personal Personal Total
Concepto Académico Administrativo   

Jubilados 24 10 34J

Afiliados que se
Jubilarán en 2009 2 1 3Jubilarán en 2009 2 1  3

Proyección de
Jubilaciones 2010-2013   24 4 28

Total de personal

44

p
Jubilado 2007-2013 50 15 65



Evaluación de los programas 
docentes y las revistasdocentes y las revistas

Para cumplir con los requisitos establecidos por la p q p
SEP para que El Colegio pueda beneficiarse de 
programas como el Programa Integral de 
F t l i i t I tit i l (PIFI) lFortalecimiento Institucional (PIFI), se evaluaron 
las dos licenciaturas que se imparten: Relaciones 
Internacionales y Política y AdministraciónInternacionales y Política y Administración 
Pública. Ambas recibieron el reconocimiento más 
alto que otorga el Comité Interinstitucional para la  q g p
Evaluación de la Educación Superior (CIEES). En 
2009 se presentará la solicitud para ser acreditados 

d l l d d l
55

a través del Consejo para la Acreditación de la 
Educación Superior (COPAES). 55



En cuanto a los 16 programas de posgrado, 
siete de ellos cuentan con elsiete de ellos cuentan con el 
reconocimiento más alto, “Competencia 
Internacional”; tres se ubican en la ;
categoría de “Consolidado”, y uno en la 
categoría de “Reciente Creación”. Cinco 
programas no están aún en el PNPC Es deprogramas no están aún en el PNPC. Es de 
señalarse que de los 21 programas en 
Ciencias Sociales y Humanidades a los que y q
el Conacyt reconoce con la categoría de 
“Competencia Internacional”, siete de ellos 
son de El Colegioson de El Colegio.
Las siete revistas que publicamos están 
reconocidas en el Índice de Revistas de

66

reconocidas en el Índice de Revistas de 
Excelencia de Conacyt.
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Programas

Docencia
Programas 

Licenciaturas Relaciones Internacionales (Nivel I del CIEES)
Política y Administración Pública (Nivel I del CIEES)

Maestrías Demografía *
Estudios Urbanos *
Ciencia Política  (Reciente creación)
Economía *
Estudios de Asia y África **y
Estudios de Género
Traducción
Bibliotecología 

Doctorados Historia *
Estudios de Población *
Sociología *
Literatura Hispánica *Literatura Hispánica *
Estudios Urbanos y Ambientales **
Lingüística **
Economía 

Á

7777
* Competencia internacional en el PNPC
** Consolidado en el PNPC

Estudios de Asia y África 



Redes nacionales y extranjeras
Durante el año se suscribieron diversos 
convenios de colaboración académica, los 
que permitieron incrementar el intercambioque permitieron incrementar el intercambio 
de profesores y publicaciones con 
prestigiadas universidades extranjeras. Lo p g j
más importante es que nuestros estudiantes 
ya realizan adecuadas estancias semestrales 
en otros paísesen otros países. 
Se ha incrementado nuestra presencia en la 
“Red de Colegios”.Red de Colegios . 
Se pretende que en 2009 se suscriba un gran 
convenio de colaboración entre la UNAM y El 

88

y
Colegio.
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Grandes proyectos
El año 2010 pro ocará m chas celebraciones sobreEl año 2010 provocará muchas celebraciones sobre 
nuestra historia y generará numerosas reflexiones 
sobre nuestro presente y futuro. El Colegio de México 

tá ti i d ti id d i destá participando con actividades propias de su 
tradición y naturaleza. Se inició la elaboración de un 
diagnóstico sobre la situación nacional, de tipo 

l i l idi i li i b
g p

colectivo y multidisciplinario. Esta obra se estructura 
a partir de tres ejes: la política (incluye las relaciones 
internacionales); la economía, y lo social. Este gran ); , y g
diagnóstico constará de 14 tomos: estratificación 
social y desigualdad; la población actual; nuestras 
ciudades y regiones; nuestro medio ambiente; la c udades y eg o es; uest o ed o a b e te; a
migración; los movimientos sociales; identidad y 
cultura; la educación; México  y el mundo; las 
políticas públicas; la economía en los albores del siglo

99

políticas públicas; la economía en los albores del siglo 
XXI; nuestro sistema político, seguridad pública, y 
género. 99



El Centro de Estudios Históricos hará una nueva 
ió d l Hi i G l d Mé iversión de la Historia General de México y 

concluirá la elaboración de los cuatro tomos 
faltantes (1, 2, 3 y 9) de la Historia de lafaltantes (1, 2, 3 y 9) de la Historia de la 
Revolución Mexicana. Asimismo, se publicará 
una historia de la economía mexicana.
Se concluirá y publicará el Diccionario del 
Español de México.
Varios profesores del Centro de EstudiosVarios profesores del Centro de Estudios 
Internacionales actualizarán la obra México y el 
mundo, que ahora constará de nueve volúmenes.q
Con el apoyo de la SEP se están elaborando las 
historias de cada entidad federativa.  

10101010



Mejoramiento de recursos 
fi ifinancieros

Los recursos que se recibieron en 2008 como 
subsidio federal y por proyectos específicos y p p y p
permitieron desarrollar en forma adecuada 
las actividades del año. Reconocemos que q
nuevamente se recibió gran apoyo de la SEP, 
la SHCP y la Cámara de Diputados. En este y p
proceso el apoyo de ANUIES fue de especial 
importancia.

1111

p
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Continuamos intensificando la 
presentación de proyectos a Conacyt y a 
otras fuentes de financiamiento, para 
i l l lincrementar el presupuesto. Tal es el caso 
de programas especiales como el de 
Mejoramiento del Profesorado PROMEPMejoramiento del Profesorado –PROMEP–
y el de Cuerpos Académicos, que han 
permitido renovar equipo y mobiliario depermitido renovar equipo y mobiliario de 
los profesores y disponer de recursos para 
la contratación de becarios de 
investigación y para asistencia a 
congresos nacionales e internacionales.

12121212



Planta laboral 2004-2008
Tipo de personal 2004 2005 2006 2007 2008

Profesor-investigador 188 192 193 * 181 182g
Investigador de Proyecto 54 64 58 46 42
Honorarios Académicos 73 72 63 ** 75 72
Becarios de Investigación 48 57 50 62 69Becarios de Investigación 48 57 50 62 69
Funcionarios y Mandos Medios 33 33 35 36 37
Confianza 14 14 15 14 *** 32
Ad i i i 252 251 249 248 252Administrativo 252 251 249 248 252
Honorarios 5 6 5 4 3

Total 667 689 669 666 689

* Disminuye por el personal académico jubilado.
** Incluye al personal académico jubilado, personal de cómputo y 

profesores de inglés.

13131313

p g
*** Se incorporó a 19 personas que colaboran en la Coordinación de 

Servicios de Cómputo que anteriormente cobraban por honorarios. 



Profesores-investigadores con 
b i t d l SNInombramiento del SNI

por Centro de Estudio

Categoría CEH CELL CEI CEAA CEE CEDUA CES Total

Profesor investigador 25 26 26 24 15 29 21 166Profesor-investigador 25 26 26 24 15 29 21 166

Personal jubilado 2 1 2 1 1 1 8

Miembros del SNI 27 23 23 17 14 28 22 154

% del personal 
académico miembro 
del SNI

100 85 88 65 88 93 100 *89

14141414

* A principios del 2009 este indicador se incrementa a 93% por la 
incorporación de dos nuevos investigadores



Personal académico
por nivel del SNI

Centro Candidato I II III Emérito Total

po e de SN
(Centro y Área de Apoyo)

CEH — 2 7 14 3 26
CELL — 4 9 8 1 22
CEI — 6 8 6 3 23
CEAA — 7 6 2 — 15
CEE 3 7 3 13CEE — 3 7 3 — 13
CEDUA 1 8 11 7 — 27
CES 1 4 6 10 2 23
BIBLIO — — 2 — — 2
PEI — 1 4 4 — 9

l

1515

Total 2 35 60 54 9 160



Libros nuevos publicados por el personal académico**

Centro

2006 2007 2008

Centro
Con 

arbitraje
Sin 

arbitraje
Porcentaje 
arbitrados

Con 
arbitraje

Sin 
arbitraje

Porcentaje 
arbitrados

Con 
arbitraje

Sin 
arbitraje

Porcentaje 
arbitrados

CEH 18 — 100 12 1 92 20 1 95

CELL 18 1 95 27 1 96 15 — 100

CEI 5 — 100 13 — 100 9 — 100

CEAA 10 1 91 12 1 92 12 — 100

CEE 4 — 100 3 — 100 10 — 100

CEDUA 16 1 94 3 1 75 11 — 100

CES 10 3 77 8 — 100 9 2 82

Total 81 6 93 78 4 95 86 3 97

16161616

Total 81 6 93 78 4 95 86 3 97

* incluye publicaciones en El Colegio y en otras editoriales



Libros y revistas editados por El Colegio
Libros RevistasLibros Revistas

Centros 2007 2008 2007 2008

CEH 25 26 5 4

CELL 22 14 3 2

CEI 9 6 4 3

CEAA 8 12 3 2

CEE 0 6 2 2

CEDUA 3 10 3 3

CES 7 11 4 4

Ot 7 6 6 5

Las siete revistas de El Colegio forman parte del Padrón de Revistas de Excelencia

Otros 7 6 6 5

Total 81 91 30 25

17171717

Las siete revistas de El Colegio forman parte del Padrón de Revistas de Excelencia 
de CONACYT. Después de la UNAM, El Colegio es la institución con mayor 
número de revistas en el Padrón.
Incluye reimpresiones y libros de egresados (tesis premiadas).



Proceso de ingreso

Prom. Programa Solici-
tudes Aceptados %

XXIII Licenciatura en Relaciones Internacionales 2008-2012 253 23 9

IV Licenciatura en Política y Admón Pública 2008-2012 71 22 31

III Maestría en Bibliotecología 2008-2010 12 4 33
XXXIII Maestría en Economía 2008-2010 243 17 7
III Maestría en Traducción 2008-2010 35 9 25
XXIII Maestría en Demografía 2008-2010 46 13 28
XIII Doctorado en C. Social con Esp. en Sociología 2008-2012 94 18 19XIII Doctorado en C. Social con Esp. en Sociología 2008 2012 94 18 19
XVI Doctorado en Lingüística 2008-2011 46 13 28
XVI Doctorado en Literatura Hispánica 2008-2011 61 15 24
II Doctorado en Estudios Urbanos y Ambientales 2008-2011 39 13 33II Doctorado en Estudios Urbanos y Ambientales 2008-2011 39 13 33
VII Doctorado en Estudios de Población 2008-2011 24 13 54
VII Doctorado en Economía 2008-2011 28 4 14

T t l 952 164 17

18181818

Total 952 164 17



Egresos
Prom. Programa Ingreso Egreso %

II Licenciatura en Política y Admón. Pública 2004-2008 22 17 77
XXI Licenciatura en Relaciones Internacionales 2004-2008 29 23 79
XXI Maestría en Economía 2006-2008 27 *14 54
XXII Maestría en Demografía 2006-2008 15 13 87
II Maestría en Traducción 2006-2008 12 **7 58
II Maestría en Bibliotecología 2006-2008 12 ***5 42
IV Doctorado en Economía 2005-2008 2 2 100
XV Doctorado en Lingüística 2005-2008 5 ****2 40
XV Doctorado en Literatura Hispánica 2005-2008 14 14 100
XXI Doctorado en Historia 2005-2008 24 24 100
I Doctorado en Estudios Urbanos y Ambientales 2005-2008 16 12 75

Total 178 133 75

* 10 fueron dados de baja y tres renunciaron
di i f ll i

19191919

** Cuatro estudiantes renunciaron y uno falleció
*** Seis fueron dados de baja y uno renunció

**** Los tres estudiantes renunciaron



Estudiantes graduados

Grado 2006 2007 2008

Li i 20 13 11Licenciatura 20 13 11

Maestría 53 72 61

Doctorado 32 24 42

T l 105 109 114Total 105 109 114

20202020



Distinciones
Profesores-
investigadores

Romana FalcónRomana Falcón
Bernardo García M.
Javier Garciadiego
Moisés González N.
S d K t

Colaboradores Estudiantes y Egresados

Sandra Kuntz
Carlos Marichal
Oscar Mazín
Josefina Z. Vázquez

Teodoro González de León
José Moreno de Alba
Tomás Segovia

Gerardo González
Susana Sosenski
Vanesa Teitelbaum
Jimena Nélida Rodríguez

J f q
Soledad Loaeza
Amaury García
Gerardo Esquivel
Martha Schteingart Jimena Nélida Rodríguez

Leonardo Valdés
Martha Schteingart
Julio Boltvinik
Rodolfo Stavenhagen
Ario Garza M.

21212121

Adolfo Castañón



Balance,Balance,
retos yretos y 
p icompromisos
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• De 2006 a 2008 se jubilaron 2 2 j
24 profesores y 25 
administrativos.  Las vacantes 
del personal académico están 
siendo cubiertas mediante 
concursos públicos. 

2323



• El personal en el SNI se incrementó  
de 148 en 2005 a 160 en 2008. Si se 
considera al personal de carrera, la p ,
proporción se incrementa del 78 al 
89% Sin embargo al considerar a89%. Sin embargo, al considerar a 
los profesores-investigadores que 
colaboran en los Centros decolaboran en los Centros de 
Estudios, la proporción se 
i d l l % lincrementó del 85 al 91% en el 
periodo señalado. 

2424

p
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• La composición de los miembros p
del SNI se modificó de la manera 
siguiente: el número de candidatos g
disminuyó de tres a dos;  el nivel I 
se mantuvo en 35; el nivel II 
aumentó de 54 a 60; el  nivel III 
aumentó de 51 a 54 y el número de y
investigadores Eméritos se 
incrementó de cinco a nueve. 

25252525



• Considerando cada uno de los 
Centros de Estudio, se aprecia lo 
siguiente: en el CEH y en el CES lasiguiente: en el CEH y en el CES la 
totalidad de los profesores-
i i d dinvestigadores de carrera 
pertenecen al SNI; en el CEDUA el p ;
93%; en el CEI y el CEE el 88%; en 
el CELL el 85% y en el CEAA elel CELL el 85% y en el CEAA el 
65%.

26262626



• El número de investigaciones• El número de investigaciones 
que se  realizaron en el año fue 
de 486, lo que indica que los 
profesores-investigadores (166)profesores investigadores (166) 
desarrollan, en promedio, casi 
t i ti itres investigaciones. 

27272727



• Por lo que respecta a losPor lo que respecta a los 
estudiantes que concluyeron sus 

t di l ió lestudios en relación a los 
inscritos al inicio del programa, p g
se aprecia lo siguiente: en  el  
año 2005 concluyó el 76% y elaño 2005 concluyó el 76% y el 
75% en 2008. Tres de cada 
cuatro estudiantes terminan sus 
estudios.

2828

estudios.
2828



• El número de estudiantesEl número de estudiantes 
atendidos se incrementó en 16%. 
Al i i i d l ñ l 2005Al inicio del año escolar 2005 se 
registraron 331 alumnos; para g p
2008 se registraron 383. Lo 
anterior se debió en gran parteanterior se debió, en gran parte, 
a la creación de la Maestría en 
Ciencia Política.

29292929



• Los profesores de El Colegio continúan 
colaborando con otras instituciones.  En 
2008 el 17% de los cursos que impartió 
el personal académico fue en otrael personal académico fue en otra 
institución, y del total de asesorías de 
tesis el 29% fue a estudiantes de otrastesis el 29% fue a estudiantes de otras 
universidades.

30303030



L ió d l di• La proporción de los estudiantes 
registrados por nivel de estudios g p
fue: 25% en licenciatura, 35% en 
maestría y 40% en doctorado. Lamaestría y 40% en doctorado. La 
cuarta parte de los estudiantes 
está cursando programas deestá cursando programas de 
licenciatura y el 75% está 

d dcursando programas de 
posgrado.

31313131



• El promedio histórico de los• El promedio histórico de los 
estudiantes titulados en El 
Colegio, respecto a los 
egresados, se ha incrementadoegresados, se ha incrementado 
de 57% en 2005 a 61% en 2008. 

32323232



• Se suscribieron 76 convenios de 
colaboración, la cuarta parte de 
ellos de carácter internacionalellos de carácter internacional. 
Esto permitió una mayor 

ilid d di il i dmovilidad estudiantil, estancias de 
profesores en otras universidades y p y
contar con 60 profesores visitantes 
en El Colegioen El Colegio.

33333333



H t d l i d• Ha aumentado la presencia de 
El Colegio en temas de análisis g
de la situación nacional e 
internacional Se celebraroninternacional. Se celebraron 
211 actos académicos, lo que 
i ifi di isignifica, en promedio, casi un 

acto diario.

34343434



• Aunque en incremento,Aunque en incremento, 
todavía es necesario mejorar 
la eficiencia terminal en losla eficiencia terminal en los 
programas de doctorado. En 
l d l t í lel caso de las maestrías la 

mejoría ha sido notable.

35353535



•Revisión de los tabuladores•Revisión de los tabuladores 
del personal administrativo p
y académico.

3636



•Reglamento de personal 
académicoacadémico.

37373737



Presupuesto,
finanzas,

relaciones laborales
y transparencia



Presupuesto modificado, 2005 - 2008
(millones de pesos)

Dif. ∆  %
2008 VS 2008 VS

Financiamiento 2005 2006 2007 2008 2008 VS 

2005
2008 VS

2005

Subsidio del Gobierno¹ Federal 317.4 340.5 356.7 404.2 86.8 27.3

Proyectos Especiales 70.3 64.9 78.2 75.6 5.3 7.5

Ingresos Propios 10.5 10.5 10.5 10.5 0.0 0.0g p
(publicaciones, intereses 
y recuperaciones)

T t l 398 2 415 9 445 4 490 3 92 1 23 1

¹ Para efectos de comparación se excluyeron los recursos del Plan de Pensiones

Total 398.2 415.9 445.4 490.3 92.1 23.1

3939

¹ Para efectos de comparación se excluyeron los recursos del Plan de Pensiones
Complementarias por 30 mdp en 2005 y 2006, y 60 mdp en 2007, así como 21 mdp para
la regularización del ISPT 2005 – 2007. Esta nota también aplica para los cuadros
subsecuentes.



Presupuesto modificado por programas,
2005 - 2008
(millones de pesos)(millones de pesos)

Estructura
Dif. ∆  % porcentual

2005 2006 2007 2008 2008 VS 
2005

2008 VS 
2005 2005 20082005 2005

Docencia 17.7 20.8 17.5 19.9 2.2 12.4 4.4 4.1

Editar, coeditar y 
producir libros 5 8 6 5 7 9 7 8 2 0 34 5 1 5 1 6producir libros 5.8 6.5 7.9 7.8 2.0 34.5 1.5 1.6

Biblioteca 6.7 5.8 5.9 9.7 3.0 44.8 1.7 2.0

Investigación 76 1 89 8 107 7 127 0 50 9 66 9 19 1 25 9Investigación 76.1 89.8 107.7 127.0 50.9 66.9 19.1 25.9

Auditoría, apoyo 
admvo. y tecnología 31.3 30.3 34.6 32.5 1.2 3.8 7.9 6.6

Subtotal 137.6 153.2 173.6 196.9 59.3 43.1 34.6 40.2

Nómina 260.6 262.7 271.8 293.4 32.8 12.6 65.4 59.8

4040

Total 398.2 415.9 445.4 490.3 92.1 23.1 100.0 100.0



Finanzas

Estados Financieros  2008

• “Las cifras de los estados financieros ya• Las cifras de los estados financieros ya
auditados* presentan razonablemente en todos
sus aspectos importantes, la situaciónp p ,
financiera de El Colegio de México al 31 de
diciembre de 2008 y 2007”.

** I fI f fi ifi i d hd h F i iF i i M iM i

4141

** InformeInforme financierofinanciero despachodespacho FreyssinierFreyssinier MorinMorin



Situación fiscal regularizada

Año
Monto pagado al SAT 
(millones de pesos) Observaciones

g

2005
ISR
(BECAS)

11.1 Situación regularizada

2006
ISR
(BECAS)

10.0 Situación regularizada

2007
ISR 
(BECAS)

9.2
Se cubrieron los impuestos con 
ahorros propios (disminución del 
gasto)g )

2008
ISR 
(BECAS)

11.0
En este año se cubrieron los 
impuestos correspondientes en 
forma regularizada

4242

forma regulari ada



Situación de los juicios fiscales

Año
Monto del crédito 

fiscal
(millones de pesos)

Instancia Estado procesal

2001
ISR 
(BECAS)

2.7
Tribunal Federal de 
Justicia Fiscal y 
Administrativa

En espera de sentencia desde 
octubre de 2006

T ib l F d l d El T ib l C l i d d l ó

2002
ISR 
(BECAS)

20.2

Tribunal Federal de 
Justicia Fiscal y 
Administrativa

El Tribunal Colegiado declaró 
procedente el recurso de revisión 
que interpuso el SAT. El Tribunal 
Federal de Justicia Fiscal y 
Ad i i t ti d b á iti(BECAS) Administrativa deberá emitir una 
nueva sentencia.

2003
23 0

Tribunal Federal de 
Justicia Fiscal y

En espera de sentencia.

ISR 
(BECAS)

23.0 Justicia Fiscal y 
Administrativa

2004 26 7
Tribunal Federal de 
Justicia Fiscal y 

Se determinó el crédito fiscal y se 
presentó demanda de nulidad, la 

4343

ISR-IVA
26.7 J y

Administrativa
p
cual ya fue admitida.



Relaciones laborales

• Revisión contractual y salarial con el SUTCOLMEX.
Incremento general a los salarios del 4.25 por
ciento.
I t l t i d l 1 2 i tIncremento a las prestaciones del 1.2 por ciento.
Incremento de los vales de despensa de 1,129 a
1,350 pesos mensuales., p
Aprobación del contrato colectivo de trabajo, 2008-
2010.

• Revisión salarial con el SIPRINCOLMEX.
Incremento general a los salarios del 4.25 por
ciento

4444

ciento.



Transparencia
Durante el año recibimos 220 solicitudes a 
través del Instituto Federal de Acceso a la 
I f ió b di tInformación sobre diversos aspectos 
relacionados con el ejercicio de los recursos 
financieros labores de la instituciónfinancieros, labores de la institución, 
archivos históricos, donaciones recibidas y 
actividades de varios funcionarios. Todas actividades de varios funcionarios. Todas
fueron atendidas en tiempo y forma. Para 
mantener informada a la comunidad, se 
colocó un apartado en el “portal” de El 
Colegio donde aparecen las solicitudes 

ibid í l d
4545

recibidas así como la respuesta que se da a 
las mismas. 4545



Solicitudes de información recibidas 
IFAIIFAI

2006 - 2009

(abril)

4646

(abril)



Balance,
retos y

icompromisos
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• El gasto en actividades académicas aumentó 41.4 por
ciento entre 2005 y 2008. Algunos puntos a destacar:

Los estímulos académicos totales aumentaron 36.1 por
ciento.
Los pagos al desempeño académico aumentaron 49.5 por
ciento.
El programa de estímulos a los investigadores aumentó enEl programa de estímulos a los investigadores aumentó en
39 por ciento.
La beca transitoria S.N.I. aumentó 150 por ciento.

l 187 iEl gasto en congresos aumentó en 187 por ciento.
La regalías aumentaron en 32 por ciento.
Los pasajes nacionales y extranjeros en 23 por ciento.p j y j p
Los viáticos nacionales y extranjeros en 13 por ciento.
El gasto en acervo bibliográfico aumentó en 119 por ciento.
La adquisición de mobiliario y equipo aumentó en 69 por

4848

La adquisición de mobiliario y equipo aumentó en 69 por
ciento.
La de equipo de cómputo en 35 por ciento.



• Solucionar los cuatro juicios fiscales, 2001-Solucionar los cuatro juicios fiscales, 2001
2004.

Í• Mejorar nuestra evaluación en el Índice de
Transparencia y Acceso a la Información de las
U i id d Públi 2009 Obt i lUniversidades Públicas en 2009: Obtuvimos el
segundo lugar en 2007 y el cuarto lugar en
20082008.

• Reducir el número de personal administrativop
mediante el mayor uso de sistemas
computacionales y reorganización de las áreas.

4949



•Obtener la homologación para el personal
administrativoadministrativo.

•Obtener la homologación para el personalObtener la homologación para el personal
académico.

•Mejorar ventas y distribución de
publicacionespublicaciones.
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