¥ pp MEXICO

EVALUACION Y
RESULTADOS DE
MEJORA CONTINUA 2025

INFORME  DEL  SISTEMA  DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA
EDUCACION SUPERIOR (SEAES)

EL COLEGIO DE MEXICO, A.C.|Carretera Picacho Ajusco 20, Col.
Ampliacion Fuentes del Pedregal, C.P. 14110 Tlalpan, Ciudad de México Tel:
+52 5554493000




FUNCIONARIOS

Ana Covarrubias Velasco
Presidenta

Luis Jaime Sobrino Figueroa
Secretario General

Diana Terrazas Santamaria
Coordinadora General Académica

Adriana Gama Velazquez
Secretaria Académica

Adrian Rubio Rangel
Secretario Administrativo

EL COLEGIO
DE MEXICO



EL COLEGIO
DE MEXICO

DIRECTORES DE LOS CENTROS DE

ESTUDIOS

José Antonio Cervera Jiménez
Centro de Estudios de Asia y Africa

Jessica Natalia Najera Aguirre

Centro de Estudios Demograficos, Urbanos y Ambientales

Raymundo Campos Vazquez
Centro de Estudios Economicos

Ana Maria Tepichin Valle
Centro de Estudios de Género

Rafael Elias Rojas Gutiérrez
Centro de Estudios Historicos

Maria Fernanda Somuano Ventura
Centro de Estudios Internacionales

Alfonso Medina Urrea
Centro de Estudios Linglisticos y Literarios

Gustavo Adolfo Urbina Cortés (interino)
Centro de Estudios Sociolégicos



AREAS DE APOYO ACADEMICO

Micaela Chavez Villa
Biblioteca Daniel Cosio Villegas

Canek Ramirez Devars
Servicios de Computo

Gabriela Said Reyes
Publicaciones

Ledn Ruiz Chavez
Coordinacién de Educacién Digital

Laura Patricia Valverde Gonzalez
Asuntos Escolares

Luisa Alejandra Gonzalez Barajas
Intercambio Académico

Elizabeth Serratos Armendariz
Vinculacion Institucional

Maria Cristina Portas Ruiz
Comunicacion Digital

Cristian Soldérzano
Apoyo Institucional

EL COLEGIO
DE MEXICO




EL COLEGIO
DE MEXICO

CONTACTO

El Colegio de México, A.C.

Direccion:
Carretera Picacho Ajusco 20, Col. Ampliacién Fuentes del Pedregal, C.P.
14110, Alcaldia Tlalpan, Ciudad de México.

Teléfono:
+52 5554493000



EL COLEGIO
DE MEXICO

SIGLAS

El Colegio El Colegio de México, A.C.

Centros de Estudios

CEAA Centro de Estudios de Asia y Africa

CEDUA gre;]rg)tirgntglzs Estudios Demograficos, Urbanos y
CEE Centro de Estudios Economicos

CEG Centro de Estudios de Género

CEH Centro de Estudios Historicos

CEl Centro de Estudios Internacionales

CELL Centro de Estudios Linguisticos y Literarios

CES Centro de Estudios Socioldgicos

PEI Programa de Estudios Interdisciplinarios
Programas

DEM Diccionario del Espariol de México

LabEtno Laboratorio de Etnografia Contemporanea

PICD Programa Interdisciplinario de Ciencia de Datos
ReDes Red de Estudios sobre Desigualdades

SM 08 marzo Dia Internacional de la Mujer

25N 25 noviembre Dia Internacional de la Eliminacion

de la Violencia contra la Mujer

Areas de Apoyo

BDCV Biblioteca Daniel Cosio Villegas
Cl Coordinacién de Idiomas
COED Coordinacion de Educacién Digital



EL COLEGIO
DE MEXICO

CGA Coordinacion General Académica
CSC Coordinacion de Servicios de Computo
DP Direccion de Publicaciones

OoCD Oficina de Comunicacion Digital

OIA Oficina de Intercambio Académico

ovi Oficina de Vinculacién Institucional

Otras instancias

CONAHCyT Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y
Tecnologias

ILEF Instituto Latinoamericano de Estudios de la Familia

PNPC Programa Nacional de Posgrados de Calidad

PROTOCOLMEX Protocolo de El Colegio de México para prevenir
actos de violencia de género y para atender casos
de acoso sexual y de hostigamiento sexual

SEAES Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior

SECIHTI Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacion

SNII Sistema  Nacional de Investigadoras e
Investigadores

SNP Sistema Nacional de Posgrados



EL COLEGIO
DE MEXICO

iNDICE
1ANTRODUGCCION ..ottt n et an e e 9
2. CONTEXTO INSTITUCIONAL ...t e e e e e e e e e e e e e e e e e e ennees 11
P2 IS T o = = 1= o 4 = R 11
2.2 MiSiON, VISION, Y ODJELIVOS ...t e e e e e e e e e e e eeeeeees 14
3. METODOLOGIA. ... en e, 17
3.1 ProCeS0 d€ trab@jO .........uuueiiiiiiiiiiiiiiiiet e e 17
3.2 Consideraciones del diSEM0. .........uuuuuueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie bbb aaennnnee 21
3.3 Sobre 10S Criterios tranSVErsales...............uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 22
3.4 Procesos de evaluacion y mejora CONtINUA. ...........uuuuuuueuiieiiiiiiiiiiiiiiiiieiieieneeeeeeeeneeennnees 26
4.1 Programas que fueron descontinuados o transformados. ..., 28
4.2 Programas vigentes y evaluados €n 2024 ... 29
4.3 Elementos comunes de los programas acade€miCosS ..........ccoeveeeeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeen 38
5. EVALUACION DE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS DE LICENCIATURA Y POSGRADO
............................................................................................................................................... 41
5.1 Indicadores basicos relacionados con la evaluacion de los programas educativos .....41
7. PROFESIONALIZACION DE LADOCENCIA .......ooiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 51
8. INVESTIGACION ...ttt ae e en e, 54
9. APOYOS INSTITUCIONALES A LAS LABORES SUSTANTIVAS ... 60
10. PROPUESTAS DE MEJORA CONTINUA ...ttt 65
11. BUENAS PRACTICAS INSTITUCIONALES ......cooioieieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 71
12. REFLEXION FINAL .....oviuiiiteeeeeeeeeeee ettt es e en e se s eaeen e 72
13. BIBLIOGRAFIA ...ttt e 74
T4, ANEXO T .ttt ettt e e et e e e et e e e e et e e e e ae e e e e e nnaeeaean 76
15, ANEXO 2. .. ittt ettt et e et e et e e e e e e e e e e nn e e e e e e nnaeeaean 93



EL COLEGIO
DE MEXICO

iNDICE DE CUADROS, DIAGRAMAS Y GRAFICOS

Cuadro 1 Calendario de trabajo agosto 2025 a mayo 2026 ...........cccceeeeeveeeiiiiiieee e, 20
Diagrama 1 Integralidad, articulacion y transversalidad de los ambitos y los criterios
orientadores de la autoevaluacCion ..............oooiiiiiiiiiiiiiiiie e 21

Cuadro 2 Programas educativos vigentes €n 2024 ............ooooeeiiiiiiiie i e 30
Cuadro 3 Grado de incorporacion de los criterios transversales definidos por el SEAES en los
perfiles de egreso por programa y POr grado. ..........uuuuuiieeeeeeeeeeiiiiiiee e e e eeeeeeernaaeeeeeeeeeeennnnanns 47
Grafico 1 Numero de propuestas por ambito...........oooovviiiiiiiiii i, 65
Grafico 2 Propuestas analizadas por criterios transversales..............ccooeeeeiiiiiiiieiiiiiieeeeeeen, 66
Diagrama 2 Propuestas d€ MEJOTa .......cccooeeiiiiieieieeeeee e 67



EL COLEGIO
DE MEXICO

1. INTRODUCCION

El presente informe constituye un ejercicio de autoevaluacién institucional realizado por El
Colegio de México en el marco del Sistema de Evaluaciéon y Acreditacion de la Educacion
Superior (SEAES). Mediante una metodologia integral, participativa y sistematica, se examina
el grado de cumplimiento de los siete criterios transversales definidos por dicho sistema:
excelencia, vanguardia, equidad social y de género, inclusion, interculturalidad, compromiso
con la responsabilidad e innovacion social.

El propdsito de este documento es ofrecer una visidn analitica y fundamentada sobre los
distintos componentes del quehacer institucional para fortalecer la cultura de evaluacién y
mejora continua. Para ello, el primer apartado del informe es un analisis del contexto
institucional, en el que se reconstruyen la historia, misién, estructura y valores de El Colegio
de México, destacando su origen como refugio intelectual durante el exilio republicano espafiol
y su consolidacion como una institucion de excelencia académica en el ambito de las ciencias
sociales y las humanidades. Se enfatiza su modelo educativo, centrado en la figura del
profesor-investigador, la ensefianza personalizada, la rigurosa seleccién de estudiantes y la
estrecha articulacion entre docencia e investigacion. Asimismo, se subraya su papel
estratégico en el sistema de educacién superior como un semillero formador de formadores y
su compromiso con la responsabilidad social.

En el segundo apartado, se describe la metodologia empleada para la autoevaluacion que se
desarroll6 en cuatro etapas que incluyo: recopilacién documental, consulta interna y externa,
aplicacion de encuestas y entrevistas, y formulacion de un plan de mejora continua
participativo. El enfoque metodoldgico combiné técnicas cuantitativas y cualitativas, incorporé
el analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Desafios y Amenazas) y se apoyd en la
colaboracion de cuerpos colegiados, coordinadores y directores de los ocho centros de
estudio, autoridades institucionales y miembros destacados de nuestra comunidad académica.
El objetivo fue construir una vision diagndstica y representativa, nacida de la participacion de
los actores institucionales.

Cabe destacar que esta metodologia no solo coincide con las recomendaciones del SEAES
para llevar a cabo el ejercicio de autoevaluacién, sino que también se alinea con la tradicion
de toma de decisiones colegiada que distingue a El Colegio. Esta practica esta respaldada por
nuestra normatividad institucional, como se demostrara mas adelante.

En una fase posterior, cada centro de estudios y las areas de apoyo académico aportaron
informacion sobre las acciones y mecanismos de evaluacion correspondientes a los veinte
indicadores basicos definidos por el SEAES, agrupados en cinco ambitos sustantivos:

e Programas educativos de licenciatura y posgrado (indicadores 8 al 11)
e Formacion profesional del estudiantado (indicadores 1 al 4)
e Profesionalizacion de la docencia (indicadores 5 al 7)
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e Investigacion (indicadores 12 al 16)
e Apoyos a la docencia, investigacion, difusién y publicaciones (indicadores 17 al 20).

Con base en estos insumos, el grupo de trabajo de Presidencia sistematiz6 la informacion
diagndstica e incorpord un analisis FODA por programa educativo. En cada uno de los cinco
ambitos, se destacaron tanto los mejores resultados como las areas con mayores
oportunidades de mejora de los programas educativos. A partir de este ejercicio, cada director
de centro formulé propuestas especificas, que el grupo de trabajo revisé y consolid6é para
definir los compromisos institucionales. Estos compromisos se sometieron posteriormente a
consulta con los directores y coordinadores de los centros de estudio, con el fin de validarlos
y ajustarlos. Una vez alcanzado el consenso, se socializaron los compromisos que aqui se
presentan, lo cual garantiza su viabilidad y adecuada puesta en operacion.

Se sigue con la presentacion de algunos programas académicos emblematicos de El Colegio
de México, los cuales, en consonancia con las recomendaciones del SEAES, destacan por sus
buenas practicas institucionales. Estos programas han logrado incorporar de manera
significativa los criterios transversales de equidad e inclusién, a pesar de las limitaciones
estructurales derivadas del tamafio reducido de El Colegio. Su impacto demuestra que, incluso
en contextos organizacionales compactos, es posible desarrollar iniciativas formativas que
respondan a los desafios contemporaneos de la educacién superior.

La conclusién sintetiza los hallazgos mas relevantes y discute los posibles impactos de las
propuestas de mejora institucional. En este sentido, el informe representa un ejercicio de
rendicion de cuentas, y una herramienta para orientar las decisiones institucionales hacia una
educacion superior mas inclusiva, innovadora y socialmente comprometida, en donde se
continua fiel a la busqueda de la excelencia y la innovacion.
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2. CONTEXTO INSTITUCIONAL

En este apartado se desarrolla una vision integral sobre la historia, la misién, la estructura y
los valores de El Colegio de México, destacando su origen como refugio intelectual durante el
exilio republicano espafiol y su evolucion hacia una institucién de excelencia académica en
ciencias sociales y humanidades. Se enfatiza su modelo educativo centrado en la figura del
profesor-investigador, la ensefanza personalizada, y la estrecha vinculacidén entre docencia e
investigacion. Ademas, se subraya su papel estratégico en el sistema educativo nacional, su
compromiso con la responsabilidad social y la equidad, y la necesidad de fortalecer procesos
de evaluacién institucional para mantener y mejorar su calidad académica.

2.1 Sobre la historia’

El Colegio de México es una institucion publica y autbnoma dedicada a la investigacion y la
ensefanza superior en el ambito de las ciencias sociales y las humanidades. Es reconocida
como una de las instituciones mas prestigiosas del mundo hispanico. Su origen se remonta a
1938, con la creacion de La Casa de Espafia en México, concebida como un espacio de refugio
para intelectuales republicanos espanoles exiliados en nuestro pais, lo que confiere a la
institucion una perspectiva intercultural.

Dos afios después, en 1940, se fundd formalmente El Colegio de México, e integré a
investigadores mexicanos, espafoles y de otras nacionalidades. Desde entonces, la institucion
se ha distinguido como centro de investigacion de excelencia académica, y ha consolidado su
lugar como referente tanto en la produccién de conocimiento riguroso, como en la formacién
de profesionales altamente capacitados.

El 8 de octubre de 1940, el patronato de La Casa de Espana se reunio para elaborar las bases
constitutivas y estatutos que darian nacimiento legal a El Colegio de México. Ocho dias
después, el 16 de octubre, después de ser leida, se firmaba formalmente el acta constitutiva
que regiria la vida juridica de la nueva institucion, cuando su antecesora La Casa de Espafia,
creada en 1938 por iniciativa del presidente Lazaro Cardenas para acoger temporalmente a
destacados cientificos, académicos y artistas amenazados por la Guerra Civil y luego por el
franquismo, se transformé en una instituciéon de altos estudios.?

Desde su origen, El Colegio de México ha adoptado un enfoque innovador centrado en la
incorporacion de investigadores de alto perfil académico y reconocido prestigio, en el fomento
del intercambio con instituciones nacionales e internacionales, y en la promocion de la
dedicacion de tiempo completo a la labor académica mediante la figura del profesor-

1 El contenido de este apartado se elabord a partir de diversas fuentes institucionales y testimoniales que documentan la
historia, mision, vision, objetivos y funcionamiento académico de El Colegio de México. Entre las principales fuentes destacan:
el Estatuto Organico y el Reglamento General de Estudiantes, ambos aprobados y modificados por la Junta de Gobierno y la
Asamblea General de Socios Fundadores; declaraciones de actores clave que han contendido por la Presidencia de la
institucion; asi como mediante informacion oficial disponible en el portal de transparencia institucional
(transparencia.colmex.mx), consultada el 11 de junio de 2025.

2Vazquez, Lida y Matesanz 2000.
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investigador. A ello se suma una rigurosa seleccion de estudiantes, lo que ha contribuido a
mantener buenos resultados en la formacidon de egresados en las disciplinas impartidas por la
institucion, orientadas desde sus inicios a las ciencias sociales y las humanidades, en
consonancia con su mision y vision institucional.

Histéricamente, el alumnado de El Colegio ha provenido tanto de diversas entidades del pais
como del extranjero; el estudiantado ingresa mediante procesos de seleccion definidos por
cada uno de los ocho centros de estudio, con base en criterios institucionales orientados a la
excelencia académica. Como resultado, se admite un numero reducido de estudiantes, lo que
permite proporcionar una ensefianza personalizada.

Esta caracteristica constituye una de las principales fortalezas institucionales: una formacion
intensiva, no masiva, que requiere una baja razén alumno-profesor y favorece el
acompafnamiento académico cercano, asi como el desarrollo de capacidades analiticas y
criticas.

El profesorado de El Colegio de México también promueve la actividad docente extramuros,
ya que una parte significativa de sus integrantes imparte cursos y seminarios en otras
instituciones del pais, ademas de dirigir tesis en sus respectivas areas de especialidad fuera
de la institucion. La mayoria de los miembros de la planta académica recibe, de manera
sistematica, invitaciones para participar en actividades docentes, de investigacion y de difusion
en diversas instituciones de educacion superior, lo que refleja el reconocimiento externo de su
trayectoria y nivel académico.

La planta docente y de investigacion de El Colegio de México desempena, en este sentido,
una funcion estratégica en el sistema de educacion superior nacional pues ejerce un papel
valioso de formador de formadores. Su labor académica tiene un efecto multiplicador que ha
contribuido al desarrollo y consolidacion de las ciencias sociales y las humanidades en el pais.

Asimismo, la estrecha vinculacién entre la investigacion y la docencia ha sido un componente
fundamental en el quehacer institucional de El Colegio, que ha consolidado un modelo
académico robusto, capaz de integrar la generacion de conocimiento con la formacién de
estudiantes, lo cual se tratara mas adelante en este documento.

La dinamica de trabajo institucional en El Colegio de México exige la actualizacion permanente
de su planta docente, lo que a su vez posibilita el desarrollo de investigaciones especializadas
que sirven de apoyo a otras instituciones de educacion superior. Este fortalecimiento de la
capacidad académica —tanto en términos de contenido como de metodologia— se discute y
valida en los érganos de gobierno académicos colegiados, en conformidad con lo establecido
en el Estatuto Organico de la institucion.?

3 EO 2002 (2025).
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En sintesis, desde su fundacion hace ya ochenta y cinco afos, El Colegio de México se ha
consolidado como una institucion de excelencia académica, y se ha mantenido a la vanguardia
en la investigacion y la docencia dentro de sus areas de especialidad. Esta trayectoria se refleja
en que El Colegio es la institucion de educacion superior en el ambito de las ciencias sociales
y las humanidades con el mayor numero per capita de investigadores nacionales nivel Il y de
investigadores eméritos, evidencia de su liderazgo académico en el pais. Esta afirmacién se
sostiene a partir de los datos del padron de beneficiarios 2024 del SNII y el tamafio de nuestra
planta docente.*

Asimismo, la institucion ha intensificado el dialogo con la comunidad académica internacional,
sostiene una interlocucion solida con los tomadores de decisiones en distintos ambitos, y ha
mantenido su compromiso con la formacion rigurosa de su alumnado en campos selectos de
las ciencias sociales y las humanidades.®

En sus ochenta y cinco afnos de existencia, El Colegio de México ha enfrentado y respondido
de manera proactiva a diversas transformaciones en los modos de produccion del
conocimiento, en las practicas de ensefianza en la educacién superior —especialmente en el
nivel de posgrado— y en la articulacion entre el sector académico y las instancias
gubernamentales en México.®

En este marco, una caracteristica distintiva de la labor docente en El Colegio ha sido su
contribucion sostenida a la formacion de funcionarios publicos en cargos directivos, lo que ha
forjado un vinculo estrecho entre los cuerpos académicos y el sector publico. Esta relacién
enriquece la oferta educativa de los programas académicos, al integrar la docencia con el
analisis de los grandes problemas nacionales, el disefio de politicas publicas y los procesos de
toma de decisiones gubernamentales. Esta sinergia fortalece la pertinencia social de los
programas impartidos, y posiciona a El Colegio como un espacio estratégico para la formacion
de cuadros profesionales altamente capacitados y comprometidos con el desarrollo
institucional del pais.

Como senal6 en su momento Fernando Escalante (2015), en referencia a El Colegio:

Es una institucion sui generis. No se parece a ninguna otra. Las hay con mas estudiantes, mas
programas docentes, las hay que ponen mayor énfasis en la investigacion aplicada, todas
tienen sus virtudes, también algunas ventajas. Pero son otra cosa. No tiene sentido buscar un
modelo a seguir, porque no lo hay. Por su tamafo, por su historia y su estructura, por su forma
de organizacién, El Colegio es unico (es demasiado chico para algunos propdsitos, demasiado
heterogéneo para otros, con una identidad demasiado fuerte en general). De modo que
tenemos que imaginar el futuro sin el recurso de ningun ejemplo exitoso, sin tratar de
parecernos a nadie.

4 SECIHTI 2025.
5 Giorguli 2015.
6 Giorguli 2015.
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A partir de la afirmacion de Escalante, se refuerza la pertinencia de que El Colegio conciba
esta autoevaluacidn como un proceso que reconoce su singularidad institucional. Este
enfoque permite contextualizar de manera integral tanto las fortalezas como los retos que
enfrenta la organizacion, y asegura que el analisis no se limite a parametros generales, sino
que responda a las caracteristicas propias que definen su identidad y mision que referiremos
a continuacion.

2.2 Mision, vision, y objetivos7

La mision y vision institucional de El Colegio incorpora explicitamente los criterios de
excelencia académica, vanguardia y compromiso con la responsabilidad social, promovidos
por el SEAES. Como se analizara mas adelante, estos principios se manifiestan de manera
visible en las actividades cotidianas y en los proyectos desarrollados en los distintos ambitos
del quehacer institucional.

Las fortalezas institucionales de El Colegio no implican dejar de lado, en la medida de lo
deseable y lo posible, procesos de mejora continua. Estas iniciativas, nacen de la consulta
directa con nuestros cuerpos colegiados y suman las aportaciones de estudiantes vy
exalumnos, que se han empezado a sistematizar de manera cada vez mas eficiente e integral
para acercarnos a una nueva cultura de la evaluacion.®

Desde sus origenes, El Colegio de México ha sostenido dos principios fundamentales que
continuan orientando sus acciones institucionales: la libertad de investigacion y la autonomia
tanto de sus centros de estudio, como de la institucién en su conjunto. Estos valores han sido
pilares desde su fundacion y han guiado el desarrollo de una estructura de gobernanza
académica colegiada, la cual ha sido adoptada y fortalecida progresivamente, en funcion de la
maduracion institucional. Esta forma de organizacion se encuentra claramente establecida en
los documentos normativos de la institucion, en particular en su Estatuto Organico.

Como lo resume Raymundo Campos (2025)° los valores rectores de El Colegio de México son:

Libertad académica y de pensamiento

Rigor intelectual y excelencia académica
Autonomia institucional

Pluralismo, equidad de género y respeto
Compromiso publico y responsabilidad social
Humanismo intelectual.

o0k wN =

7 Pagina institucional sobre transparencia de El Colegio de México, s.f.

8 Los cuerpos colegiados de acuerdo con nuestro Estatuto Organico son: La asamblea general de socios fundadores, la junta
de gobierno, el consejo académico, el consejo de directores, la junta de profesores y el pleno de profesores. Ademas de la
comision evaluadora y la comisién dictaminadora.

9 Campos 2025.
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En la mision de El Colegio de México se explicita claramente que la instituciéon busca:

Formar recursos humanos de excelencia académica, realizar investigacion de alto nivel que
sea fuente de otras investigaciones y difundir el conocimiento de las ciencias sociales y las
humanidades para contribuir a la solucién de los problemas nacionales, regionales y del orden
mundial, a través de sus centros y programas de estudio y las unidades de apoyo.

En su vision institucional destaca como prioridad:

Preservar los elementos que han permitido a El Colegio de México, el reconocimiento nacional
e internacional como centro de excelencia académica y consolidar su condicion de Institucion
Publica en los campos de la docencia y la investigacion, asi como hacer frente exitosamente a
los retos de adaptacion que surgen de sus ambitos interno y externo. El Colegio de México se
propone ser una institucion lider en investigacion y docencia en las Ciencias Sociales y
Humanidades en México y América Latina.

En cuanto a su objetivo institucional, El Colegio de México busca:

Organizar y realizar investigaciones en el campo de las ciencias sociales y las humanidades e
impartir educacion superior y de posgrado para formar profesionistas, investigadores vy
profesores universitarios. Editar libros y revistas sobre materias relacionadas con sus
actividades y colaborar con otras instituciones nacionales y extranjeras para la realizacion de
fines comunes.

En los objetivos especificos busca:

* Promover una mayor cultura cientifico-tecnoldgica en la sociedad mexicana, a través de la
edicion de las publicaciones que recogen los resultados de la investigacion y de la
organizacién de diversos eventos académicos.

* Realizar la formacién de recursos humanos con el apoyo de la investigacion, a las areas
estratégicas del conocimiento en Ciencias Sociales y Humanidades, promoviendo la
competitividad y la innovacion,

» Formar recursos humanos capaces de reproducir la investigacion y la docencia en otras
instituciones de educacioén superior.

 Identificar las areas de investigacion prioritarias para la transformacion del pais.

* Apoyar un sistema selectivo de becas para realizar tareas de investigacion.

» Articular los estudios de posgrado y los proyectos de investigacion con los distintos sectores
de la sociedad.

* Fomentar el desarrollo y la actualizacion académica de los profesores-investigadores y
estimular sus contribuciones a la produccién editorial.

En sintesis, El Colegio es una institucion pequefa que opera bajo un esquema de instruccion
personalizado, con un claustro académico dedicado de tiempo completo a sus labores de
investigacion y docencia y con equipos de apoyo y de administracion muy comprometidos con
el quehacer institucional en el dia a dia.

Nuestra institucion, en funcion de su tamafo y tradicion, lleva a cabo un numero considerable
de acciones en los distintos ambitos que atienden a los criterios establecidos por el SEAES.
No obstante, carece de instancias formales dedicadas exclusivamente a la planeacion,
evaluacion y mejora continua. Estos procesos se realizan principalmente a través de las
sesiones sistematicas y calendarizadas de los 6rganos colegiados, asi como mediante
reuniones con las autoridades de la Junta de Gobierno.
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De esta dinamica se desprende que la autoevaluacion y la mejora continua constituyen parte
del ethos de la institucién al que orienta el trabajo en los distintos ambitos de gobierno y
docencia. Aunque El Colegio no cuenta con estructuras especificas para estos fines, su
integracion en las practicas cotidianas refleja un compromiso sostenido con la calidad y la
responsabilidad institucional. Lo anterior es posible y viable porque, como lo hemos
mencionado, a diferencia de otras instituciones de educacion superior del pais, la nuestra es
pequefia y porque sus 6rganos colegiados funcionan eficientemente y toman medidas que han
ayudado a que El Colegio, después de 85 afos de trabajo ininterrumpido, siga cumpliendo con
Su misidn y sus objetivos.

Cierto, no en todos los criterios transversales que plantea el SEAES, tenemos acciones y
procesos de evaluacién robustos, pero hay un desarrollo considerable en lo que respecta a la
excelencia académica, la vanguardia, la interculturalidad, el compromiso socialmente
responsable y la equidad, sobre todo de género, como lo discutiremos a lo largo del esfuerzo
de autoevaluacion.
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3. METODOLOGIA

Este apartado describe el disefio e implementacion de un proceso de autoevaluacidon
institucional integral, participativo y sistematico en El Colegio de México, alineado con los
principios y criterios del SEAES. Este proceso se desarrollé en cuatro etapas que incluyeron
analisis critico, recopilacion documental, consulta interna y externa, aplicacion de encuestas y
entrevistas, asi como la formulacion de un plan de mejora continua. La metodologia adoptada
combin6 enfoques cuantitativos y cualitativos, incorporé el analisis FODA y se apoyo en la
colaboracion de cuerpos colegiados, centros de estudio, autoridades institucionales vy
miembros de la comunidad académica, con el objetivo de fortalecer la capacidad institucional
de evaluacion y transformacion.

3.1 Proceso de trabajo

Para desarrollar un proceso de autoevaluacion novedoso y comprensivo como el que disefio
el SEAES, se decidié utilizar un método de analisis mixto (cuantitativo-cualitativo) que incluyé
cuatro etapas.

1.- En una primera etapa, bajo la guia de la Coordinacion General Académica, el pasado mes
de agosto se emprendi6 el proceso de autoevaluacion, en el cual El Colegio se inscribié de
manera voluntaria. Este proceso se diferencia sustancialmente de las evaluaciones
tradicionales pues plantea una nueva cultura de la autoevaluacién basada en reflexiones
colectivas, que toman en cuenta criterios no tradicionalmente incluidos en el analisis de
desempefo académico y cuya naturaleza consiste en ser un ejercicio diagndstico, formativo,
no punitivo, con enfoque participativo, ético, inclusivo y de mejora continua.°

Luego de una consulta con los cuerpos colegiados, El Colegio se inscribié de manera voluntaria
en la convocatoria 2025 y, desde agosto, se inicié una etapa de analisis de informacién, ligada
a un proceso de consulta, tanto con el equipo asesor del SEAES, como con colegas de otras
instituciones (la Universidad de San Luis Potosi y la Universidad Pedagdgica Nacional) que
presentaron en el 2023 su informe de autoevaluacion institucional. 1"

Internamente, el equipo de Presidencia presentd al Consejo Académico un plan de trabajo
preliminar, congruente con calendario establecido por el SEAES. Como resultado de una
decision colegiada, se socializé dicha informacion y se brind6 asesoria a los coordinadores
académicos de los ocho centros, asi como a los directores y coordinadores de las unidades de

10 MGSEAES 2023.

1 El 10 de julio el SEAES acusé recibo de nuestra solicitud de participacion en la convocatoria 2025 para documentar los
procesos de autoevaluacién de caracter diagndstico y los avances en la mejora continua en las instituciones de educacion
superior, posteriormente, el 1 de octubre el SEAES acusé recibo de la documentacion para el registro de pares para la
evaluacion diagnostica y formativa.
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apoyo y de la administracién. Todos ellos conformamos un grupo de tarea responsable de
liderar el proceso de autoevaluacion institucional de El Colegio.

Tal como se acordd en el Consejo Académico, los documentos y materiales audiovisuales
elaborados por el SEAES fueron compartidos con el grupo de tarea. Posteriormente, se llevd
a cabo una reunion con todos los involucrados para afinar criterios y resolver dudas. A partir
de ese momento, y durante todo el mes de agosto, se sostuvieron encuentros con los colegas
que solicitaron asesoria adicional, en preparacion para la entrega —el 31 de agosto— de los
analisis criticos de sus respectivos programas académicos. Estos analisis debieron incluir las
acciones realizadas durante 2024, asi como los mecanismos y procesos de evaluacion
existentes, considerando los criterios transversales, los ambitos y los indicadores basicos
correspondientes definidos por el SEAES.

A finales de agosto, el equipo de Presidencia presenté un informe de avance en el que se
discutieron aspectos especificos relacionados con los resultados preliminares del analisis de
los indicadores basicos de proyectos de investigacion y publicaciones. Durante la sesion, se
reconocio la existencia de un subregistro de proyectos, situacion que ya se habia sefialado en
el Informe de Actividades 2024. Este subregistro se atribuye principalmente a la falta de
actualizacion de las distintas bases de datos por parte de los investigadores. En consecuencia,
se identificé esta situacion como un area de mejora prioritaria, por lo que se propondra a los
organos colegiados su incorporacion como un compromiso institucional.

Paralelamente, se convoco una reunidn entre los directores y coordinadores de los centros de
estudio con el grupo de tarea con el propdsito de reiterar la importancia de seguir una
estructura metodologica basada en el modelo presentado por el Centro de Estudios
Sociolégicos (CES) y una fecha de entrega de reporte. Cada centro entregd su reporte antes
de la fecha pactada, alineado con el espiritu del ejercicio de autoevaluacién institucional. Este
enfoque consistio en realizar un analisis critico, por ambitos, de los indicadores basicos que se
relacionan con los distintos programas académicos de la institucion.

A finales de agosto, el grupo de tarea asistié a una nueva reunion de trabajo colegiado con el
propdsito de fortalecer la estructura del ejercicio de autoevaluacion. Como resultado de este
encuentro, el documento se reconfiguré sustantivamente, con énfasis en la articulacién por
ambitos e indicadores, a partir de los veinte indicadores basicos definidos por el SEAES. Este
avance fue posible gracias a la contribucion de uno de los coordinadores del CEDUA, quien
presentd un ejercicio de operacionalizacion que permitid al resto adoptar una estructura
metodoldgica uniforme. Dicha sistematizacion facilitd el trabajo colaborativo y aseguré una
mayor coherencia en el desarrollo de los contenidos evaluativos.

2.- Una segunda etapa se inicid6 de manera paralela durante el mes de agosto, en la cual el
equipo de Presidencia recopild y codifico informacion documental institucional. Esta
recopilacion incluyé una amplia gama de documentos clave, tales como: el acta constitutiva,
actas extraordinarias, informes de actividades, acuerdos y actas de los 6rganos colegiados,
reglamentos, estatutos, principios éticos, programas académicos vigentes, repositorio de
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catedras, planes estratégicos institucionales, resefias institucionales, reportes de servicios
escolares, documentos de trabajo de Presidencia, curriculum institucional 2024, semblanza
institucional, documentos histoéricos, asi como informacion relevante del portal institucional,
particularmente la seccidn de transparencia.

Entre los documentos destacados también se encuentran informes de estudios y evaluaciones
de seguimiento de egresados, los planes de trabajo de candidatos a la Presidencia, el informe
de actividades 2024, la propuesta de indicadores presentada a CONAHCyT vy el informe de
evaluacion institucional de 2002. Toda esta informacion fue sistematizada mediante el uso del
programa Atlas.ti, con base en los criterios transversales y ambitos definidos para su analisis
mediante el enfoque FODA.

Los criterios transversales del SEAES consideran compromiso con la responsabilidad social,
equidad social y de género, inclusion, excelencia, vanguardia, innovacion social e
interculturalidad.

Los ambitos propuestos por SEAES son:

e Formacion profesional de los estudiantes.

e Profesionalizacién de la docencia.

e Programas de licenciatura.

e Programas de investigacion.

e Institucidn/planteles (docencia, vinculacién y gestion).

3.- Una tercera etapa, orientada a atender las caracteristicas requeridas por el informe y en
estricto cumplimiento de la convocatoria, el marco general y los lineamientos establecidos por
el SEAES, dio inicio en el mes de septiembre. Esta fase contemplé un analisis del contexto
institucional, asi como una revision de los indicadores relacionados con las actividades
sustantivas de El Colegio. Ademas, se realiz6 una consulta sobre la existencia de mecanismos
y procesos de evaluacion en las areas sustantivas y de apoyo, con el objetivo de examinar
criticamente no solo su presencia, sino también su sistematicidad, integralidad, grado de
participacion y orientacion hacia la mejora continua, todo ello a partir de un analisis FODA.

De manera complementaria, se aplico una encuesta de satisfaccion dirigida al alumnado, cuyos
reactivos fueron articulados con los del estudio de seguimiento de egresados concluido en
junio de 2025. Esta encuesta de egresados tuvo como propdsito conocer las motivaciones de
ingreso a El Colegio, la percepcion sobre los cursos recibidos y el nivel de satisfaccion respecto
a los servicios institucionales. Asimismo, se revisaron las transcripciones de entrevistas
realizadas a 35 informantes clave quienes son miembros de la comunidad de EI Colegio y que
participaron en la elaboracion de un libro en proceso sobre la historia de la institucion,
coordinado por el investigador Mario Barbosa.
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Entre los entrevistados se encuentran directores, investigadores, expresidentes, funcionarios
y personal administrativo, de cuyas intervenciones se extrajeron fragmentos que aportan
perspectivas utiles para el proceso de autoevaluacion.

El procesamiento de la informacién y la sistematizacion de los hallazgos se distribuyo entre los
equipos involucrados. El equipo de Presidencia asumidé la responsabilidad de elaborar el
analisis del contexto institucional, mientras que los integrantes del grupo de las coordinaciones
y direcciones de los centros se encargaron del analisis de las actividades y de los mecanismos
de evaluacion.

Una vez concluidos los analisis respectivos, el equipo de Presidencia los recopildé y devolvio a
los miembros del grupo de tarea para su revision, correccion y eventual ajuste. Tras
consensuar el contenido y validar el proceso, los resultados obtenidos fueron sometidos al
Consejo Académico para su revision final y enriquecimiento.

4.- La cuarta etapa del proceso de autoevaluacion, se desarrollé durante finales de septiembre
y octubre centrandose en la formulacion de metas, acciones y responsables para la
implementacion de un plan de mejora continua. Este plan fue disefiado a partir del trabajo
previo realizado por el grupo de tarea, en el que se identificaron fortalezas, oportunidades,
desafios y amenazas institucionales. Asimismo, se establecieron compromisos estratégicos
con una proyeccion trianual, en consonancia con las indicaciones del SEAES, que prevén la
realizacion de un nuevo proceso de autoevaluacion al término de dicho periodo. En el mes de
noviembre se realizaron trabajos de revisidn por parte de expertos internos, asi como un
periodo de revisiones y ajustes y correccion de estilo, como se puede observar en el cuadro 1.

Cuadro 1 Calendario de trabajo agosto 2025 a mayo 2026

Etapa 1 X

Etapa 2 X

Etapa 3 X

Etapa 4 X

Elaboracion y X

revision interna

del primer

borrador de

autoevaluacion

Entrega de X

autoevaluacion

para

retroalimentacion

externa

Proceso de X X X
retroalimentacion

de pares

externos

Programa de X X X X

Acompafnamiento

y Formacion

Continua

Envio de X
retroalimentacion

de Colmex

Difusion de X
resultados
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3.2 Consideraciones del disefno

El proceso de autoevaluacion institucional tomé como referencia las dimensiones, criterios y
ambitos propuestos por la Subsecretaria de Educacion Superior. A partir de estos lineamientos,
se realiz6 una adecuacion metodoldgica considerando las caracteristicas especificas de El
Colegio de Meéxico, las cuales se encuentran reflejadas en nuestros documentos
fundacionales, asi como en los objetivos institucionales, la mision, los valores y la trayectoria
historica de la institucion.

El Diagrama 1 sintetiza los componentes del analisis FODA aplicado en El Colegio de México,
a partir del cual se identificaron avances en los cinco ambitos considerados por el SEAES.
Estos avances se reflejan particularmente en los criterios transversales de excelencia
académica, innovacion, responsabilidad social y equidad. En este ultimo rubro, destaca el
trabajo realizado en materia de género, aunque se reconocen areas que aun pueden
fortalecerse, como se discutira mas adelante.

Diagrama 1 Integralidad, articulacion y transversalidad de los ambitos y los criterios
orientadores de la autoevaluacién

INTEGRALIDAD, ARTICULACION Y TRANSVERSALIDAD DE LOS AMBITOS Y LOS CRITERIOS
ORIENTADORES DE LA AUTOEVALUACION USANDO EL SISTEMA FODA

INTEGRALIDAD: ARTICULACION:
Interdependencia, coordinacion, Relacién dindmica, adaptacién
organizacion y participacion y flexibilidad entre ambitos y
(procesos, sujetos) tipos de evaluacion

Autoevaluacion de la
formacién profesional de los

estudiantes, considerando 1
FORTALEZAS su desarrollo humano DESAFIOS

integral
Autoevaluacion de Autoevaluacion de la profesionalizacion Autoevaluacion de
los programas de la docencia los programas de
educativos de investigacion
licenciaturay
posgrado.

Autoevaluacion institucional, incluyendo los apoyos a la docencia, la

investigacion, la difusion y las publicaciones Innovacion social

Interculturalidad

Compromiso con la
Equidad social y P

> responsabilidad social
OPoRTUNIDADES TE e —— Awnenazas

Excelencia

TRANSVERSALIDAD:
La forma como los criterios asociados a los objetivos y la mision institucional atraviesan todos los ambitos

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacion proporcionada por la Subsecretaria de Educacién
Superior

En cuanto a la integralidad del ejercicio, como ya se mencions anteriormente, se contd con la
participacion de Presidencia y su equipo, los directores y coordinadores de los centros de
estudio, los responsables de las unidades de apoyo a la investigacion, asi como representantes
académicos de los érganos colegiados.
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En relacién con la articulacion, decidimos utilizar el analisis FODA tanto en los ambitos como
criterios asociados a los objetivos, la mision y los valores que histéricamente han caracterizado
a nuestra institucién, con lo cual se buscoé concretar un analisis transversal aterrizado en cada
uno de los 20 indicadores basicos propuestos por el SEAES.

3.3 Sobre los criterios transversales

En relacion con los criterios transversales establecidos por el SEAES, se considero pertinente
analizar como se perciben en El Colegio de México, a la luz de la historia institucional y de los
fundamentos legales que la sustentan. Esta reflexion permiti6 contrastar los principios
orientadores del SEAES, con las practicas y valores que han guiado el desarrollo de nuestra
institucion a lo largo del tiempo.*

1.- Respecto al criterio de excelencia, esta profundamente arraigado en la identidad
institucional de El Colegio y aparece de forma explicita tanto en los documentos legales de
creacion, como en las declaraciones de profesores y autoridades a lo largo de la historia
institucional.

La excelencia en El Colegio se sostiene en un modelo académico singular, caracterizado por
programas solidos en los niveles de licenciatura, maestria y doctorado; atencion personalizada;
grupos reducidos de estudiantes; y una comunidad comprometida con el rigor intelectual.

Para el SEAES, el criterio de excelencia educativa debe “colocar al estudiante en el centro del
proceso educativo, promover su mejoramiento integral constante y el maximo logro de su
aprendizaje para desarrollar su pensamiento critico, asi como fortalecer los lazos entre escuela
y comunidad”."3

Para El Colegio, el criterio de excelencia educativa va mas alla de la formacion de especialistas
en humanidades y ciencias sociales y se expresa también en el rigor intelectual, en la
produccion de investigacion de punta, y en el fomento activo de la cultura y de la educacién
superior como bienes publicos fundamentales.

Asi, la excelencia académica, se evalua de manera sistematica, participativa, integral y
calendarizada, como se comenta mas adelante.

2.- El criterio de vanguardia promovido por el SEAES coincide plenamente con las practicas
académicas de El Colegio de México. Tanto en las investigaciones como en las publicaciones
y tesis aprobadas durante 2024, en las que se observa de manera reiterada “la incorporacion
de nuevos enfoques, metodologias y contenidos, orientados a consolidar la vision institucional.

2 El analisis de los criterios transversales se efectué conforme a un orden jerarquico, iniciando con el criterio que evidencia la
mayor fortaleza y finalizando con aquel que presenta la menor incidencia en el contexto evaluado.
S MGSEAES 2023.
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Este enfoque expresa la capacidad de la institucion para generar cambios significativos y
pioneros en la renovacion de las formas de actuacion y de abordaje del conocimiento”.

Tal como se expone en el siguiente fragmento del plan de trabajo de la recién electa presidenta
de El Colegio, la institucion ha establecido como una prioridad estratégica la incorporacion de
enfoques innovadores, contenidos actualizados y metodologias renovadas en su produccién
académica.

La ciencia de datos, las humanidades digitales y la inteligencia artificial (IA) son tres
instrumentos fundamentales para innovar en la investigacion y la docencia, y El Colegio debe
convertirse en ejemplo de su uso ético y eficaz en las Ciencias Sociales y las Humanidades.®

A partir de 2024 se han emprendido acciones relevantes para acrecentar la presencia del
criterio de vanguardia, como se discutira mas adelante.

3.- En lo que respecta al criterio de compromiso con la responsabilidad social, el SEAES
lo define como:

“...la manera en que una institucion asume su responsabilidad y liderazgo social frente a su
contexto y a las problematicas mas sensibles de las comunidades cercanas. Este compromiso
tiene como propasito contribuir a la construccion de una sociedad mas justa, libre, incluyente y
pacifica; al desarrollo sostenible y al cuidado del medio ambiente en los ambitos local, regional
y nacional; asi como a la preservacion, enriquecimiento y difusion de los bienes y valores
culturales, y a la internacionalizacién solidaria.®

El Colegio de México materializa este criterio en su agenda de investigacion, orientada a
contribuir de forma destacada al desarrollo del pais y a la comprension de los grandes desafios
globales. Este compromiso también se refleja en los contenidos formativos impartidos a los
estudiantes y en un numero considerable de tesis de licenciatura, maestria y doctorado, que
tratan temas de alto impacto social y relevancia publica, como se documentara mas adelante.

Ciertamente, hay espacio para la mejora y la actualizacion y, por ello, consideramos importante
debatir en los 6rganos colegiados nuevas acciones, lineas de investigacion y temas de
formacion de nuestro alumnado, que refuercen el compromiso institucional con la
responsabilidad social, tal y como se menciona en el Informe de Actividades 2024 donde se
establece:

Adicionalmente, necesitamos sistematizar y visibilizar la labor de vinculacion y retribucién social
que cotidianamente hacemos, desde la vinculacion con el sector educativo a través de la
generacion de materiales que sirven para la formacion de nuevas generaciones —como es el caso
de la Nueva Historia Minima de México o del Diccionario del Espafiol de México—, las

4 MGSEAES 2023.
5 Covarrubias 2025.
6 MGSEAES 2023.
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colaboraciones con organizaciones de la sociedad civil y organismos internacionales, hasta la
colaboracién con el sector publico en diagndsticos y en el disefio de politicas publicas.

4. - En relacion con el criterio de equidad social y de género, el SEAES plantea que este
“no se limita unicamente al incremento de las posibilidades de acceso a la educacion superior,
sino que también propone la adopciéon de medidas orientadas a corregir los factores
estructurales y de vulnerabilidad social que inciden en el aprovechamiento de dichas
oportunidades educativas”.'®

Al respecto, El Colegio reconoce plenamente que el alcance de la institucién para corregir
factores socioecondmicos estructurales que afectan al pais, de manera generalizada, excede
su capacidad de accion. Precisamente, estos factores son los que no solo generan barreras
para acceder a la educacion superior, sino también limitan el aprovechamiento educativo
desde el nivel basico.

Sin embargo, desde hace una década, El Colegio ha emprendido una serie de iniciativas
institucionales orientadas a fortalecer la representacion de las mujeres en distintos ambitos de
la vida académica, como se evidenciara mas adelante. Estas acciones han tenido un impacto
significativo tanto en la integracion del claustro docente como en la conformacion de las
autoridades y cuerpos colegiados. Asimismo, se han reflejado en la oferta académica y en la
agenda de investigacion institucional, como lo evidencia la creacién del Centro de Estudios de
Género en 2021, una instancia dedicada a promover el analisis critico y multidisciplinario de
las desigualdades de género.

Este proceso de transformacién no ha sido fortuito ni espontaneo. Como afirmoé la profesora-
investigadora Ana Maria Tepichin (2025), directora del Centro de Estudios de Género, en una
entrevista concedida a Mario Barbosa para su obra Historia minima de El Colegio de México,
se trata de un avance resultado de esfuerzos sostenidos y de una voluntad institucional
comprometida con la equidad “...impugnamos por ser miembros de la Junta de Profesores, por
ser miembros del Consejo Académico, no como representantes del programa, sino como
representantes de centro. ...ya nos veiamos como pares y nos trataban como pares y
exigiamos como pares y eso fue un logro muy muy importante”.

5.- Por otro lado, sobre el criterio de interculturalidad, El Colegio tiene una larga tradicion

ligada a sus origenes que rescata, como lo anota el SEAES, el componente de “aprender a

vivir y a disfrutar las diferencias étnicas, sociales, culturales, religiosas y las que se dan entre
i » 19

naciones’.

7 El Colegio de México 2024.
8 MGSEAES 2023.
9 MGSEAES 2023.
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Histéricamente, en la institucién ha estado presente la interculturalidad y prueba de ello es que
tanto nuestro alumnado como nuestro claustro académico ha tenido una presencia
internacional significativa. Mas aun, en nuestra oferta académica, la importancia de la
interculturalidad ha sido un signo institucional distintivo. Esto se evidencia en la perspectiva de
un expresidente de El Colegio, quien en su momento planteé en su plan de trabajo como
candidato a la Presidencia de El Colegio: “en atencion a los cambios mundiales del periodo de
la posguerra, El Colegio creé los Centros de Estudios Internacionales y de Asia y Africa para
preparar profesionalmente a los funcionarios publicos responsables de que el pais participara
cabalmente en los nuevos ambitos y sectores de la actividad mundial”.2°

Aunque se ha evidenciado una presencia internacional y, por ende, intercultural tanto en el
alumnado como en el cuerpo académico, actualmente no se cuenta con una politica
institucional explicita que evalue sistematicamente dicho criterio. Esta ausencia limita el
aprovechamiento estratégico de la diversidad cultural como un recurso para el fortalecimiento
de los procesos formativos y de internacionalizacion.

6.- En relacion con el criterio de inclusion, el SEAES lo define como:

la exigencia de asumir los derechos humanos como principio fundamental del quehacer
institucional, de modo que ninguna persona sea excluida de la educacion superior por razones
de ingreso econdémico, género, raza, creencias, edad u otras condiciones. [Este principio
también] implica considerar las caracteristicas culturales y sociales del contexto de las
instituciones de educacion superior, asi como los derechos y particularidades de los
estudiantes y demas actores educativos, con el fin de garantizar igualdad de oportunidades y
posibilidades de realizacion para todos.?'

En congruencia con este enfoque, El Colegio de México parte de la premisa de que existe
un compromiso institucional firme para evitar toda forma de discriminacion, ya sea por origen
étnico o nacional, estatus migratorio, lugar de procedencia, apariencia fisica, edad, estado
civil, religion, sexo, orientaciéon sexual, identidad y expresién de género, discapacidad,
condicion social, econdémica, laboral, de salud o cualquier otra que atente contra la dignidad
humana, como esta claramente establecido en los principios éticos de la institucion.??

No obstante, un estudio reciente sobre egresados revel6 que el perfil socioecondémico de
quienes acceden a El Colegio tiende a concentrarse en los sectores mas favorecidos. Mas
del 80 % de los egresados proviene de familias ubicadas en el quintil socioeconémico
superior, y cerca del 70 % tiene padres con estudios de educacion superior, cifras
considerablemente superiores al promedio nacional. Este patron se observa en todos los
programas académicos, aunque se acentua particularmente en el nivel de licenciatura. Esta
alta selectividad socioecondémica plantea importantes desafios y oportunidades para

20 Garciadiego 2015.
21 MGSEAES 2023.
22 PECOLMEX 2021.
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avanzar en la inclusion de estudiantes con alto desempefio académico provenientes de
contextos menos favorecidos. 23

7.- Finalmente, el criterio de innovacién social de acuerdo con el SEAES explicita que:

...desde el punto de vista operativo, la innovacion social requiere la habilitacion de redes y de
comunidades de practica que posibiliten el didlogo abierto, la participacion, la
retroalimentacion, los proyectos interinstitucionales e intercomunitarios, y la construccion de
conocimiento entre actores académicos y no académicos, aprovechando la diversidad de
saberes practicos, tacitos, cientificos, tradicionales, etc, de todos los actores.?*

Al respecto, se admite que este criterio en particular no ha sido discutido y tenido en cuenta
en las tareas sustantivas de la institucion y en aras de avanzar en el proceso de mejora
continua, se habra de discutir cuando deliberen nuestros cuerpos colegiados, la pertinencia
y posibilidades realistas de incluirlo de una manera mas sistematica e institucionalizada
donde proceda.

3.4 Procesos de evaluacion y mejora continua.

Como se expone en la seccion de contexto institucional, El Colegio de México —
considerando su trayectoria académica y su dimension organizacional— lleva a cabo un
conjunto amplio de acciones en los distintos criterios establecidos por el SEAES. En nuestro
caso, sin embargo, la evaluacioén sistematica y la mejora continua, asi como las funciones
de planeacion estratégica se ejercen mediante procesos de trabajo de los 6rganos
colegiados, en reuniones concertadas con las autoridades de la Junta de Gobierno. Los
resultados derivados de estos procesos se consolidan en los Informes de Actividades
anuales, los cuales constituyen el instrumento base para la rendicion de cuentas y el
seguimiento institucional.

Los Informes de Actividades, presentados anualmente ante la Junta de Gobierno,
constituyen documentos institucionales de caracter estratégico que ofrecen una vision
detallada y sistematica de las actividades desarrolladas por El Colegio. Mas alla de su
funcién informativa, este ejercicio representa una herramienta para evaluar el grado de
cumplimiento de los objetivos institucionales. Al tiempo que proporciona insumos para el
analisis del quehacer colectivo de la comunidad académica en tres dimensiones sustantivas:
la produccién cientifica, la formacion de recursos humanos altamente especializados en
ciencias sociales y humanidades, y la proyeccién social del conocimiento generado.

23 Solis, Cobos y Gonzalez 2025.
24 MGSEAES 2023.
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Estos informes han adquirido una funcion central al servir como punto de referencia para
iniciar o reconfigurar procesos de reflexion colectiva, orientados a fortalecer la articulacion
entre las distintas areas sustantivas de la institucion y han abierto la posibilidad de incorporar
nuevas perspectivas, contribuyendo asi a enriquecer el dialogo interno y a consolidar una
vision mas integral del quehacer institucional.

El presente informe de autoevaluacion toma como documento eje el Informe de Actividades
2024, aprobado por la Junta de Gobierno y disponible publicamente. Esta eleccion responde
al compromiso de El Colegio de México con la transparencia y la rendicion de cuentas, al
tiempo que facilita el acceso abierto a informacion institucional relevante. Gracias a esta
practica, cualquier persona interesada en conocer la evolucion histérica de la institucion
puede consultar los informes anuales publicados desde 2006 en el portal institucional de El
Colegio.?®

25 El Colegio de México, 2024
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4. PROGRAMAS ACADEMICOS DE EL
COLEGIO DE MEXICO

Este apartado ofrece una revision de la evolucion de la oferta educativa de El Colegio de
México, desde sus inicios en la década de 1960 hasta la actualidad. Se organiza en dos
secciones: la primera aborda los programas de licenciatura, especializacién, maestria y
doctorado que han sido descontinuados o transformados (véase Anexo 2); la segunda describe
los programas vigentes y evaluados, destacando sus principales caracteristicas. El apartado
concluye con una reflexién orientada a destacar los elementos comunes de los diferentes
programas, ademas de la importancia de desarrollar procesos de mejora continua.

4.1 Programas que fueron descontinuados o transformados.

Maestria en Historia (1962-1967), Doctorado en Linguistica y Literatura Hispanica (1963-1968),
Doctorado en Relaciones Internacionales (1964-1966), Maestria en Relaciones
Internacionales (1964-1971), Maestria en Estudios Orientales (1964-1976), Maestria en
Estadistica (1967-1971), Doctorado en Linguistica y Literatura Hispanicas (1969-1972),
Doctorado en Lingiiistica Hispanica (1972-1984), Maestria en Estudios de Africa del Norte
(1973-1987), Programa de Especialidad para la Formacion de Traductores (1974-2004),
Maestria en Desarrollo Urbano (1976-1995), Maestria en Estudios de Africa Subhariana (1982-
1985), Licenciatura de Administracion Publica (1982-2004), Maestria en Estudios de Africa
(1985-1988), Doctorado en Ciencia Social con Especialidad en Estudios de Poblacion (1985-
1996), Programa de Especializacion en Estudios de la Mujer (1991-1998), Curso de
Especializacion en Estudios de Género (1998-2000), Maestria en Bibliotecologia (2004-2005),
y el Programa de Estudios Avanzados en Desarrollo Sustentable y Medio Ambiente LEAD —
México (1992-2023).

Todos estos programas surgieron en un contexto de expansion académica y modernizacion
intelectual. Su creacion respondié a necesidades estratégicas del pais, orientadas a la
formacion de especialistas con capacidades analiticas y compromiso social que contribuyeron
a consolidar campos de estudio fundamentales para apoyar: el analisis de las dinamicas
internacionales y el papel de México en el mundo; la formacién de historiadores con conciencia
critica; el desarrollo de estudios linguisticos y literarios con énfasis en la tradicion mexicana,
que dieron lugar a proyectos emblematicos como el Diccionario del espariol de México (DEM)
y el Cancionero folklérico de México; la especializacion en regiones geo-culturales de Asia y
Africa; el fortalecimiento de la economia nacional mediante herramientas cientificas; y la
investigacion interdisciplinaria en dinamica demografica, entre otros temas.

Su creacion marco el inicio de la oferta académica de El Colegio de Meéxico, y el
establecimiento de una tradicion institucional caracterizada por el rigor intelectual, la excelencia
formativa y el compromiso con la transformacion social. El impacto de estos programas ha
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apoyado la consolidacion de comunidades académicas especializadas y la generacion de
conocimiento pertinente para el pais y la region.

La desaparicion, fusion o transformacion de estos programas académicos de El Colegio
obedecid, en primer lugar, a la necesidad de responder a los avances del conocimiento y a la
evolucion de las agendas de investigacion. Estos procesos también han estado condicionados
por factores externos, como los cambios en las politicas educativas y de financiamiento, asi
como las transformaciones del mercado laboral. En este contexto, los programas educativos
han debido actualizar sus planes de estudio, incorporar metodologias pedagogicas
innovadoras y reorientar sus objetivos formativos en funcion de nuevas prioridades cientificas,
tecnologicas y sociales, toda vez que estas dinamicas cambiantes reflejan una estructura
académica en constante adaptacion, comprometida con mantenerse vigente y pertinente en
un entorno de transformaciones acelerado.

4.2 Programas vigentes y evaluados en 2024

Tal como nos indica el cuadro 2, actualmente, El Colegio de México ofrece tres programas
educativos de licenciatura y dieciocho programas de posgrado —ocho maestrias y diez
doctorados— que, en conjunto, atendieron a un total de 490 estudiantes durante 2024.25 Cabe
sefalar que todos los programas de posgrado que ya estaban vigentes antes de 2024 fueron
reconocidos en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) por su excelencia
académica y su compromiso con la responsabilidad social, en tanto que dos de las tres
licenciaturas recibieron la calificacién de excelencia académica por parte del Consejo para la
Acreditacién de la Educacion Superior, A. C. (COEPES).

La atencion académica de este alumnado esta a cargo de 177 profesores-investigadores de
tiempo completo, de los cuales 92 % forma parte del Sistema Nacional de Investigadores e
Investigadoras (SNII), lo que refleja el nivel de especializacion y compromiso con la excelencia
académica que caracteriza a la planta docente de la institucion.

Cada uno de los programas educativos, tanto de licenciatura como de posgrado, conserva
caracteristicas distintivas que responden a los propdsitos especificos que motivaron su
creacion y han guiado su evolucion a lo largo del tiempo.

No obstante, en conjunto conforman un entramado coherente que se articula a través de
valores, principios y practicas académicas que han definido a El Colegio de México desde su
fundacion hace 85 afos, y que continuan orientando su quehacer institucional enfocado en las
ciencias sociales y las humanidades.

26 Para este ejercicio de autoevaluacion no se tomé en cuenta al Doctorado en Estudios de Asia y Africa porque inici6 sus
actividades en el segundo semestre de 2024, y tampoco al Doctorado en Estudios de Género que arrancé en el segundo
semestre de 2025.
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Cuadro 2 Programas educativos vigentes en 2024

Programas

Distincion

Licenciaturas

Relaciones Internacionales
Politica y Administracion Publica
Economia

Maestrias

Ciencia Politica

Ciencia Social con especialidad en
Sociologia

Demografia

Economia

Estudios de Asia y Africa

Estudios de Género

Estudios Urbanos

Traduccion

Doctorados

Ciencia Politica

Ciencia Social con especialidad en
Sociologia

Economia

Estudios de Género

Estudios de Asia y Africa
Estudios de Poblacién

Estudios Urbanos y Ambientales
Historia

Linguistica

Literatura Hispanica

Total de programas

21

Excelencia académica de COPAES
Excelencia académica de COPAES
N/D

Sistema Nacional de Posgrados

Sistema Nacional de Posgrados
Sistema Nacional de Posgrados
Sistema Nacional de Posgrados
Sistema Nacional de Posgrados
Sistema Nacional de Posgrados
Sistema Nacional de Posgrados
Sistema Nacional de Posgrados

Sistema Nacional de Posgrados

Sistema Nacional de Posgrados
Sistema Nacional de Posgrados
Se inaugura en el 2025

Se vuelve a abrir luego de 10 afios en el

2024

Sistema Nacional de Posgrados
Sistema Nacional de Posgrados
Sistema Nacional de Posgrados
Sistema Nacional de Posgrados
Sistema Nacional de Posgrados

A continuacion, se presentan semblanzas de los 19 programas vigentes y evaluados en este
informe de autoevaluacion que tomé como punto de partida el afio 2024, con el propédsito de
destacar sus principales caracteristicas y contribuciones.

Para facilitar la comprensién de la oferta académica de El Colegio, los programas se
organizaron por nivel educativo: primero las tres licenciaturas, seguidas de las ocho maestrias
y los ocho doctorados.

1. Licenciatura en Relaciones Internacionales (LRI).

Creada en 1961, se ha consolidado como un programa de relevancia prioritaria dentro del
sistema de educaciéon superior publica en México. Su enfoque integral y rigor académico la
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posicionan como un referente en la formacién de profesionales especializados en diplomacia
y politica internacional. A pesar de la creciente oferta académica en el pais, la LRI mantiene
su liderazgo y prestigio, reafirmando su papel estratégico en la preparacion de cuadros para el
servicio exterior y otros espacios clave de la politica global.

Este programa interdisciplinario proporciona una sélida base en historia universal y en el
analisis de los problemas contemporaneos del sistema internacional, permitiendo a sus
egresados comprender el papel de México en el contexto global. Gracias a esta formacion, los
profesionales estan capacitados para desempenarse eficazmente en ambitos publicos y
privados, contribuyendo al disefio, implementacion y evaluacion de politicas internacionales
con una vision critica y contextualizada.

2. Licenciatura en Politica y Administracion Publica (PAP).

Creada en 2002, la Licenciatura en Politica y Administracion Publica se ha consolidado como
una opcion académica muy solicitada dentro del Centro de Estudios Internacionales de El
Colegio de México. Su enfoque interdisciplinario y rigor académico permiten formar
profesionales altamente capacitados en ciencia politica, economia y derecho, preparados para
enfrentar los desafios de la gestién publica contemporanea. El programa responde a la
creciente demanda de servidores publicos eficientes, responsables y comprometidos con la
equidad, que promueve una comprension integral de la accidn gubernamental y el
fortalecimiento de su impacto social.

El objetivo del programa es formar especialistas capaces de disefiar, implementar y evaluar
politicas publicas desde una perspectiva amplia que incorpora dimensiones politicas,
econdmicas y sociales. La formacion que ofrece permite a los estudiantes adquirir
conocimientos teoricos y practicos para el manejo de recursos publicos y la formulacion de
estrategias administrativas eficaces. Esta preparacion integral habilita a los egresados para
desempenarse en instituciones gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil, el sector
privado y en espacios académicos, contribuyendo al fortalecimiento de la gestion publica en
México.

3. Licenciatura en Economia (LE).

Creada en 2014, representa la consolidacion de mas de cinco décadas de experiencia
institucional en la formacién de investigadores y académicos de alto nivel. Disefiada como una
propuesta integral, rigurosa y transdisciplinaria, el programa articula la teoria econémica con
herramientas cuantitativas como matematicas, estadistica y ciencia de datos, incorporando
ademas un enfoque interdisciplinario que incluye las ciencias sociales y la historia econdmica.
Esta estructura académica permite al alumnado desarrollar competencias analiticas solidas
para abordar los desafios econdmicos contemporaneos desde una perspectiva critica y
propositiva.

Desde la graduacion de su primera generacion en 2019, la LE ha demostrado su capacidad

para formar economistas con una preparacion técnica y tedrica de excelencia, capaces de
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incidir en el desarrollo econdmico del pais. Con cuatro generaciones de egresados y dos en
curso, el programa se ha consolidado como una opcidon académica destacada en el ambito de
la educacion superior en México. Su objetivo es formar profesionales con habilidades para
analizar problemas y politicas econdmicas complejas, tomar decisiones estratégicas en
organizaciones nacionales e internacionales, y continuar estudios de posgrado con una base
académica robusta y competitiva.

4. Maestria en Ciencia Social con Especialidad en Sociologia (MCSES).

Creada en 2016 por el Centro de Estudios Sociologicos (CES), constituye una iniciativa
orientada a complementar su trayectoria académica en el nivel doctoral. El programa fue
disefiado a partir de un diagnéstico institucional riguroso que identific la necesidad de una
oferta de posgrado enfocada en la investigacion, con formacion intensiva en teoria social y
metodologias empiricas avanzadas. Su estructura académica permite al alumnado desarrollar
capacidades analiticas solidas para interpretar la realidad socioecondmica, cultural y politica
con creatividad y rigor cientifico.

Desde su primera evaluacion, el programa ha mostrado una evolucion institucional positiva,
evidenciada por el incremento en la demanda estudiantil y el reconocimiento creciente en los
ambitos académico nacional e internacional. La MCSES tiene como objetivo formar
especialistas capaces de generar conocimiento empirico de alta calidad, con potencial para
continuar estudios doctorales en instituciones de prestigio o desempefiarse profesionalmente
como docentes, investigadores, consultores o funcionarios en el sector publico y
organizaciones de la sociedad civil. La excelencia académica, la pertinencia social y la eficacia
en la formacién de sus egresados consolidan a este programa como un referente en el campo
de la sociologia en México.

5. Maestria en Estudios de Asia y Africa (MEAA).

Creada en 1987, se ha consolidado como un referente académico en Iberoamérica para el
estudio especializado de regiones geo-culturales tradicionalmente poco exploradas en América
Latina. El programa articula enfoques de las humanidades y las ciencias sociales, centrandose
en seis areas de relevancia global: Africa, China, Japén, Medio Oriente, Sur de Asia y Sureste
de Asia. Su estructura curricular se fundamenta en el estudio de la historia y la lengua de la
region de especializacion, complementado por cursos tematicos y metodolégicos que
fortalecen la formacion disciplinaria. La diversidad linguistica del programa incluye chino,
japonés, arabe, sanscrito, hindi, swahili y bahasa indonesio, lo que refuerza su caracter
transregional.

El programa capacita a sus egresados para continuar estudios de doctorado y desempenarse
como investigadores y analistas en sectores publicos y privados. Su enfoque interdisciplinario
abarca relaciones internacionales, economia politica, literatura, religion, filosofia, antropologia,
linguistica y traduccion. Ademas, se enriquece con la participacion de profesores visitantes y
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mantiene vinculos con universidades nacionales y extranjeras, promoviendo el compromiso
con la investigacion y la docencia en contextos globales

6. Maestria en Estudios Urbanos (MEU).

Desde su reconfiguracion curricular en 1995, la Maestria en Estudios Urbanos se ha
consolidado como un programa de referencia en la formacién de especialistas capaces de
enfrentar los desafios urbano-ambientales contemporaneos. Su estructura académica flexible
y enfoque transdisciplinario permiten una formacion integral orientada a la investigacion, el
disefio y la evaluacion de politicas publicas que incidan en la mejora de las condiciones
urbanas. La alta tasa de graduacion y titulacion refleja la solidez académica del programa y su
pertinencia en el contexto social actual, posicionandolo como una opcién valorada para
profesionales comprometidos con el desarrollo urbano y regional.

El programa tiene como objetivos formar recursos humanos altamente capacitados para
desempenarse en instituciones académicas, organismos gubernamentales en sus distintos
niveles, organizaciones de la sociedad civil y el sector privado. Asimismo, promueve el
desarrollo de competencias de investigacion para quienes aspiran a una carrera académica.
La MEU proporciona una sélida base tedrica en un entorno interdisciplinario, complementada
con formacién metodologica rigurosa y dominio de técnicas cuantitativas y cualitativas, lo que
permite a sus egresados enfrentar con solvencia los retos del conocimiento aplicado y la
generacion de propuestas practicas para el desarrollo territorial.

7. Maestria en Estudios de Género (MEG).

Creado en 2003, este programa se distingue por su enfoque critico e interdisciplinario en el
analisis de las construcciones sociales y discursivas de la diferencia sexual y sus implicaciones
politicas. Sustentado en fundamentos tedrico-metodoldégicos provenientes de las ciencias
sociales y las humanidades, el programa articula de manera sélida la docencia con la
investigacion, orientando los trabajos académicos hacia la generacion de conocimiento que
contribuya a la equidad social y de género. Su estructura académica y el nivel de excelencia
de su profesorado la posicionan como un referente nacional en el campo de los estudios de
geénero.

La MEG se caracteriza por su énfasis metodolégico, formacién en investigacion empirica y
enfoque interseccional, con el objetivo de formar investigadores con una sélida base tedrica y
metodoldgica. A diferencia de programas profesionalizantes, esta maestria prioriza la
produccion cientifica rigurosa como base para el disefio de politicas publicas y estrategias de
incidencia eficaces. Desde su origen en el pionero Curso de Especializacion en Estudios de
Género en 1991, el programa ha evolucionado hasta convertirse en uno de los posgrados mas
prestigiosos en América Latina, con mas de 120 egresados en nueve generaciones y una
convocatoria de ingreso bienal que mantiene su relevancia académica y social.
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8. Maestria en Traduccion (MT).

Creada en 2004, es un programa pionero en México y América Latina, orientado a la formacién
de especialistas e investigadores en Estudios de Traduccion. Su enfoque interdisciplinario
permite abordar los procesos de mediacion linguistica y cultural desde perspectivas tedricas y
metodoldgicas que integran las especificidades de las lenguas, culturas y tradiciones. El
programa ha consolidado lineas de investigacion como critica de traducciones, linguistica
aplicada, socio historia de la traduccién, terminologia y traduccion automatica, lo que la
posiciona como un espacio académico de alta relevancia en los ambitos social, cientifico,
politico y econémico.

Desde su origen, la MT ha formado once generaciones de egresados que se distinguen por su
excelencia académica, compromiso ético y responsabilidad social. El programa se caracteriza
por su énfasis en la formacion investigativa, no profesionalizante, con el objetivo de generar
aportaciones originales al campo disciplinar y formar futuros docentes e investigadores. Su
estructura académica, que incluye cursos especializados, direccidn de tesis, publicaciones y
actividades de difusion, refuerza su papel como formador de formadores y como referente
nacional en el desarrollo de los Estudios de Traduccion.

9. Maestria en Demografia (MD).

Desde que arrancé en 1964 es un programa pionero en México y América Latina, orientado a
la investigacidon que se distingue por su enfoque interdisciplinario en el estudio de la dinamica
demografica, sus causas y consecuencias. La formacion académica se sustenta en una sélida
base tedrica y metodoldgica, que incluye el manejo avanzado de herramientas estadisticas y
el conocimiento profundo de las principales teorias sociodemograficas.

Con mas de 30 generaciones la MD ha demostrado una alta pertinencia académica y social, y
se ha consolidado como un referente en el analisis de fendmenos como el crecimiento
poblacional, envejecimiento, migracion, salud, mortalidad, derechos sexuales y reproductivos,
y sustentabilidad. Su planta docente, compuesta por 19 especialistas en demografia y
disciplinas afines, garantiza un entorno académico de excelencia y una formacién rigurosa. El
programa prepara a sus egresados para desempefiarse en la academia, el sector publico,
organismos internacionales, organizaciones de la sociedad civil y el sector privado,
contribuyendo al disefio de politicas publicas y al desarrollo de investigaciones con impacto
social y proyeccion estratégica.

10. Maestria en Economia (ME).

Creada en 1964, la ME fue el primer posgrado en economia en el pais, y nacio en respuesta a
las demandas de un México en proceso de modernizacién econdmica y social. Impulsado por
académicos comprometidos con la excelencia, como Victor L. Urquidi, el programa se disefid
para formar especialistas con alta capacidad analitica y compromiso social, capaces de
contribuir al fortalecimiento institucional y al desarrollo nacional. A lo largo de su trayectoria, el

programa ha consolidado un prestigio académico respaldado por la calidad de su planta
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docente —integrada mayoritariamente por miembros del Sistema Nacional de
Investigadores— y por sus publicaciones, como la revista Estudios Economicos.

La ME tiene como objetivo formar profesionales con una sodlida preparacion en teoria
econdmica y métodos cuantitativos, capaces de analizar criticamente los procesos econémicos
y sociales, y de formular politicas publicas eficaces en contextos nacionales e internacionales.
Su plan de estudios incluye cursos fundamentales en matematicas, microeconomia,
macroeconomia, econometria e historia econdmica, ademas de materias optativas en areas
especializadas como desarrollo econdémico, finanzas publicas y organizacion industrial. La
Maestria en Economia se mantiene como un referente académico en la formacion de
economistas con alto nivel técnico y compromiso con el analisis de los grandes desafios
economicos contemporaneos.

11.Maestria en Ciencia Politica (MCP).

Creada en 1973, la Maestria en Ciencia Politica de El Colegio de México se ha consolidado
como un referente nacional e internacional en la formacién de especialistas con capacidad
analitica, rigor metodolégico y compromiso con la solucién de problemas publicos. El programa
ofrece una formacion tedrica y metodoldgica sdlida, articulada en torno a lineas de generaciéon
y aplicacion del conocimiento como politicas publicas, politica comparada y sistema politico
mexicano, relaciones internacionales y teoria politica. Esta estructura académica permite al
alumnado adquirir herramientas para comprender procesos politicos complejos y formular
propuestas de intervencion pertinentes en contextos nacionales y globales.

La MCP tiene como objetivo formar especialistas en ciencia politica altamente competitivos,
capaces de desempenarse en diversos ambitos como la academia, el servicio publico, los
partidos politicos, la diplomacia, el periodismo, el sector privado y las organizaciones de la
sociedad civil. El programa se distingue por su enfoque interdisciplinario, su exigencia
académica y la capacidad de sus egresados para disefiar, implementar y evaluar politicas
publicas sustentadas en diagndésticos rigurosos. Con una trayectoria que ha promovido la
equidad y la excelencia, la MCP reafirma su compromiso con la innovacion social, la
responsabilidad publica y la formacion de lideres en el campo de la ciencia politica.

12.Doctorado en Historia (DH).

Creado en 1967 tras su origen como maestria en 1962, se ha consolidado como uno de los
programas de posgrado mas prestigiosos en ciencias sociales y humanidades en América
Latina. Su estructura académica combina una fase escolarizada con una etapa de
investigacion doctoral, promoviendo la elaboracién de proyectos originales evaluados por
comités académicos internos y externos. El programa se distingue por su enfoque
interdisciplinario, su alto grado de internacionalizacion y por contar con una planta docente de
excelencia.

La formacion que ofrece el DH abarca contenidos tematicos desde los siglos XVI al XX, con

énfasis en México y América Latina, y se complementa con talleres de escritura académica,
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capacitacion digital y aprendizaje de lenguas extranjeras. Su proceso de admision es selectivo
y promueve la diversidad académica. A lo largo de sus mas de treinta generaciones, el
programa ha contribuido al desarrollo del campo historico en instituciones de educacion
superior en México, América Latina, Espafa y Estados Unidos.

13. Doctorado en Literatura Hispanica (DLH).

Creado en 1972, el DH se ha consolidado como un programa de alta especializacion
académica en estudios literarios con una clara vocaciéon de formar docentes e investigadores
de excelencia. Inspirado en la tradicion humanistica de Alfonso Reyes y Raimundo Lida, el
programa se distingue por su enfoque riguroso y por su papel como formador de formadores,
lo que ha contribuido a una creciente demanda internacional. Esta apertura ha generado una
comunidad estudiantil multicultural que enriquece el proceso formativo mediante el intercambio
de perspectivas y experiencias.

La diversidad cultural, junto con un ambiente de respeto y tolerancia, fortalece el desarrollo
integral de los estudiantes, y le otorga al programa un perfil distintivo en el ambito de los
estudios literarios en Hispanoamérica. La exigencia académica y el compromiso con la
excelencia han convertido al DLH en un referente para quienes buscan contribuir a la docencia
y la investigacion literaria, consolidando su prestigio como uno de los programas mas
reconocidos en la region.

14.Doctorado en Lingiiistica (DL).

Creado en 1962, el DL se ha consolidado como un programa de alta especializacion
académica, orientado al estudio profundo del lenguaje en sus multiples dimensiones. Desde
su formalizacion en 1984, ha contribuido a la formacién de investigadores en la diversidad
linguistica de México, pais que alberga mas de sesenta lenguas indigenas agrupadas en ocho
familias. El enfoque del programa reconoce la naturaleza estructural, dinamica y omnipresente
del lenguaje, abordandolo desde perspectivas filolégicas, antropoldgicas, psicoldgicas,
acusticas y logico-matematicas. Su curriculo abarca todos los niveles del analisis linguistico —
desde la fonética hasta la pragmatica— e incorpora metodologias introspectivas e inductivas,
esenciales para el estudio contemporaneo de corpus electronicos.

El programa se distingue por su compromiso con la excelencia académica y la formacion de
formadores, lo cual resulta especialmente relevante para el rescate y la pervivencia de las
lenguas indigenas del pais, aspecto que ha generado una creciente demanda internacional y
una notable multiculturalidad entre sus estudiantes. Este entorno fomenta el intercambio de
perspectivas, la tolerancia y el respeto, elementos clave en el desarrollo integral de los
investigadores.

15.Doctorado en Ciencia Social con especialidad en Sociologia (DCS).

Creado en 1973, el Doctorado en Ciencia Social con especialidad en Sociologia se ha
consolidado como un programa pionero en México y América Latina, con una trayectoria de
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mas de cinco décadas en la formacion de investigadores de alto nivel. Su disefio responde a
la necesidad de generar conocimiento original y pertinente sobre las problematicas sociales de
la region, articulando estrechamente la docencia con la investigacion desarrollada por su
cuerpo académico.

El enfoque del DCS privilegia el rigor metodolégico y el analisis critico de los fendmenos
sociales contemporaneos, formando especialistas capaces de incidir en el desarrollo
académico y en la formulacion de politicas publicas. Su prestigio se sustenta en la solidez de
su planta docente, la calidad de sus egresados y su impacto en la produccion cientifica en
ciencias sociales. El programa se distingue por su capacidad para formar investigadores con
una vision integral, comprometidos con el estudio de las transformaciones sociales en
contextos locales y globales.

16.Doctorado en Estudios de Poblacion (DEP).

Creado en 1995, es el primer programa de su tipo en México y uno de los pocos en América
Latina con orientacion especifica hacia la investigacion demografica. El programa tiene como
objetivo formar especialistas capaces de generar conocimiento riguroso sobre la dinamica
poblacional y sus interacciones con procesos econdmicos, sociales, ambientales y culturales.
Su enfoque académico se sustenta en marcos tedricos y metodoldgicos propios de la
demografia y los estudios de poblacién, lo que permite abordar con profundidad los desafios
contemporaneos en materia de desarrollo, equidad y sostenibilidad.

La formacién que ofrece el programa esta orientada a fortalecer las capacidades analiticas de
los estudiantes, preparandolos para realizar investigacion en contextos interdisciplinarios. El
DEP se distingue por su contribucion al desarrollo de conocimiento especializado que incide
en la formulacion de politicas publicas y en el analisis critico de los fendmenos poblacionales,
consolidandose como un referente académico en el ambito de las ciencias sociales aplicadas
al estudio de la poblacion.

17.Doctorado en Economia (DE).

Creado en 2001, responde a la necesidad de formar economistas capaces de desarrollar
investigacion rigurosa e independiente sobre problemas econdmicos de alta relevancia y
complejidad. Su disefio académico contempla seis semestres de formacion, con la posibilidad
de cursar un afno propedéutico. El programa ofrece una sdlida base en teoria econdémica,
métodos cuantitativos y areas aplicadas, con especializaciones en macroeconomia, economia
publica, organizacién industrial, econometria, entre otras. Esta estructura permite una
formacion progresiva y especializada, orientada a la produccion de conocimiento de frontera
en el campo econdmico.

El objetivo del programa es preparar investigadores que utilicen metodologias avanzadas y
literatura econémica pertinente para generar aportes al analisis econdmico contemporaneo.
Quienes han egresado del Doctorado en Economia se integran exitosamente en instituciones

académicas de América Latina, asi como en organismos gubernamentales, entidades
37



EL COLEGIO
DE MEXICO

financieras, organizaciones no gubernamentales y centros de analisis de politicas publicas,
consolidando el impacto del programa en el ambito nacional e internacional.

18.Doctorado en Estudios Urbanos y Ambientales (DEUA).

Creado en 2005, amplia la oferta académica en el campo de los estudios territoriales, con el
propdsito de formar investigadores y especialistas altamente capacitados en el analisis
riguroso de los fendmenos urbanos, regionales y ambientales. El programa aborda
problematicas complejas desde enfoques como la economia espacial, la gestion publica y el
medio ambiente urbano, permitiendo al alumnado consolidar una perspectiva metodoldgica
solida, ya sea cuantitativa o cualitativa, en funcién de sus intereses de investigacion.

El DEUA esta orientado a la formacién de recursos humanos capaces de desempefiarse como
investigadores, docentes, consultores y funcionarios publicos en instituciones nacionales e
internacionales, asi como en organizaciones de la sociedad civil vinculadas a los estudios
urbanos y ambientales. Su estructura académica promueve el desarrollo de competencias
cientificas para el disefio, implementacion y evaluacion de politicas publicas territoriales,
consolidando al programa como un referente en la generacion de conocimiento aplicado al
desarrollo urbano y regional sostenible.

19.Doctorado en Ciencia Politica (DCP).

Creado en 2022 el programa esta orientado a la formacion de especialistas en investigacion
politolégica con altos estandares académicos. El programa busca preparar profesionales
capaces de generar conocimiento cientifico original y relevante, con impacto en la academia y
en los sectores publico y privado. Su plan de estudios esta disefiado para desarrollar
competencias analiticas sobre las dinamicas politicas nacionales e internacionales, con énfasis
en los desafios contemporaneos de México y América Latina.

ElI DCP se distingue por su enfoque especializado en las subdisciplinas de Politica Comparada,
Politicas Publicas, Relaciones Internacionales y Teoria Politica, y por una formacién teoérica y
metodoldgica actualizada que responde al estado del arte de la disciplina. La planta docente
del CEIl, integrada por expertos reconocidos en la region, garantiza una formacion de
excelencia que permite a las y los estudiantes realizar investigacion de vanguardia y
desempenarse profesionalmente en diversos ambitos. En linea con la tradicién académica del
CEl, el programa se posiciona como una propuesta innovadora en el campo de las ciencias
sociales en América Latina.

4.3 Elementos comunes de los programas académicos

A pesar de sus diferencias tematicas y disciplinares, los programas comparten elementos
comunes que ameritan ser destacadas:
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Acreditacidon externa: Todos los programas de maestria y doctorado estan acreditados
en el sistema nacional de posgrados.

Excelencia académica: Los programas educativos de El Colegio son de modalidad
escolarizada y orientacion investigativa, exigen dedicacion exclusiva de tiempo
completo por parte del alumnado, respaldada por una politica institucional de gratuidad
y acceso a becas de manutencién y movilidad académica, que garantiza condiciones
de excelencia para atraer estudiantes destacados, tanto nacionales como
internacionales.

Rigor académico: Todos los programas académicos de El Colegio de México se
distinguen por su caracter presencial y por exigir dedicacién exclusiva por parte del
estudiantado. La estructura curricular esta disefiada para fomentar una formacion
rigurosa, basada en la evaluacion continua y el cumplimiento de estandares académicos
elevados, incluyendo un promedio minimo de 8 en una escala de cero a 10 en cada
semestre. La obtencién del titulo o grado esta condicionada a la elaboracion y defensa
de una tesis, Unica via de titulacién, lo que garantiza la produccién de conocimiento
original, especialmente relevante en los programas de doctorado, donde se espera una
contribucion sustantiva al desarrollo de las disciplinas.

Interdisciplinariedad: Los programas académicos se caracterizan por integrar enfoques
interdisciplinarios que articulan las humanidades, las ciencias sociales y el uso riguroso
de herramientas metodologicas tanto cuantitativas como cualitativas. Esta perspectiva
formativa permite a los estudiantes tratar fenomenos complejos desde multiples
dimensiones analiticas. Ademas, la estructura institucional favorece la movilidad
académica interna y externa, ofreciendo la posibilidad de cursar asignaturas optativas
en los distintos centros de estudio y en otras instituciones, lo que enriquece la formacion
y promueve el dialogo entre disciplinas.

Compromiso social: Los programas orientan sus lineas de investigacion hacia la
comprension y solucion de problemas publicos, la promocién de la equidad social y el
fortalecimiento institucional, especialmente en el ambito de las ciencias sociales. En el
caso de las humanidades, se privilegia el desarrollo del pensamiento critico, la empatia,
la comprensién de los procesos culturales y sociales, asi como la capacidad de analisis
ético frente a los desafios que plantea la tecnologia y los problemas contemporaneos.
Esta orientacion refleja el compromiso institucional con la formacién de profesionales
capaces de incidir en la transformacién social desde una perspectiva informada,
reflexiva y ética.

Internacionalizacion: La formacion que se ofrece incorpora el aprendizaje de lenguas
extranjeras, la movilidad académica y la colaboracion con instituciones internacionales
como componentes esenciales del desarrollo profesional de sus estudiantes. Estas
practicas han contribuido a la configuracion de un entorno intercultural, resultado
tangible de la interaccién académica global. Esta dimension internacional fortalece las
capacidades analiticas, comunicativas y colaborativas del estudiantado, y amplia sus
horizontes intelectuales en contextos diversos y exigentes.

Evaluacion y mejora continua: Todos los coordinadores y directores han colaborado en
la realizacion de ejercicios de autoevaluacion conforme a los criterios del SEAES,
reconociendo avances y desafios. La revision curricular continua supone una evaluacion
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periodica de nuestros programas docentes. En la revisidon y actualizacién de la
estructura curricular de los programas de estudio, generalmente se incluyen tematicas
y discusiones derivadas de los hallazgos recientes de investigacion por parte del
personal académico de la institucién.

En resumen, los programas académicos de El Colegio revelan una oferta educativa
consolidada, con altos estandares de exigencia y una orientacion clara hacia la investigacion.
Practicamente todos los programas, con excepciéon de la licenciatura en economia, cuentan
con reconocimiento externo y muestran una estructura curricular robusta. No obstante, persiste
el reto de evitar la autocomplacencia institucional. La concentracion en la excelencia
académica puede acompanarse de mecanismos mas sistematicos de evaluacién de impacto
social, pertinencia formativa y actualizacién disciplinar. En este sentido, el compromiso con la
mejora continua y la apertura a la critica resultan fundamentales para sostener la relevancia
de la instituciéon en un entorno educativo y cientifico en constante transformacion.
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5. EVALUACION DE LOS PROGRAMAS
EDUCATIVOS DE LICENCIATURA Y
POSGRADO

En la siguiente seccion se presenta una evaluacidn de las condiciones que configuran la
experiencia estudiantil y el disefio curricular, en donde los indicadores 8, 9, 10y 11 del SEAES
permiten tratar esta dimension desde una perspectiva critica e inclusiva, al considerar tanto la
composicion porcentual de la poblacién escolar en funcidn de los criterios de equidad social y
de género, inclusion e interculturalidad, como las trayectorias escolares que reflejan dinamicas
de ingreso, permanencia, abandono y egreso. Asimismo, el analisis del disefio curricular y de
las unidades de aprendizaje terminales ofrece elementos clave para valorar el grado de
integracion sistematica y progresiva de los aprendizajes vinculados a dichos criterios en la
formacion del estudiantado. Este enfoque permite identificar no solo los avances
institucionales, sino también las tensiones y oportunidades que persisten en la construcciéon de
una educacion superior mas equitativa, pertinente y transformadora.

5.1 Indicadores basicos relacionados con la evaluacion de los
programas educativos

Indicador 8. Composicion porcentual de la poblacion escolar en funcion de los criterios
de equidad social y de género, inclusion e interculturalidad

En la configuracion del estudiantado de los programas académicos de El Colegio de México,
los datos recopilados de diversas cohortes activas durante el afno 2024 revelan una notable
heterogeneidad en las practicas institucionales, los avances alcanzados y las areas
susceptibles de mejora, en relacion con la incorporacion sistematica de los tres criterios
transversales previamente enunciados. Esta diversidad pone de manifiesto tanto el
compromiso como los desafios que enfrenta la institucion en la consolidacién de una cultura
académica inclusiva, equitativa y orientada a la excelencia.

La equidad de género se presenta como el criterio mas consolidado. En promedio, 42% del
estudiantado son mujeres, con programas como la Maestria en Estudios de Género (81%), la
Maestria en Traduccién (62%) y el Doctorado en Linguistica (64%) que destacan por su alta
participacion femenina. Sin embargo, persisten desafios en otros programas como la Maestria
en Economia, donde la participacion femenina ha disminuido al 13.3% en la generacioén 2022-
2024 luego de un leve repunte que llegé al 33% en la generacién 2020-2022. Este descenso
evidencia la necesidad de generar estrategias especificas para revertir esta tendencia.

En cuanto a la inclusién, los datos disponibles son aun limitados. Solo algunos programas,
como la Maestria en Estudios de Asia y Africa, reportan casos de estudiantes con discapacidad
(5%), mientras que otros, como el Doctorado en Literatura Hispanica, alcanzan un 13% de
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inclusion registrada también por la incorporacion de estudiantes con discapacidad. Dicho lo
anterior, la ausencia de mecanismos sistematicos para detectar autoadscripciones
sexogeneéricas y condiciones de discapacidad representa una oportunidad para el desarrollo
de registros que permitan avanzar en este ambito sin comprometer la confidencialidad.

La interculturalidad se manifiesta principalmente mediante la presencia de estudiantes
extranjeros, que representan en promedio 10% del total de la poblacién estudiantil. Programas
como el Doctorado en Ciencia Social (30%), la Maestria en Ciencia Social (25%) y la Maestria
en Estudios de Asia y Africa (26%) sobresalen por su apertura internacional. No obstante, la
falta de sistemas de autoidentificacion cultural limita la capacidad institucional para evaluar con
mayor precision la diversidad cultural del estudiantado mexicano.

En sintesis, el andlisis del Indicador 8 revela que El Colegio de México ha logrado avances en
equidad de género e internacionalizacidn asociada a la interculturalidad, pero aun enfrenta
retos en la sistematizacién de datos sobre autoadscripciones.

Para consolidar una cultura académica verdaderamente inclusiva, se recomienda fortalecer los
mecanismos de registro, implementar sistemas de autoidentificacién cultural y disenar
estrategias especificas para mejorar la equidad en programas con baja representacion
femenina, asi como promover la participacién masculina en donde haga falta.

Indicador 9. Trayectorias escolares en funciéon de los criterios de equidad social y de
género, inclusion e interculturalidad (tasas de ingreso, permanencia, abandono, rezago,
reprobacion, egreso y titulacion)

El analisis del Indicador 9 revela que, en general, los programas académicos de El Colegio de
México presentan trayectorias escolares solidas, con altas tasas de permanencia, egreso y
titulacion que se encuentran por arriba del promedio de la educacién superior en México. Sin
embargo, como ya se menciono, falta incluir y evaluar informacion sobre criterios como de
equidad social, de inclusién y de interculturalidad.

Cabe sefalar que, aunque los criterios arriba enunciados no son explicitos en los procesos de
admision y en las trayectorias escolares, algunos programas muestran avances, mientras que
otros evidencian areas de posible mejora.

Dentro de los primeros, destacan la Maestria en Economia que alcanzé 75% en permanencia,
egreso y titulacién, lo que evidencia procesos académicos consolidados y mecanismos
efectivos de acompafamiento.

Otros programas con desempefos sobresalientes son la Maestria en Ciencia Social
(permanencia 89%, y egreso y titulacién 94%) y la Maestria en Traduccion, que combina 100%
en permanencia y egreso, en tanto que en titulacién alcanza 71% con indicadores de equidad:
62% de mujeres con 100% de titulaciéon y 100% de estudiantes extranjeros egresados vy
titulados, que reflejan un entorno favorable a la diversidad cultural. ElI Doctorado en Historia
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también sobresale con 100% de permanencia y egreso, ademas de revertir desbalances de
género y atender casos de discapacidad.

En contraste, se identifican areas que requieren mejoras: el Doctorado en Linguistica (2020-
2024) presenta una brecha significativa entre egreso (100%) y titulacién (42%) en 2025 de
acuerdo con los datos mas recientes de la coordinacion académica del programa, lo que
sugiere cuellos de botella en la fase final. La Licenciatura en Relaciones Internacionales
muestra egreso de 84% Yy titulacion de 70%, mientras que la Maestria en Estudios de Asia y
Africa reporta una alta permanencia con 98% de egreso, que contrasta con una baja titulacién
de 50%.

En materia de equidad, inclusion e interculturalidad, se observan avances puntuales (acciones
remediales en la Licenciatura en Economia, equilibrio de género en Historia), pero persiste la
ausencia de datos sistematicos sobre autoidentificaciones culturales y discapacidad, lo que
limita la evaluacion integral y el disefio de estrategias especificas.

En conclusién, El Colegio cuenta con programas que pueden fungir como modelos de
referencia para buenas practicas, mientras que los casos con rezagos demandan
intervenciones focalizadas, especialmente en la fase de titulacién y en la generacion de
informacion robusta sobre diversidad e inclusion.

Indicador 10. Existencia de un disefo curricular que incorpore en forma fundamentada,
gradual, transversal e integrada, el desarrollo de aprendizajes relacionados con cada
uno de los criterios del SEAES

El analisis del Indicador 10 revela diversidad en la incorporacion de los criterios transversales
del SEAES en los planes de estudio de programas de licenciatura, maestria y doctorado.
Aunque algunos programas muestran una integracion solida y sistematica de estos criterios,
otros presentan vacios o areas de mejora importantes.

Excelencia y vanguardia son los criterios mas consistentemente integrados en todos los
disefos curriculares. Programas como el Doctorado en Estudios Urbanos y Ambientales, la
Maestria en Demografia y el Doctorado en Ciencia Social destacan por su enfoque
metodoldgico avanzado, interdisciplinariedad y actualizacion constante, lo que fortalece la
formacion académica y profesional de los estudiantes.

El compromiso con la responsabilidad social, aunque presente en varios programas, no
siempre se articula de manera explicita en el curriculo. En algunos casos, como en las tres
Licenciaturas, se establece a través del servicio social obligatorio, mientras que, en los
posgrados, se trabaja mediante la modalidad de retribucion social, considerada como uno de
los criterios a tomar en cuenta en las evaluaciones del SNP.

La equidad social y de género aparece como un eje transversal en la mayoria de los programas

como la Maestria en Estudios de Género y la Maestria en Traduccion, donde se visibiliza la

labor de las mujeres. Sin embargo, en algunos programas, como los de Economia, presentan
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una incorporacion parcial o no sistematica, que representa una oportunidad para fortalecer
este criterio transversal.

La inclusion e interculturalidad son criterios que se trabajan de manera desigual. Algunos
programas, como la Maestria en Estudios de Asia y Africa, muestran altos porcentajes de
cursos relacionados con temas interculturales, mientras que otros, como el Doctorado en
Ciencia Politica, reconocen la necesidad de formalizar estos componentes en el curriculo.

La innovacién social se manifiesta principalmente en proyectos de investigacion que
responden a problematicas contemporaneas, como en la Maestria en Demografia y el
Doctorado en Estudios Urbanos y Ambientales. Estos programas como en la Maestria de
Género promueven la aplicaciéon del conocimiento académico en contextos reales,
contribuyendo al desarrollo de politicas publicas y acciones sociales.

En conjunto, el documento evidencia que, aunque hay avances en la incorporacion de los
criterios del SEAES, aun persisten desafios en cuanto a su integracién transversal, explicita y
sistematica en todos los programas. La evaluacion sugiere que es necesario fortalecer los
mecanismos de seguimiento y visibilidad de estos criterios para consolidar una formacién
académica mas equitativa, inclusiva y socialmente comprometida.

Indicador 11. Porcentaje de unidades de aprendizaje terminales dedicadas a consolidar
los rasgos del perfil de egreso, relacionados con los criterios del SEAES

El analisis de este indicador revela un compromiso institucional con la consolidacion de los
rasgos del perfil de egreso en las unidades de aprendizaje terminales de los programas
académicos de El Colegio de México. En ese sentido el resultado de una revisién de los
disefios curriculares, seminarios de tesis y productos formativos, revela una integracion parcial
de los criterios transversales establecidos por el SEAES y los datos que abajo se presentan
son ponderaciones hechas por las diferentes coordinaciones en cuanto a qué porcentaje de
cursos del curriculo estan relacionados directamente con los criterios del SEAES.

La excelencia académica es el criterio mas robustamente incorporado, presente en el 100%
de las unidades terminales evaluadas, como lo establece el Reglamento General de
Estudiantes. Este rasgo se manifiesta en la exigencia metodoldgica, el rigor en la evaluacion
colegiada y la calidad de los productos de investigacién, como las tesis de grado y posgrado.
En paralelo, el criterio de vanguardia se consolida mediante la incorporacién de metodologias
de frontera, la actualizacién tematica constante y la articulacién con debates contemporaneos
en cada disciplina.

El compromiso con la responsabilidad social también ocupa un lugar destacado, especialmente
en programas como la Maestria en Estudios de Género (58%), la Licenciatura, la Maestria y el
Doctorado en Economia (38%, 37% y 25% respectivamente). Ademas, programas como el
Doctorado en Ciencia Social, o las maestrias y doctorados del Centro de Estudios Urbanos y
Ambientales, los proyectos de investigacion se orientan hacia la resolucion de problematicas

publicas relevantes, con impacto territorial y comunitario. En estos espacios, se promueve una
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vinculacion activa entre el conocimiento académico y los actores sociales, fortaleciendo la
pertinencia de la formacion del estudiantado.

Por otro lado, los criterios de equidad social y de género, inclusion e interculturalidad presentan
una incorporacion explicita mas limitada. Si bien existen programas como la Maestria en
Estudios de Género y la Maestria en Traduccion que articulan estos criterios de manera
explicita, en otros casos su presencia depende de la eleccion tematica de los estudiantes y del
acompafnamiento tutorial. Esto sugiere la necesidad de avanzar hacia una mayor
transversalizaciéon de estos criterios en los disefios curriculares y en los mecanismos de
evaluacion.

El analisis de la informacion también revela el papel de los seminarios de tesis como espacios
formativos fundamentales para la consolidacién del perfil de egreso. En ellos se acompafa al
estudiantado desde la formulacion del proyecto de investigacion hasta la defensa publica de la
tesis, asegurando la integracion de competencias analiticas, metodologicas y éticas
relacionadas con el criterio de vanguardia. Asimismo, se reconoce la figura del profesor-
investigador como un agente articulador entre la investigacion de frontera y la docencia, lo que
permite enriquecer los contenidos curriculares con hallazgos recientes y fomentar el
involucramiento activo de los estudiantes en procesos de generaciéon de conocimiento.

Finalmente, el criterio de innovacion social que en sintesis nos habla de transdisciplina, no esta
considerado en el perfil de egreso de los programas.
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6. FORMACION PROFESIONAL DE LOS
ESTUDIANTES

Esta seccidn presenta un analisis de los indicadores basicos establecidos por el SEAES (1, 2,
3y 4), los cuales se relacionan directamente con la formacién profesional del estudiantado. El
proposito es evaluar el grado de incorporacidn de los siete criterios transversales en los perfiles
de egreso de los programas educativos. Asimismo, se examina si existen mecanismos
formales para evaluar sistematicamente la adquisicion de estos rasgos, el tipo de instrumentos
utilizados en dicha evaluacion, y el porcentaje de estudiantes egresados que han demostrado
haber alcanzado las competencias previstas en el perfil de egreso.

Indicador 1. Incorporacion de los rasgos formativos relacionados con cada uno de los
criterios del SEAES en el perfil de egreso del programa educativo

Como se muestra en el cuadro 3, los criterios de excelencia y vanguardia son los que se
incorporan de manera mas explicita en los perfiles de egreso. Todos los programas analizados
los incluyen, lo que refleja un compromiso institucional con la calidad académica y la
actualizacion disciplinaria. Esto se traduce en planes de estudio rigurosos, metodologias
innovadoras y una planta docente altamente calificada.

El compromiso con la responsabilidad social también se presenta como un criterio transversal
explicito en todos los programas, lo que indica que la formacion esta orientada a generar
conocimiento con impacto en la sociedad, ya sea mediante la investigacion aplicada, el servicio
social o la vinculacion con comunidades asociada al requisito de retribucion social para los
posgrados.

En contraste, los criterios de equidad social y de género, interculturalidad e innovacion social
muestran una presencia parcial o indirecta en varios programas. Aunque algunos contenidos
curriculares y temas de tesis tratan estas dimensiones, su incorporacion no siempre esta
sistematizada ni formalmente evaluada. Esto sugiere que, aunque existe sensibilidad
institucional hacia estos temas, aun es necesario fortalecer su integracion como componentes
estructurales del perfil de egreso.

La interculturalidad, por ejemplo, aparece parcialmente integrada en la mayoria de los
programas, posiblemente debido a la diversidad de enfoques, procedencias del estudiantado
y temas de investigacion. Sin embargo, su evaluacién formal sigue siendo una asignatura
pendiente.

Asimismo, el criterio de inclusion es el menos presente en los perfiles de egreso, ya que en
mas de la mitad de los programas no aparece de manera explicita ni indirecta. Esto revela una
importante area de mejora, especialmente en lo que respecta a la atencion a la diversidad
estudiantil y al reconocimiento de identidades culturales, étnicas y sexogenéricas.
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Finalmente, aunque la innovacion social esta parcialmente presente en algunos programas, no
se encuentra sistematicamente integrada ni evaluada. Su desarrollo requiere mecanismos que
vinculen la formacién académica con procesos de transformacion social, participacion
comunitaria y generacion de soluciones colaborativas que, dada la naturaleza de nuestros
programas académicos orientados a la investigacion disciplinar, no lo incluyen.

Cuadro 3 Grado de incorporaciéon de los criterios transversales definidos por el SEAES en los

perfiles de egreso por programa y por grado.

Compromiso

Equidad

e . L. conla .
Criterio/ Programa Inclusion Responsabilidad dsch!aIy
Social ¢ senero

Licenciatura en
Economia

Licenciatura en
Relaciones
Internacionales
Licenciatura en Politica
y Administracién
Publica

Maestria en Traduccién
Maestria en Estudios de
Asia y Africa

Maestria en Estudios de
Género

Maestria de Demografia
Maestria en Estudios
Urbanos

Maestria en Economia
Maestria en Ciencia
Politica

Maestria en Ciencia
Social con especialidad
en Sociologia

Doctorado en Poblacion
Doctorado en Estudios
Urbanos y Ambientales

Doctorado en Historia

Doctorado en Economia
Doctorado en
Linguistica

Doctorado en Literatura

Doctorado en Ciencia
Social con especialidad
en Sociologia
Doctorado en Ciencia
Politica

analisis.

Innovacion

Excelencia | Vanguardia N
9 Social

Interculturalidad

Nota: El doctorado en Estudios de Asia y Africa y el Doctorado en Género se abrieron en 2024 y por ello no se incluyen en el

_ Indica de manera explicita los criterios en el perfil de egreso

Indica de manera parcial o indirecta los criterios en el perfil de egreso

Indica que no aparecen los criterios en el perfil de egreso.

Fuente: Elaboraciéon propia con datos proporcionados por los centros de estudio
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Indicador 2. Existencia de mecanismos para evaluar sistematicamente la formacioén de
los rasgos del perfil de egreso relacionados con los criterios del SEAES en el programa
educativo

Se observa que los programas académicos de El Colegio de México han desarrollado diversos
mecanismos para evaluar el cumplimiento del perfil de egreso, aunque con niveles de
sistematicidad y cobertura variables respecto a los criterios transversales establecidos por el
SEAES.

En términos generales, nuevamente aparece que los criterios de excelencia y vanguardia son
los mas sistematicamente evaluados. La totalidad de los programas cuenta con estructuras
formales que incluyen evaluaciones intermedias y finales de cursos, seminarios de tesis,
comités tutoriales, dictamenes de trabajos académicos intermedios y examenes de grado.
Estas practicas permiten monitorear el desarrollo académico del estudiantado y asegurar la
calidad de los productos finales, como las tesis. Ademas, en todos los programas se realizan
revisiones colegiadas semestrales del avance académico, lo que refuerza la transparencia y el
rigor del proceso formativo.

El criterio de compromiso con la responsabilidad social ha sido incorporado principalmente
mediante requisito de retribucion social, vinculado a las becas otorgadas por la Secretaria de
Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (SECIHTI). Este mecanismo ha permitido
formalizar la relacién entre la formacion académica y el compromiso con la sociedad, aunque
su evaluacién aun no esta integrada en los programas y no cuenta con instrumentos que
permitan su medicion.

En cuanto a los criterios de equidad social y de género, inclusion e interculturalidad, su
presencia es mas heterogénea. Algunos programas, como la Maestria en Estudios de Género
y la Maestria en Traduccién, han logrado articular estos criterios en sus contenidos curriculares
y en las lineas de investigacion de tesis, lo que permite una evaluacion poco mas directa. Sin
embargo, en otros casos, estos criterios se tratan de manera implicita o se infieren a partir de
los enfoques tematicos, sin contar con instrumentos especificos que permitan su mediciéon
sistematica.

El criterio de innovacion social es uno de los menos formalizados en los mecanismos de
evaluacion. Aunque se reconoce su presencia en algunos proyectos de investigacion con
impacto comunitario o en actividades de vinculacion, no existen indicadores ni metodologias
estandarizadas para evaluar su desarrollo en el perfil de egreso.

Finalmente, algunos programas han comenzado a implementar practicas de seguimiento a
egresados, lo que representa una oportunidad para evaluar el impacto de la formacion en el
desempenio profesional y social de sus graduados. No obstante, estas iniciativas aun no estan
articuladas de manera sistematica con los criterios del SEAES.
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Indicador 3. Tipo de evaluacion que se utiliza para evaluar sistematicamente el grado en
que se logra formar los rasgos del perfil de egreso

Se puede afirmar que los programas académicos de El Colegio de México han desarrollado
una variedad interesante de tipos de evaluacion para verificar la formacién de los rasgos del
perfil de egreso, particularmente en relacion con algunos de los criterios transversales del
SEAES. Sin embargo, la sistematicidad y cobertura de estos mecanismos varia
considerablemente entre programas y criterios.

En términos generales, los programas cuentan con evaluaciones internas integradas al
curriculo, como trabajos finales, ensayos, exposiciones, practicas de campo, seminarios de
investigacion y tesis. Estas actividades permiten evaluar de manera directa los criterios de
excelencia y vanguardia, que son —|o reiteramos— los mas sistematicamente tratados. En la
mayoria de los casos, estas evaluaciones se complementan con retroalimentaciéon cualitativa
y cuantitativa, asi como con dictdmenes colegiados y actas de seguimiento académico, lo que
refuerza su caracter formativo y riguroso.

Asimismo, todos los programas han incorporado evaluaciones internas no curriculares, como
las revisiones semestrales por parte de juntas de profesores, comités tutoriales y dictamenes
de tesis, que permiten monitorear el avance académico y tomar decisiones sobre la continuidad
o el apoyo a los estudiantes. Estas instancias también contribuyen a verificar el cumplimiento
del perfil de egreso, aunque no siempre estan alineadas explicitamente con todos los criterios
del SEAES.

En menor medida, se identifican evaluaciones externas, como rankings nacionales, premios a
tesis y evaluaciones del SNP que refuerzan la validacion de los criterios de excelencia y
vanguardia desde una perspectiva institucional y comparativa.

No obstante, los criterios de responsabilidad social, equidad social y de género, inclusion,
interculturalidad e innovacion social presentan una situacion mas heterogénea. En algunos
programas, estos criterios se tratan de forma implicita en los contenidos tematicos, o mediante
las metodologias empleadas, o los temas de tesis, pero no existen mecanismos formales ni
evidencias sistematicas que permitan evaluarlos de manera explicita y verificable. En otros
casos, se han comenzado a desarrollar practicas mas estructuradas, aunque aun se reconoce
la necesidad de avanzar hacia una evaluacién mas integral y transversal.

Indicador 4. Porcentaje de estudiantes egresados por programa educativo que
demostraron haber adquirido la formacidén prevista en el perfil de egreso, es decir, los
principales rasgos o caracteristicas que identifican a cada uno de los criterios

Se puede afirmar que el 100% de las y los estudiantes egresados de los programas

académicos de El Colegio han logrado avances significativos en su formacion conforme al perfil

de egreso, particularmente en lo que respecta al criterio de excelencia establecido por el
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SEAES. Este criterio, como ya se ha mencionado, es el mas ampliamente cumplido y
documentado. La mayoria de los programas reporta altos porcentajes de titulacion, aprobacion
de tesis por unanimidad y trayectorias académicas exitosas, lo que evidencia una sélida
formacion tedrica, metodologica y analitica.

Destacan los programas como la Maestria en Traduccion, la Maestria en Estudios de Género,
el Doctorado en Historia, el Doctorado en Estudios Urbanos y Ambientales, asi como la
Maestria y el Doctorado en Economia, que reportan un cumplimiento del 100% en este criterio.

En los otros seis criterios no se presentan porcentajes definidos, ya que no existen procesos
sistematicos de evaluacién que permitan sustentarlos. Sin embargo, se identificaron acciones
relevantes en distintos programas, como en el caso del Doctorado en Historia, donde se reporta
la incorporacion de contenidos transversales con perspectiva de género en cursos y trabajos
de tesis. Asimismo, diversas tesis y asignaturas abordan tematicas vinculadas con la
innovacion social, en consonancia con los ejemplos sefialados por el SEAES, tales como
estudios sobre procesos de guerra, violencia, exclusion social, racismo y transformaciones
medioambientales desde una perspectiva historica.

En esa misma linea, la Maestria en Traduccion reporta, en relacion con el tema de inclusion,
la implementacién de proyectos de innovacion pedagdgica orientados al analisis critico de
acciones y politicas de traduccion e interpretacion dirigidas a comunidades en situacion de
vulnerabilidad linguistica, como los hablantes de lenguas originarias y las personas sordas en
México. El proposito de estos proyectos es generar lineamientos para una politica de
traducciodn e interpretacion inclusiva que garantice el derecho a la comunicacion y el acceso a
la informacidn de grupos sociales y linguisticos histéricamente minorizados.

Otro ejemplo se encuentra en la Maestria en Demografia, donde se reporta que, en relacidon
con el compromiso institucional con la responsabilidad social, se desarrollan investigaciones
en colaboracion con instancias gubernamentales y organizaciones internacionales. Entre los
productos académicos generados destaca el Mapa de Cuidados, disefiado para
georreferenciar la oferta de servicios y modelos publicos de cuidados vigentes, con el objetivo
de identificar areas prioritarias de incidencia en materia de politicas publicas. Asimismo, se han
producido conocimientos y evidencias orientadas al logro de la igualdad de género y al
empoderamiento de mujeres y nifas, lo que representa un esfuerzo pionero en la generaciéon
de informacién sociodemografica con enfoque inclusivo.

En conclusién, El Colegio cuenta con fortalezas claras en excelencia, y con ejemplos de
acciones relacionadas con el compromiso con la responsabilidad social y con la
interculturalidad y la vanguardia. No obstante, persiste el reto de desarrollar instrumentos
sistematicos para los otros seis criterios del SEAES.
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7. PROFESIONALIZACION DE LA
DOCENCIA

El analisis del ambito de la profesionalizacién de la docencia en los programas educativos de
El Colegio de México requiere una mirada integral que considere no solo la composicién de la
planta académica, sino también su compromiso con la profesionalizacion y la innovacién
pedagogica. En este sentido, los indicadores 5, 6 y 7 del SEAES ofrecen un marco analitico
pertinente para valorar el grado de incorporacion de los criterios transversales de equidad
social y de género, inclusion e interculturalidad y a continuacién se presenta lo que se encontré
sobre ellos.

Indicador 5. Composicion porcentual de la planta académica del programa educativo en
funcién de los criterios de equidad social y de género, inclusion e interculturalidad

El analisis de este indicador revela que, aunque existen avances en la incorporacién de
criterios como equidad social y de género, inclusién e interculturalidad en la composicion de la
planta académica de los programas de El Colegio de México, aun persisten desafios
importantes en cuanto a su sistematizacion, visibilidad y formalizacion institucional.

La equidad social y de género en este rubro, se refleja principalmente en la proporcién de
mujeres en la planta docente. Programas como la Maestria en Estudios de Género con 88.9%,
la Maestria en Estudios Urbanos y el Doctorado en Estudios Urbanos y Ambientales 62.5%, y
la Maestria en Demografia presentan una mayoria femenina de 60%, lo que representa un
avance significativo frente a tendencias histéricas de masculinizacion. Sin embargo, en otros
programas, como la Maestria y el Doctorado en Ciencia Social, se observa una participacion
femenina de 25% al igual que la Licenciatura, la Maestria y el Doctorado en Economia con
25% de mujeres.

Por otra parte, aunque, la equidad de género se reconoce como un criterio importante, no
forma parte explicita de las politicas de contratacion del profesorado.

La inclusién, entendida como la presencia de docentes con discapacidad o de identidades
sexogenéricas diversas, es otro criterio no documentado. Los programas carecen de
mecanismos institucionales para registrar esta informacion de manera voluntaria y segura, lo
que limita su evaluacion. Algunos casos aislados, como el CEAA y el CEH, reportan la
presencia de docentes con discapacidad, pero sin una politica clara de inclusion.

La interculturalidad se manifiesta principalmente en la presencia de docentes extranjeros o con
trayectorias internacionales. Programas como el Doctorado en Literatura Hispanica reportan
41%, el Doctorado en Historia 39.1%, y la Maestria en Estudios Urbanos 37.5% de profesores
migrantes, lo que enriquece la diversidad académica. No obstante, la autoidentificacién como
indigena, afromexicano o perteneciente a otras identidades culturales es practicamente
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inexistente en los registros, o que evidencia una limitacién en la comprensiéon mas amplia de
la interculturalidad.

En términos generales, la excelencia académica sigue siendo el criterio central en los procesos
de contratacion, mientras que los criterios de equidad, inclusion e interculturalidad se tratan de
manera indirecta. La falta de politicas institucionales explicitas y de mecanismos de recoleccién
de datos en consecuencia impide una evaluacion mas precisa y profunda.

Indicador 6. Porcentaje de profesores y profesoras del programa educativo, que
participaron en acciones de profesionalizacion de la docencia encaminadas a reforzar
cada uno de los criterios del SEAES

Un panorama general sobre las acciones de profesionalizacidon docente en los distintos
programas académicos de El Colegio, evaluadas en funcion de los criterios transversales del
SEAES, revela que algunos programas cuentan con porcentajes altos de participacion en
algunos de los criterios transversales considerados por el SEAES. Sin embargo, en muchos
casos se sefala la ausencia de registros sistematicos, lo que dificulta una evaluaciéon completa.

Programas como la Licenciatura, la Maestria y el Doctorado en Economia (90%) muestran una
alta participacion en acciones de profesionalizacion, especialmente en los criterios de
excelencia académica, vanguardia y equidad de género. Estas acciones incluyen cursos sobre
inteligencia artificial, discusiones metodoldgicas y cumplimiento del curso en linea sobre el
protocolo por una comunidad libre de acoso que es obligatorio en todos los programas.

En programas como la Maestria en Traduccion, Estudios de Género, Demografia, Estudios
Urbanos y Ambientales, Poblacion y el Doctorado en Historia, aunque no se cuenta con
registros sistematicos, se reportan evidencias de participacion en actividades de
profesionalizacion relacionadas con la equidad de género, excelencia y vanguardia. Ello a
partir de la participacion docente en talleres, cursos especializados y en congresos nacionales
e internacionales.

Programas como la Licenciatura en Politica y Administracion Publica, Relaciones
Internacionales y el Doctorado en Ciencia Politica declaran tener una participacion baja (30%),
centrada en cursos de actualizacion pedagogica y metodoldgica. Sin embargo, se identifica
como area de oportunidad la posibilidad de la incorporacién de criterios como inclusién,
interculturalidad e innovacion social, que aun no estan sistematizados en sus acciones futuras
de profesionalizacion.

Los programas de Maestria y Doctorado en Ciencia Social muestran un enfoque mas técnico,
con acciones centradas en ciencia de datos, analisis de redes sociales, y el cumplimiento del
protocolo institucional contra el acoso. Estos programas también incluyen criterios como
responsabilidad social, equidad de género, excelencia y vanguardia, aunque no mencionan
porcentajes especificos.
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Indicador 7. Porcentaje de profesores y profesoras del programa educativo que
participan en proyectos de innovacion pedagégica, educativa y disciplinar relacionados
con los criterios del SEAES

Durante 2024, el profesorado de El Colegio de México registrd una participacion moderada en
proyectos orientados a la innovacion pedagdgica, educativa y disciplinar, con variaciones
significativas entre los distintos programas académicos. En algunos casos, la totalidad de la
planta docente se involucré en iniciativas alineadas con los criterios del SEAES, como el curso
Conoce el PROTOCOLMEX; mientras que, en otros, la participacion fue parcial o limitada,
como ocurrio en los cursos ofrecidos por la Biblioteca Daniel Cosio Villegas y el area de
cémputo.

Conviene sefalar que los proyectos de innovacion pedagdgica, educativa y disciplinar
desarrollados en El Colegio abarcan una amplia gama de posibilidades, desde la organizacion
de coloquios y congresos, hasta la creacion de materiales didacticos, sitios web, MOOC'’s,
podcast y publicaciones académicas. En muchos casos, estas iniciativas no solo fortalecen la
formacion profesional, sino que también promueven el didlogo con comunidades diversas, la
inclusion social y la democratizacion del conocimiento. Sin embargo, aun no se dispone de
registros sistematicos que permitan evaluar con precisidén su alcance e impacto.

Los criterios transversales del SEAES —compromiso con la responsabilidad social, equidad
social y de género, inclusion, excelencia, vanguardia, innovacion social e interculturalidad— se
tratan de manera desigual. Algunos programas, como el CEAA, destacan por cubrir la mayoria
de los criterios, mientras que otros, como las Licenciaturas en Politica y Administracién Publica,
y la Licenciatura en Relaciones Internacionales, presentan areas de oportunidad importantes,
especialmente en inclusion y equidad de género.

En programas como la Maestria en Traduccion y la Maestria en Demografia, aunque no se
cuenta con registros sistematicos, se evidencian acciones relevantes como la participacién en
cursos institucionales, congresos y redes académicas. En el Doctorado en Historia, se resalta
una tradicién de divulgacion que ha impactado en la formacidén de generaciones de estudiantes,
mediante libros, exposiciones y formatos digitales innovadores.

Por otro lado, el Doctorado en Estudios Urbanos y Ambientales y el Doctorado en Estudios de
Poblacién muestran compromiso con la responsabilidad social, la excelencia y la innovacion
social, mediante proyectos vinculados con politicas publicas, salud, migracién y sostenibilidad.

En conjunto, esta autoevaluacion revela un panorama diverso de la innovacién docente en El
Colegio. Aunque existen avances en varios programas, también se identifican retos
importantes, como la necesidad de sistematizar la informacion, con porcentajes de avance
especifico ahora ausentes, ampliar la cobertura de los criterios del SEAES y fomentar una
cultura institucional que promueva la innovacién pedagogica como eje transversal en la
formacion académica.
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8. INVESTIGACION

Esta seccion examina la articulacion entre investigacion, innovacion educativa y formacion
estudiantil como un componente clave para evaluar la calidad y pertinencia de los programas
académicos en nuestra institucion. Para ello, se emplean los indicadores 12 al 16 del SEAES,
los cuales permiten analizar el grado de integracion de los criterios transversales —equidad
social y de género, inclusion e interculturalidad— en las practicas pedagogicas e investigativas
del profesorado y del estudiantado. La participacién estudiantil en proyectos de innovacién y
de investigacion, junto con la incorporacién de dichos criterios en los proyectos, sus productos
académicos y en la composicion de la planta académica involucrada, ofrece una vision integral
de doénde se ha avanzado el compromiso institucional con la generacién de conocimiento
pertinente, inclusivo y socialmente responsable.

Indicador 12. Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos de innovacién
pedagégica, educativa y disciplinar relacionados con los criterios del SEAES

La participacion del estudiantado en proyectos de innovacion pedagdgica, educativa y
disciplinar en los programas académicos de El Colegio de México es diversa, aunque en
muchos casos no esta formalmente institucionalizada ni sistematizada. A pesar de ello, se
identifican iniciativas que reflejan el compromiso de los estudiantes con algunos de los criterios
transversales del SEAES.

En programas como el Doctorado en Linguistica y el Doctorado en Literatura Hispanica, se
documenta la participacion de estudiantes en ponencias, publicaciones y proyectos con
comunidades originarias, que incluyen directamente los criterios de inclusion y compromiso
con la responsabilidad social. De forma similar, en la Maestria en Estudios de Asia y Africa y
la Maestria en Traduccion, aunque no existe un registro formal, se reconoce que las tesis y
trabajos finales generan conocimiento original y critico, con impacto social y académico.

Otros programas, como la Maestria en Estudios de Género, reportan actividades de retribucion
social articuladas a los criterios del SEAES, aunque no todas se desarrollaron en el afo
evaluado. En la Maestria en Demografia y el Doctorado en Estudios Urbanos y Ambientales,
se destaca que las tesis representan espacios clave de innovacion, tratando problematicas
sociales desde enfoques criticos y metodologias avanzadas.

En las licenciaturas, como Economia, Politica y Administracion Publica y Relaciones
Internacionales, la participacion estudianti se da principalmente en actividades
extracurriculares, asociaciones estudiantiles y servicio social. Estas iniciativas fomentan la
creacion de comunidades interdisciplinarias y activistas, y fortalecen la excelencia académica,
la innovacién social y la inclusion. Ejemplos como la revista Agora, los seminarios permanentes
y colectivos como Todes Colmex, Colmentoras y Racializades Colmex evidencian este
dinamismo.
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En los programas de posgrado como la Maestria en Ciencia Social y el Doctorado en Ciencia
Social, se observa una tendencia creciente hacia la participacion en proyectos de alto impacto
social, con investigaciones que abordan temas como migracion, violencia, desigualdad
educativa y participacion politica en comunidades indigenas. Estas tesis no solo generan
conocimiento académico, sino que también se difunden en espacios publicos, reforzando el
vinculo entre academia y sociedad.

Finalmente, el Doctorado en Historia destaca por la participacion de 50 estudiantes en
proyectos interdisciplinarios, curaduria de exposiciones, rescate de archivos y publicaciones
en revistas académicas, como Historia Mexicana, lo que refleja una soélida articulacion con los
criterios de excelencia, vanguardia y compromiso con la responsabilidad social.

Indicador 13. Porcentaje de proyectos de investigacion que consideraron cada uno de
los criterios del SEAES

El Colegio de México ha desarrollado un total de 102 proyectos de investigacion entre 2022 y
2024, los cuales fueron evaluados en funcién de su alineacion con los criterios transversales
del SEAES: compromiso con la responsabilidad social, equidad social y de género, inclusién,
excelencia, innovacion social, vanguardia e interculturalidad.

La revisidbn muestra que la excelencia académica es el criterio mas presente, incorporado en
el 100% de los proyectos, seguido muy de cerca por el compromiso con la responsabilidad
social y la vanguardia, ambos con una presencia del 98%. Esto refleja una sdlida cultura
institucional orientada a la calidad y pertinencia del conocimiento generado.

Sin embargo, otros criterios como la inclusion (30%), la interculturalidad (22%) y especialmente
la innovacion social (7%) aparecen con menor frecuencia, o que evidencia areas de
oportunidad para fortalecer el enfoque integral de los proyectos.

Los centros académicos con mayor numero de proyectos son CEDUA, CEE, CES y el CEl, los
cuales muestran una diversidad tematica que abarca desde estudios urbanos, econémicos y
electorales, hasta investigaciones sobre migracion, género y justicia social. Algunos proyectos
destacados por su enfoque integral incluyen:

e “Coordinacion Global” (CEE), que incorpora los siete criterios del SEAES

e “Complex migration flows” (CEDUA), con seis criterios

o “Base de datos referencial de mercedes vy titulos de tierras de los pueblos de indios”
(CEH), también con seis criterios.

« “Equidad en programas de transferencias en México, Brasil y Colombia” (CEl), con cinco
criterios

Ademas, se observa que centros como el CEG, el CELL, el CEAA y la BDCV aunque con
menor volumen de proyectos, han desarrollado investigaciones con enfoques especializados
en equidad de género, patrimonio cultural y diversidad linguistica.
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Indicador 14. Porcentaje de productos de investigacion relacionados con los criterios
del SEAES

Durante el afo 2024, El Colegio de México generd 431 productos académicos —Ilibros,
capitulos de libro y articulos cientificos— que fueron evaluados en funcion de su alineaciéon
con los criterios transversales del SEAES.

De esta evaluacién se encontré que la totalidad de los productos cumplen con el criterio de
excelencia académica (100%), lo que refleja el alto estandar de calidad editorial y cientifica de
la institucion. Asimismo, el compromiso con la responsabilidad social esta presente en 88.4%
de los productos, seguido por vanguardia (80%). Sin embargo, los criterios de innovacion social
(4.4%), inclusion (31.8%) y equidad de género (43.9%) muestran una menor presencia, o que
sefala areas de oportunidad para fortalecer el enfoque transversal en futuras investigaciones.

Respecto a la distribucion por centros académicos, cada centro presenta fortalezas y retos
particulares:

CEDUA lidera en cantidad de productos (92). De ellos en alineacién con el compromiso con la
responsabilidad social (95.7%) y vanguardia (94.6%), con investigaciones sobre pobreza,
migracion, salud, vivienda y medio ambiente.

CEE destaca por su cobertura total en excelencia y compromiso con la responsabilidad social,
y por su enfoque en desigualdades, movilidad social y economia laboral, aunque no reporta
proyectos asociados con innovacion social.

CEG presenta una fuerte orientacion hacia la equidad de género (95%) e inclusion (80%), con
énfasis en historia intelectual, feminismo y juventudes.

CES sobresale en innovacion social (18.6%) y equidad de género (74.4%), con estudios sobre
pobreza, ciudadania laboral y desigualdad educativa.

CELL aporta una amplia produccion en linguistica, literatura y estudios de género, con alto
contenido en vanguardia (91.5%), pero menos en inclusion e innovacion.

CEH se enfoca en historia, memoria, migracién y politica, con buena cobertura en
interculturalidad (40.7%), pero baja en equidad de género e innovacion.

CEl trata temas de politicas publicas, democracia, relaciones internacionales y resiliencia
institucional, con buen desempeio excelencia, compromiso social y vanguardia.

El PEI mantiene altos niveles en excelencia y compromiso social, pero reporta baja alineacion
en inclusién e innovacion social.

Los productos reflejan una diversidad tematica que incluye:
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Género y feminismo, migracién y movilidad urbana, salud publica y desigualdad, educacién y
politicas sociales, historia indigena y memoria, medio ambiente y cambio climatico, asi como
economia politica y federalismo.

Las investigaciones fueron publicadas en editoriales y revistas de prestigio nacional e
internacional como El Colegio de México, Routledge, Springer, UNAM, Sage, entre otras. La
mayoria de los productos cuentan con dictamen académico y circulacion internacional.

Indicador 15. Composicion porcentual de integrantes de la planta académica que
participan en proyectos de investigacién relacionados con los criterios del SEAES

Durante el periodo 2022—-2024, El Colegio de México ha demostrado un compromiso sostenido
con la generacion de conocimiento pertinente y de alto impacto social, con 88 proyectos de
investigacion desarrollados por su planta académica. Estos proyectos fueron evaluados
conforme a los criterios transversales del SEAES, que buscan fomentar una investigacion mas
inclusiva, equitativa, innovadora y comprometida con la transformacion social.

Es importante seialar que los 88 proyectos reportados en este indicador no representan
la totalidad de los proyectos desarrollados en los centros de estudios de El Colegio de
México durante el periodo 2022-2024. Esta cifra incluye unicamente aquellos proyectos
que recibieron financiamiento y que fueron reportados en el Informe de Actividades 2023
y 2024 mientras estuvieron activos. El universo de proyectos es considerablemente mas
amplio; sin embargo, para reflejarlo con precision, es necesario realizar un esfuerzo
adicional de sistematizacion institucional que permita al claustro académico registrar y
compartir de manera formal todos los proyectos de investigaciéon en los que participa.

La totalidad de los proyectos cumplen con el criterio de excelencia académica (100%), lo que
refleja la rigurosidad metodolégica y la calidad cientifica que caracteriza a la institucion.
Asimismo, el compromiso con la responsabilidad social esta presente en el 97.7% de los
proyectos, evidenciando una orientacion clara hacia la comprension y/o solucion de problemas
publicos y el fortalecimiento de politicas sociales.

No obstante, se observan areas de oportunidad en criterios como:

e Innovacion social, presente solo en el 6.8% de los proyectos
e Inclusion, tratada en el 35.2%
¢ Interculturalidad, considerada en el 25%.

Estos datos sugieren la necesidad de fortalecer enfoques que promuevan la diversidad, la
participacion de grupos histéricamente excluidos y la generacion de soluciones disruptivas.

Cada centro de estudios aporta a diferentes criterios transversales desde sus lineas de
especializacion:
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CEDUA lidera en numero de proyectos (26), con alta alineacién en responsabilidad social,
excelencia y vanguardia.

CEE presenta 18 proyectos, con fuerte presencia en equidad social y economia desde una
perspectiva del sur global.

CEG destaca por su enfoque en justicia agraria y de género, con todos sus proyectos alineados
con equidad, inclusion y excelencia.

CES muestra una activa participacion en temas de liderazgo, justicia electoral y derechos
humanos, con alta cobertura en equidad e inclusion.

CEl trata temas de gobernanza, democracia y politicas publicas, aunque con menor presencia
en innovacion e interculturalidad.

CELL y CEH contribuyen con proyectos en literatura, historia y memoria, con énfasis en
excelencia y vanguardia.

CEAA aporta desde estudios culturales y religiosos, con presencia destacada en
interculturalidad.

Este indicador no solo refleja la cantidad de proyectos, sino también la profundidad del
compromiso académico con los valores que promueve el SEAES, posicionando a El Colegio
de México como una institucion que busca incidir de manera significativa en la transformacion
social a través de la investigacion.

Indicador 16. Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos de investigaciéon
relacionados con los criterios del SEAES

Este Indicador refleja el compromiso de los programas académicos de la instituciéon con los
criterios transversales del SEAES. Ello se realizd mediante el analisis de las tesis de
estudiantes titulados en 2024 donde se encontro lo siguiente:

De las 114 tesis distribuidas en ocho centros académicos, se observa una tendencia clara: los
proyectos de investigacion muestran una solida orientacion hacia la excelencia académica y el
compromiso con la responsabilidad social, con una cobertura del 100% en todos los centros.
Esto indica que los estudiantes estan desarrollando trabajos rigurosos y pertinentes, que
dialogan con desafios sociales contemporaneos.

Algo similar ocurre con el criterio de vanguardia donde 6 de 8 centros (CEE, CEG, CEH, CELL,
CEl y CES) reportan porcentajes mayores al 90% en tanto que solamente dos centros (CEDUA
y CEAA) reportan 83% y 75% respectivamente.

En contraste, el criterio de innovacion social que se relaciona con la transdisciplina aparece
como el mas débil, con una presencia practicamente nula en todos los centros, con la
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excepcion del programa del Doctorado en Historia que reporta 8%. Esta ausencia se asocia a
la identidad fundamentalmente investigativa de nuestros programas que tienen un caracter
disciplinar.

La equidad social y de género presentan una cobertura variable. Centros como el CEG
declaran 100%, el CEDUA 87% y el CES 75%, lo que evidencia una presencia importante de
este criterio, mientras que otros centros como el CELL 13%, CEH 25% y el CEAA 38%, reflejan
una baja presencia.

El criterio de compromiso con la responsabilidad social también muestra porcentajes altos de
atencion, ya que, con excepcion del CELL, que reporta 63%, los otros 7 centros reportan 100%.

El criterio de inclusidn es otro con muy baja atencion ya que 7 centros presentaron porcentajes
menores al 50% y solamente el CES alcanzé el 50%, lo que plantea la necesidad de fortalecer
hasta donde sea posible tematicas sobre grupos histéricamente excluidos en las tesis.

Finalmente, en el criterio de interculturalidad hay un desarrollo heterogéneo ya que mientras
en el CEAA se reporta 100%, en el CEG se reporta 0%.

En conjunto, el indicador 16 permite visualizar el grado de alineacion entre la produccion
académica estudiantil y los valores del SEAES. Aunque hay avances significativos en areas
como la excelencia y la responsabilidad social, aun existen retos importantes en la
transversalizacion de enfoques inclusivos, innovadores e interculturales.

59



EL COLEGIO
DE MEXICO

9. APOYOS INSTITUCIONALES A LAS
LABORES SUSTANTIVAS

En este contexto de autoevaluacion institucional, es importante subrayar que el cumplimiento
de las funciones sustantivas de El Colegio— docencia, investigacion y divulgacion— se
sustenta en diferentes areas de apoyo, cuya labor resulta estratégica para el desarrollo
académico. Estas areas brindan soporte especializado que potencia la calidad y el alcance de
las actividades académicas.

Entre las areas de apoyo destaca la Biblioteca Daniel Cossio Villegas (BDCV), reconocida
como un pilar esencial en la produccion, organizacién, preservacion y acceso a la informacion.

La Coordinacion de Servicios de Computo (CSC), que ha trascendido su funcion operativa para
convertirse en un eje de innovacion tecnoldgica y transformacién digital.

La Direccidn de Publicaciones, (DP) que se ha consolidado como una expresion de la vocacion
académica institucional, con amplio reconocimiento en los campos de las ciencias sociales y
las humanidades.

La Coordinacion de Educacion Digital (COED), que impulsa la creacion y difusion de
contenidos interactivos encaminados a fortalecer la investigacién, la docencia y la divulgacion
cultural.

La Oficina de Comunicacion Digital (OCD), que gestiona la presencia institucional en entornos
digitales y contribuye a visibilizar la vida académica de El Colegio en las redes sociales.

La Oficina de Vinculacién Institucional (OVI), que tiene a su cargo la actualizacion de la base
de datos de egresados, el fortalecimiento de la bolsa de trabajo, y el apoyo a estudios de
seguimiento de egresados.

La Coordinacion de Idiomas (Cl), creada para complementar la formacion académica educativa
de los estudiantes. Gracias a los cursos de lenguas extranjeras han contribuido a cerrar la
brecha de desigualdades estructurales que histéricamente afecta al alumnado proveniente de
sectores socioecondmicos menos favorecidos.

También debe mencionarse a la Coordinacion General Académica (CGA), que colabora con la
Presidencia de EI Colegio al fortalecer la internacionalizacion de la instituciéon y en la
planeacién y direccion de estrategias de vinculacion y promocion interna y externa de los
programas docentes y de proyectos académicos de caracter interdisciplinario.

Finalmente, y no por ello menos relevante, la administracion institucional que desempefia un
papel fundamental en el fortalecimiento de las funciones sustantivas de El Colegio. Ello, a

través de sus direcciones de Recursos Humanos, Recursos Financieros, Recursos Materiales
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y Asuntos Juridicos, que brindan un respaldo operativo agil, eficiente y transparente que
permite el desarrollo de las actividades de investigacion, docencia y difusion. Esta articulacion
entre las areas administrativas de apoyo y académicas refleja el compromiso institucional con
una gestion orientada a la excelencia y a la vanguardia.

A continuacién, se analizan los indicadores 17 al 20 del SEAES, que permiten evaluar el grado
de incorporacion de los criterios transversales de equidad social y de género, inclusion e
interculturalidad en los distintos ambitos institucionales. En estos indicadores se analiza tanto
la composicidn del personal directivo y administrativo, como el numero de iniciativas y servicios
dirigidos a estudiantes que los integran. Asimismo, se mencionan las acciones previstas en los
planes de desarrollo institucional que promueven dichos principios, y se registran las
actividades realizadas para sensibilizar a la comunidad sobre su importancia, reflejando un
compromiso integral con la transformacién cultural y organizacional.

Indicador 17. Composiciéon porcentual del personal directivo y administrativo en
general, en funcion de los criterios de equidad social y de género, inclusién e
interculturalidad

Este indicador forma parte del Ambito 5: Institucién/Plantel, y tiene como propésito evaluar la
diversidad del personal directivo y administrativo en funcién de tres criterios fundamentales:
equidad social y de género, inclusion e interculturalidad.

Durante el ciclo escolar 2024-2025, se registrd6 un total de 296 personas en funciones
directivas y administrativas. De ellas, 23 ocupan cargos directivos y 273 desempefian
funciones administrativas.

En cuanto a la equidad de género, se observa una distribucion desigual en el personal directivo:
65.22% son hombres y 34.78% mujeres, lo que pone de manifiesto una brecha de
representacion en los espacios de toma de decisiones. En contraste, el personal administrativo
muestra una mayor presencia femenina, con 57.14% mujeres frente a 42.86% hombres, lo que
evidencia que las mujeres estan mas representadas en funciones operativas que en posiciones
de liderazgo.

No se cuenta con informacion disponible sobre otras autoadscripciones sexogeneéricas,
personas con discapacidad ni autoidentificacion cultural, lo que limita el analisis integral del
indicador. Esta ausencia de datos revela una oportunidad institucional para fortalecer los
mecanismos de registro y visibilidad de la diversidad, especialmente en lo que respecta a la
inclusion y la interculturalidad.

Respecto al personal directivo, es relevante destacar que la presidenta, el secretario general,
la coordinadora general académica y la secretaria académica forman parte del cuerpo
académico con licencia. En cuanto a la composicion por género, se observa una predominancia
femenina, con tres mujeres y un hombre en estos cargos.
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Finalmente, queremos destacar que, por segunda vez en su historia, la presidencia de la
institucion esta a cargo de una mujer.

Indicador 18. Numero de iniciativas, servicios y acciones de acompanamiento alos y las
estudiantes, de vinculacion, de gestion cultural y de gestiéon en general que incorporan
los criterios transversales del SEAES

Luego de revisar las acciones que se realizan en la institucion para el acompafamiento de los
y las estudiantes destacan la siguientes:

1.- El programa de apoyo emocional funciona como parte del compromiso institucional con la
salud mental de la comunidad. Este programa incluye espacios de atencion y reflexion, ademas
de sesiones de terapia breve presencial del alumnado con especialistas del Instituto
Latinoamericano de Estudios de la Familia (ILEF), talleres de sensibilizacion y contencién, asi
como intervenciones grupales ante situaciones criticas. En 2024, se atendio a 40 personas (37
estudiantes y 3 administrativos), se realizaron cuatro talleres de intervencion para el
estudiantado y se avanzo en el primer diagndstico institucional sobre salud mental, mediante
cuestionarios y grupos focales disefiados por una comision integrada por estudiantes,
académicos y personal administrativo. Este diagndstico busca generar estrategias de apoyo
emocional basadas en las necesidades reales de la comunidad Colmex. Este programa
atiende al criterio de inclusion.

2.- El area de Gestion Cultural disefiada precisamente para impulsar actividades recreativas
culturales y deportivas para el estudiantado y toda la comunidad de El Colegio. Esta area
creada a finales de 2024 empez6 a operar en 2025 y por ello no se reporta su actividad en este
informe.

Indicador 19. Numero de acciones previstas en los planes y programas de desarrollo
institucional que impulsan la incorporaciéon de cada uno de los criterios transversales

En este indicador se destacan tres acciones de desarrollo institucional que tocan de manera
transversal a todos los centros de estudio impactando sobre todo el criterio de innovacién social
que, por su naturaleza interdisciplinar, es poco atendido en las actividades cotidianas de ellos.

Estas acciones también tocan los criterios transversales de excelencia, de compromiso con la
responsabilidad social y vanguardia, tanto para nuestro claustro académico, como para nuestro
alumnado.

1.- La creacion del programa interdisciplinario de ciencia de datos (PICD), orientado a la
aplicaciéon y desarrollo de herramientas de ciencia de datos para la investigacion en ciencias
sociales y humanidades, a partir de la vinculacién de expertos en diferentes disciplinas con
cientificos de datos orientados a la creacion de soluciones basadas en la recoleccién y
explotacion de datos. Ademas, el programa desarrolla proyectos de investigacion orientados
a producir y difundir conocimiento para contribuir a la solucién de problemas publicos,
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nacionales, regionales y del orden mundial; apoya la formacion de nuestros estudiantes y
publico interesado mediante cursos y talleres. 27

2.- La creacion del laboratorio interdisciplinario de etnografia (LabEtno). El LabEtno promueve
la exploracion y experimentacion amplia, incluyente y académicamente vital para el avance de
la investigacion etnografica mediante cursos, coloquios, conferencias y talleres. Busca
fomentar el dialogo entre colegas, la formacion de estudiantes y la investigacion en torno a la
etnografia como método, practica y sensibilidad. Contribuye a replantear la etnografia como
via para experimentar y entender el mundo mediante acercamientos interdisciplinarios y
abordajes tematicos, tedricos y metodoldgicos diversos en y mas alla de la academia. Sus
actividades buscan difundir las perspectivas, sutilezas y conocimientos desarrollados a partir
de acercamientos etnograficos a publicos amplios. 28

3.- La red de estudios sobre desigualdades en México (ReDes) de El Colegio surge como una
iniciativa para articular y fortalecer las investigaciones sobre las multiples formas de
desigualdad que afectan al pais, incluyendo las econdmicas, sociales, educativas, de género,
regionales y culturales. Con base en una sdlida tradicion académica, esta red busca generar
conocimiento riguroso, promover el didlogo interdisciplinario, gestionar recursos externos y
formular recomendaciones de politica publica que incidan en la agenda nacional e
internacional. Sus actividades actuales incluyen seminarios permanentes, cursos en linea e
informes anuales, orientados a visibilizar y enfrentar los efectos estructurales y persistentes de
la desigualdad en México. 2°

Indicador 20. Numero de acciones institucionales realizadas para atender y sensibilizar
a la comunidad en los temas previstos por los criterios del SEAES

La principal accién institucional orientada a atender y sensibilizar a la comunidad en los temas
previstos por los criterios del SEAES es el modelo de igualdad de género.

El modelo de igualdad de género en El Colegio de México presenta una estrategia institucional
orientada a transformar la cultura organizacional mediante acciones concretas de
sensibilizacién, prevencion de la violencia de género y campanas institucionales. Desde su
implementacion en 2017, el modelo ha evolucionado con base en diagndsticos que identifican
brechas de desigualdad, y en 2025 se actualizara para evaluar avances. En 2024, se distribuyé
material informativo a estudiantes de nuevo ingreso, se reforz6 el PROTOCOLMEX3% con un
curso en linea aprobado por distintos sectores de la comunidad, y se designaron orientadores
de primer contacto®' de conformidad con el Articulo 2, fraccién X del referido protocolo.

27 El Colegio de México, s.f.

28 El Colegio de México, s.f.

29 El Colegio de México, s.f.

30 PROTOCOLMEX 2019 (2023).

31 El primer contacto constituye la etapa inicial del procedimiento para atender casos de acoso sexual y hostigamiento sexual
en El Colegio de México. Su objetivo es brindar orientacién, informaciéon y acompanamiento a las personas que manifiesten
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Ademas, se realizaron campafnas emblematicas como el 8M y el 25N, que incluyeron
conversatorios, talleres y actividades de reflexion, consolidando el compromiso institucional
con la equidad y la erradicacion de la violencia de género.

Este modelo cubre varias dimensiones:

1. Disefo de un protocolo y mecanismos para atender denuncias de acoso y hostigamiento
sexuales y erradicar todas las formas de violencia de género

2. Desarrollo de acciones orientadas a disminuir las desigualdades de género y promover
un ambiente mas favorable a la conciliacion familia-trabajo/familia-estudio

3. Desarrollo de acciones orientadas para promover una cultura de mayor igualdad de
género en la institucion

4. Promocion de acciones orientadas a visibilizar los aportes de las mujeres en la

construccion de la institucion

Apoyo a la investigacion sobre género.

6. Promover la consideracién de lenguaje incluyente en la revisiéon de la normatividad y
otros documentos de El Colegio.??

o

haber sido victimas, sin que ello implique la recepcion formal de denuncias. Las personas orientadoras de primer contacto son
miembros de la comunidad que participan de manera voluntaria, tras responder a una convocatoria anual y recibir capacitacion
especifica en igualdad de género, violencia de género y atencién a victimas. Estas personas son acreditadas por la comision
ejecutiva del protocolo (CEP) y actian bajo estrictos acuerdos de confidencialidad y proteccion de datos.
32 E| Colegio de México, 2025.
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10. PROPUESTAS DE MEJORA
CONTINUA

En esta seccidn se presentan 17 propuestas institucionales definidas de manera colegiada
como resultado del proceso de autoevaluacion, en el marco de una estrategia orientada a
fortalecer la mejora continua. Estas propuestas reflejan la voluntad institucional de avanzar de
forma sistematica y articulada en los diferentes ambitos que estructuran nuestra labor
institucional.

Las 17 propuestas institucionales se agrupan por ambito, ya que algunas de ellas responden
simultdneamente a mas de un criterio transversal. Esta organizacion responde al trabajo
realizado en torno a los 20 indicadores basicos propuestos por el SEAES. En este sentido, la
mayoria de las propuestas se enfocan en los ambitos de fortalecimiento de los programas
educativos de El Colegio y la formacién profesional de los estudiantes, seguidas por aquellas
relacionadas con los apoyos técnicos que brindan diversas areas institucionales —como la
biblioteca, cdmputo, idiomas, apoyo psicoldégico y educacién digital— tanto al alumnado como
al cuerpo académico. Los dos ambitos restantes presentan un numero similar de propuestas
como se refleja en el grafico siguiente:

Grafico 1 Numero de propuestas por ambito
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B Programas educativos de licenciatura y posgrado
B Formacion profesional de los estudiantes

M Investigacion y difusion

m Calidad y condiciones de la docencia

B Apoyos institucionales

Fuente: Elaboracién propia con informacién de las coordinaciones académicas y las direcciones
técnicas

Como ya se mencion0, las propuestas pueden tocar uno o mas criterios transversales de
manera simultanea. Sin embargo, como se puede observar en el grafico siguiente, las
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prioridades de mejora se centraron, en equidad social y de género e inclusion, cuyos resultados
en la autoevaluacion reflejaron que en esos criterios es donde se concentran los mayores
desafios.

Caso especial es el criterio de innovacion social que, aunque resulté en la autoevaluacion ser
uno donde hay el mayor vacio, constituye un reto que va a requerir un proceso de trabajo de
mediano plazo, ante la resistencia de las estructuras académicas rigidas y
departamentalizadas, la falta de capacitacion docente en metodologias colaborativas y la
dificultad para superar las diferencias de lenguaje y enfoques entre disciplinas.

Grafico 2 Propuestas analizadas por criterios transversales
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Equidad social y de Inclusion Excelencia Vanguardia Compromiso con la  Interculturalidad Innovacion social
Género responsabilidad
social

Numero de propuestas

Criterio transversal

Fuente: Elaboracién propia con informacién de las coordinaciones académicas y las direcciones
técnicas

A continuacién, presentamos un diagrama que contiene las 17 propuestas de mejora que se
acordaron y que no suponen un costo financiero adicional, aunque si un esfuerzo sostenido y
sistematico por parte de autoridades, el cuerpo académico y el alumnado.
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[ilfi PROGRAMAS EDUCATIVOS DE LICENCIATURA Y POSGRADO

Propuesta 1.

Aumentar la participacion
en ferias de universidades
y preparatorias estatales,

con el proposito de
difundir de manera
presencial y virtual las
convocatorias de los
programas educativos

Criterios: Inclusiéon
equidad social

y

Propuesta 2.
Incorporar en la solicitud de ingreso a
los programas académicos, —de

manera voluntaria y con la opcién de no

responder—, informacion sobre
autoidentificacidon sexo-genérica,
condiciones de discapacidad,
pertenencia a pueblos originarios o
comunidades afromexicanas, asi como
autoidentificacion con la comunidad
LGBT+. Este proceso debera garantizar

en todo momento la confidencialidad y

el resguardo adecuado de los datos
proporcionados.

Criterios: Inclusion y equidad social.

Propuesta 3.

Mencionar explicitamente en
todas las convocatorias a
concursos de ingreso que estos
estan abiertos a todas las
personas aspirantes. Esta
medida busca incentivar la
participacion e inclusion de
identidades diversas,
promoviendo asi una mayor
equidad social y de género en
los concursos de ingreso.

Criterios: Inclusion y
equidad social

Iili PROGRAMAS EDUCATIVOS DE LICENCIATURA Y POSGRADO

Propuesta 4.
Actualizar los
temarios para
incorporar temas de
inclusién, equidad e
interculturalidad de
manera explicita.

Criterios: Inclusiéon y
equidad social e
interculturalidad.

Propuesta 5.
Con el propésito de fortalecer la
evaluacion del perfil de egreso y

sistematizar el seguimiento de nuestros

egresados, se propone la aplicacion
bienal de una encuesta dirigida a este
grupo. Este instrumento permitira
recabar informacion clave sobre su
trayectoria profesional, asi como su
percepcion respecto a la pertinencia,
suficiencia y aplicabilidad de los
conocimientos, habilidadesy
competencias adquiridas durante su
formacion.

Criterios: Excelencia, vanguardia y

compromiso con la responsabilidad social

Propuesta 6.
Mejorar la eficiencia
terminal en los
programas que
corresponda hasta
llegar como minimo
al 70%

Criterio: Excelencia.
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@ FORMACION PROFESIONAL DE LOS ESTUDIANTES

Propuesta 7. Propuesta 8.

Promover el servicio social como un En los niveles de maestria y doctorado, se
mecanismo para vincular de manera implementard un uso mas estratégico del
sistematica al alumnado con las servicio de retribucién social para
necesidades sociales y econdmicas estudiantes beneficiarios de becas

del pais. Asimismo, se incentivard que SECIHTI. Se les invitara a participar como
la comunidad estudiantil realice su tutores académicos, apoyando la

servicio social en actividades de alto formacion de otros estudiantes, en
impacto social, lo cual contribuiria al especial aquellos que presenten mayores
fortalecimiento de procesos necesidades de acompafamiento
orientados al bienestar colectivo y al académico, fortaleciendo asi la
desarrollo sostenible. colaboracidn y la equidad en el proceso

Criterio: Compromiso con la formativo
responsabilidad social Criterio: Compromiso con la

responsabilidad social y equidad social

Q INVESTIGACION Y DIFUSION

Propuesta 9. Propuesta 10.

Aumentar los vinculos Ampliar y fortalecer la red de
académicos con otras difusion de la cienciay del
instituciones y dentro del mismo conocimiento, mediante articulos
Colegio de tal manera que se de divulgacion, conferencias y
fortalezcan los lazos seminarios, por parte de
colaborativos. profesoresy estudiantes.

Criterio: Innovacién social. Criterios: Excelencia y vanguardia
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ﬂftl__ CALIDAD Y CONDICIONES DE LA DOCENCIA

Propuesta 11.
Actualizar los registros
de los proyectosy las
investigaciones que se
realizan en El Colegio
para contar con un
padron actualizado

Criterios: Excelencia y
vanguardia

Propuesta 12.

Para fortalecer la innovacién pedagogica,
proponemos incrementar el nUmero de
cursos-talleres para el profesorado de
nuevas tecnologias en la docencia con el
fin de potenciar el proceso ensefanza-
aprendizaje. Ademas, proponemos incluir
preguntas en las evaluaciones de los
docentes semestrales especificamente
sobre posibles innovaciones en los
programas, bibliografia y practicas

docentes.

Criterios: Excelencia y vanguardia.

=& APOYO INSTITUCIONAL

Propuesta 13.

Elaborar una estrategia
institucional para el uso
éticoy eficiente de la |IA
en los programas
académicosyen las
investigaciones de El
Colegio.

Criterios: Excelencia y
vanguardia

Propuesta 14.

Fortalecer el espacio de
apoyo psicoldgico
presencial y ofrecer
talleres grupales para
brindar herramientas de
manejo del estrés
cotidianoy de
autocuidado, asi como
para promover espacios de
reflexion sobre la
convivencia entre el
alumnado. Sensibilizar a la
comunidad sobre estas

problematicas.
Criterios: Excelencia y
vanguardia.

Propuesta 15.

Mejorar la oferta de
idiomas al alumnado pues
desempehfa un papel
estratégico en la reduccion
de desigualdades
estructurales que
histéricamente han
afectado al sistema
educativo mexicano
Criterios: Equidad social y
de género.
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asa APOYO INSTITUCIONAL

Propuesta 17.

Ajustar la infraestructura tanto
en los laboratorios de cOomputo
como en la biblioteca integrando
tecnologias y servicios
inclusivos para apoyar al
Criterios: Inclusién y alumnado, al profesoradoy al
equidad social y de género publico en general con
discapacidad

Propuesta 16.
Aumentar el numero de
productos audiovisuales
digitales académicos
para poblacion abierta.

Criterios: Inclusion y equidad social y
de género.

Resultados esperados:

e Mayor pertinencia y calidad en los programas académicos

e Incremento en la inclusion y equidad institucional

e Fortalecimiento del vinculo con el entorno social

e Mejora en las condiciones de ensefianza-aprendizaje

e Ampliacion de servicios institucionales con enfoque inclusivo.

Responsables: Coordinaciones académicas, areas de apoyo institucional y cuerpos
colegiados.

Periodo de implementacion: Mediano plazo (2025-2027).
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11. BUENAS PRACTICAS
INSTITUCIONALES

Entre las iniciativas de mas impacto y visibilidad —con implicaciones directas en los criterios
de equidad social e inclusion— destacan el desarrollo tecnologico de la aplicacion movil y el
sitio web del DEM. Este proyecto, resultado de mas de cuatro décadas de trabajo sostenido,
experimentd una transicion tecnologica acelerada que, gracias a una estrategia de difusion
nacional e internacional, logré posicionarse como un recurso pedagoégico de amplio alcance.
Su integracion en procesos educativos fue promovida activamente por El Colegio de México,
en colaboracién con consulados y embajadas, lo que permitié que el numero de consultas al
DEM superara los 50 millones en 2024, consolidandolo como una herramienta de referencia
accesible y de alto valor social.

Otra accion emblematica en materia de equidad e inclusion ha sido el impulso al acceso abierto
de recursos digitales. En este sentido, El Colegio digitalizé y puso a disposicién publica un total
de 1,448 titulos de su acervo editorial, incorporando innovaciones tecnolégicas como la
funcionalidad de lectura en voz alta, que facilita el acceso a personas con discapacidad visual.
Ademas, se fortalecio la presencia institucional en entornos digitales mediante la difusion de
productos académicos en redes sociales, la elaboracion de capsulas de video y series de
podcast sobre temas de alta relevancia como feminismo, historia, migracién y procesos de
cambio en América Latina, entre otros. Asimismo, se iniciaron transmisiones en vivo y la
grabacion sistematica de actividades académicas, lo que ha permitido su resguardo y consulta
posterior en el canal oficial de YouTube, ampliando significativamente el alcance y la
accesibilidad del quehacer académico de la institucion.

Una accion adicional que también toca de manera directa a los criterios de equidad social e
inclusion ha sido la creacion del curso de verano intercultural (VERINCOLMEX) desde 2022,
en conjunto con la Subsecretaria de Educacion Superior de la SEP, Banco Santander,
Fundacién Coppel, Fundacion Colmex y Siete Colores. Desde su inicio hasta el 2024, han
participado 15 Universidades Interculturales y un total de 158 beneficiarios que incluye a
estudiantes, y a profesores desde la penultima edicion. En este curso destaca una activa y
mayoritaria participacion de mujeres, que llega al 60%.
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12. REFLEXION FINAL

El proceso de autoevaluacion institucional realizado por EI Colegio de México en el marco del
SEAES ha permitido construir una visién critica, participativa y sistematica sobre el estado
actual de la institucion en relacion con los siete criterios transversales que orientan dicho
sistema. En el proceso, se identificaron fortalezas consolidadas, areas de oportunidad y
desafios estructurales que requieren atencion estratégica en el corto y mediano plazo.

Entre los hallazgos mas relevantes, destaca el s6lido cumplimiento del criterio de excelencia
académica y de investigacion, que se manifiesta en la calidad de los programas educativos, la
planta docente altamente especializada, la produccion cientifica de alto impacto y la formacién
rigurosa del estudiantado. Asimismo, se evidencian avances en los criterios de vanguardia,
compromiso con la responsabilidad social e interculturalidad, especialmente en programas que
articulan la investigacidon con problematicas publicas y en aquellos que promueven la
internacionalizacion de la formacion académica.

No obstante, el informe revela que los criterios de inclusién, equidad social y de género e
innovacion social presentan niveles de incorporacion mas heterogéneos y, en algunos casos,
incipientes. La ausencia de mecanismos sistematicos de registro, evaluacion y seguimiento en
estos ambitos limita la capacidad institucional para disefiar estrategias efectivas que
promuevan una educacion superior mas equitativa, diversa y transformadora.

Las propuestas de mejora continua formuladas por los cuerpos colegiados, coordinaciones
académicas y areas de apoyo institucional constituyen un conjunto coherente de acciones
orientadas a fortalecer la cultura de evaluacion, la pertinencia de los programas educativos, la
equidad en el acceso y permanencia, asi como la articulacion entre docencia, investigacion y
vinculacion social. Estas propuestas, agrupadas en cinco ambitos sustantivos, no implican un
costo financiero adicional, pero si demandan un compromiso sostenido por parte de la
comunidad institucional.

Entre los impactos esperados se encuentran:

e La mejora en la eficiencia terminal y el seguimiento de egresados

e La incorporacion sistematica de criterios de inclusion y equidad en los procesos
formativos

e Elfortalecimiento de la innovacion pedagdgica y el uso ético de tecnologias emergentes

e La ampliacidon de servicios institucionales con enfoque inclusivo

e La consolidacidon de una cultura institucional orientada a la mejora continua

En suma, este informe representa un ejercicio de rendicion de cuentas, y una herramienta
estratégica para orientar las decisiones institucionales hacia una educacion superior mas
inclusiva, innovadora, pertinente y socialmente comprometida. El Colegio de México reafirma,
con este ejercicio, su vocacion de excelencia y su voluntad de transformacion, en congruencia
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con los principios que han guiado su quehacer académico y de investigacion durante mas de
ocho décadas.
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14. ANEXO 1

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) de El Colegio de México
Programa de Servicios de educacién y posgrado

Con base en la matriz de indicadores para resultados (MIR) dentro de la planeacion anual 2024
del Colegio de México, esta institucion educativa tiene como objetivo garantizar el derecho de
la poblacién en México a una educacion de excelencia, pertinente y relevante en los diferentes
tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional. En ese sentido, el Colegio de
México dentro de su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) plantea como fin “contribuir
a mejorar el nivel de educacion de la poblacidon mexicana” (COLMEX, 2024) teniendo como
indicador los afos promedio de escolaridad de la poblacién mexicana.

Dentro del referido programa, se tiene como propdsito que los estudiantes de nivel licenciatura
y posgrado de esta institucidn educativa logren su egreso con éxito, obteniendo como
resultados los siguientes componentes:

1. Servicios educativos de nivel licenciatura y posgrado otorgados.

2. Planes y programas educativos de nivel licenciatura y posgrado en las modalidades
presencial, no escolarizada y mixta evaluados, acreditados y/o reconocidos por su
calidad.

Dichos componentes permiten observar la cobertura de educacion superior, la demanda de
ingreso y la actualizacion de los planes y programas de estudio a nivel licenciatura y posgrado
que ofrece este Colegio.

A continuacion, se presenta de manera esquematizada esta herramienta de planeacién para
el Programa de Servicios de educacion y posgrado del Colegio de México respecto del afio
2024
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Programa de Servicios de educacion y posgrado del Colegio de México 2024

Contribuir a mejorar por nivel de Anos promedio de escolaridad de la
educacion de la poblaciéon mexicana poblacion mexicana de 15 afios o mas
Estudiantes de nivel licenciatura y posgrado de las

” Instituciones de Educacidn Superior Publicas
a Proposito .
Federales y Estatales logran su egreso del nivel

educativo correspondiente

Porcentaje de estudiantes que concluyen
sus estudios de licenciatura y de
posgrado.

Porcentaje de atencién a
la demanda de ingreso al
nivel licenciatura 'y
posgrado

Servicios educativos de nivel Cobertura de educacion Demanda de ingreso al

licenciatura y posgrado el superior, licenciaturay g  nivel licenciatura 'y
otorgados

posgrado. posgrado.

Porcentaje de planesy

programas educativos de Actualizacién de
licenciatura en las modalidades lplanes y/o programas
el presencial, no escolarizaday | de estudio de
mixta evaluados, acreditados licenciaturay
y/o en proceso de re- posgrado

Planes y programas educativos
o Componentes | . . .

de nivel licenciatura y posgrado
en las modalidades presencial,

no escolarizada y mixta
evaluados, acreditados y/o

Porcentaje de planes
y/o equidad de estudio
de licenciaturay
posgrado actualizados

reconocidos por su calidad T .
P acreditacion por su calidad
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Programa de Servicios de educacién y posgrado de El Colegio de México 2024

Resumen narrativo

Indicador

Definicion del indicador

Medios de verificacion

Resultado
2024

Resultado

Supuestos 2023

Contribuir a mejorar el nivel

de educacion de la poblacion

mexicana

Afios promedio
de escolaridad
de la poblacion
mexicana de 15
afos o mas

El indicador permite conocer el nivel de educacion
de la poblacion mexicana de 15 afios o mas. Se
entiende por nivel de educacion el grado promedio
de escolaridad de la poblacion en la edad tipica de
cursarlo

Principales Cifras del Sector Estado
mexicano Educativo.
Disponibles
www.planeacion.scp.gob.mx en el médulo
interactivo de Las Principales Cifras del
Sector Educativo; Poblacion
mexicana de 15 afios 0 mas en el periodo
t:http://www.cuentame.inegi.org.mx/
poblacion/escolaridad.aspx?tema=P

Las politicas publicas de
educacion superior
fortalecen el acceso, la
igualdad, la calidad y la
pertinencia de
los servicios educativos de
nivel superior y de
posgrado que otorga el
Estado mexicano

10.06 afos

O-H4H—0nwOTUTOXT

Estudiantes de nivel

licenciatura y posgrado de las

Instituciones de Educacion
Superior Publicas Federales
y Estatales logran su egreso

del nivel educativo
correspondiente

Porcentaje de
estudiantes que
concluyen sus
estudios de
licenciatura

Mide la proporcién de estudiantes de posgrado
que concluyen sus estudios en el ciclo escolar
actual con respecto al numero de estudiantes de
posgrado que ingresan en la misma generacion.
Notas: 1. Alumnas/os de una cohorte o generacion
dada inscritas/os con posibilidad de cubrir el plan
de estudios al 100% en el tiempo estipulado
(alumnas/os regulares) de la generacioén que
corresponda. 2. Definiciéon de cohorte
generacional: Conjunto de alumnas/os que ingresa
simultaneamente a un nivel de estudios
determinado. Dependera de los planes, programas
de estudio o promociones de cada institucion que
participa en el programa

Porcentaje de
estudiantes que
concluyen sus
estudios de
posgrado

Mide la proporcion de estudiantes de posgrado
que concluyen sus estudios en el ciclo escolar
actual con respecto al numero de estudiantes de
posgrado que ingresan en la misma generacion.
Notas: 1. Alumnas/os de una cohorte o generacion
dada inscritas/os con posibilidad de cubrir el plan
de estudios al 100% en el tiempo estipulado
(alumnas/os regulares) de la generacion que
corresponda. 2. Definicion de cohorte
generacional: Conjunto de alumnas/os que ingresa
simultdneamente a un nivel de estudios
determinado. Dependera de los planes, programas
de estudio o promociones de cada institucion que
participa en el programa

https://transparencia.colmex.mx/

(Art. 70 apartados V Indicadores de Interés
Publico y VI Indicadores, Objetivos y
Resultados)

74.55% 77.61%

Las condiciones
macroeconomicas y
sociales del pais son
estables y permiten la
continuidad en la
prestacion de estos
servicios educativos.
Estudiantes de nivel
superior y posgrado de las

10.20 afos

Instituciones de Educacion
Superior Publicas
Federales y Estatales
desarrollan competencias
profesionales

100% 95.08%
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Resumen narrativo

Indicador

Definicion del indicador

Medios de verificacion

Supuestos

OmM-HZmMZOUV=EO0O

Servicios educativos de
nivel licenciatura y
posgrado otorgados

Cobertura de
educacion
superior,
licenciatura

Mide la proporcion de estudiantes atendidos
en la educacion superior de nivel licenciatura
de las UR participantes en el afio con respecto
a la poblacion en el rango de edad tipica para
cursar este nivel (18 a 22 afos). Los servicios
educativos de nivel licenciatura pueden incluir
las modalidades presencial, no escolarizada y
mixta

Numerador: https://transparencia.colmex.mx/
(Art. 70 apartados V Indicadores de Interés
Publico y VI Indicadores, Objetivos y
Resultados)

Denominador: Total de la poblacién en el
rango de edad de 23 a 35 afios en el afio
t:CONAPO, proyecciones de poblacién de
México 2010-2050, ajustadas al censo
de poblacién 2010, publicadas en abril de
2013. Cifras incluidas en el portal de
informacién del CONAPO, maédulo,
Proyecciones de Poblacién. Disponible en:
http://www.conapo.gob.mx

Cobertura de
educacion
superior,
posgrado

Mide la proporcion de estudiantes atendidos
en la educacion superior de nivel posgrado de
las UR participantes Porcentual en el afio con

respecto a la poblacién en el rango para
cursar este nivel (23 a 35 afios) Nota: Se
considera como edad media para cursar
estudios de posgrado entre los 23 y los 35
anos. Cabe sefalar que, bajo los criterios que
el CONAHCYT se establece, como edad limite
maxima para el otorgamiento de becas, los 35
anos

Denominador: Total de la poblacién en el
rango de edad de 23 a 35 afios en el afio
t:CONAPO, proyecciones de poblacién de
México 2010-2050, ajustadas al censo
de poblacion 2010, publicadas en abril de
2013. Cifras incluidas en el portal de
informacion del CONAPO, maodulo,
Proyecciones de Poblacion. Disponible en:
http://www.conapo.gob.mx

Los estudiantes que egresan
de la educacion media
superior y licenciatura se
interesan en cursar estudios
de licenciatura y posgrado,
respectivamente. Los
estudiantes cuentan con las
condiciones familiares,
econdmicas, sanitarias, etc.,
para dar continuidad a sus
estudios

Resultado | Resultado
2023 2024
0.001 0.001
0.001 0.001
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Resumen narrativo

Indicador

Definicion del indicador

Medios de verificacion

Supuestos

OmM-HZmMZOTUT=00

Planes y programas
educativos de nivel
licenciatura y posgrado en
las modalidades
presencial, no
escolarizada y mixta
evaluados, acreditados
y/o reconocidos por su
calidad.

Porcentaje de
planes y
programas
educativos de
licenciatura en
las modalidades
presencial, no
escolarizada y
mixta evaluados,
acreditados y/o
en proceso de
reacreditacion
por su calidad

Mide la proporcion de planes y programas
educativos de licenciatura evaluados por los
Comités interinstitucionales para la Evaluacion
de la Educacién Superior (CIEES) nivel 1 y/o
acreditados por el Consejo para la Acreditacion
de la Educacién Superior (COPAES), asi como
los que se encuentran en proceso de
reacreditacion en las modalidades presencial,
no escolarizada y mixta respecto del total de
planes y programas educativos de licenciatura
evaluables impartidos. Nota: La participacion de
cada UR dependera de las modalidades que
cada una de ellas imparta.

Porcentaje de
planes y
programas
educativos de
posgrado en las
modalidades
presencial, no
escolarizada y
mixta
reconocidos en el
Sistema Nacional
de
Posgrados

Mide la relacion porcentual del niumero de
planes y programas educativos de posgrado en
las modalidades presencial, no escolarizada y
mixta reconocidos (incluye los que cuentan con
registro o se encuentran en proceso de
renovacion) en el Sistema Nacional de
Posgrados del Consejo Nacional de
Humanidades, Ciencias y Tecnologias
(CONAHCYT), con respecto al total de planes y
programas educativos de posgrado impartidos.
Nota: La participacion de cada UR dependera
de las modalidades que cada una de ellas
imparta.

https://transparencia.colmex.mx/

(Art. 70 apartados V Indicadores de Interés
Publico y VI Indicadores, Objetivos y
Resultados)

La metodologia, criterios,
indicadores y estandares de
pertinencia y calidad de los

CIEES, COPAES y del PNPC
para evaluar, acreditar y/o
reconocer los programas
académicos de nivel superior,
se mantienen estables para
garantizar y contribuir en la
excelencia educativa y
desarrollo social, econémico y
ambiental del pais.

Resultado | Resultado
2023 2024
66.67% 66.67%
100% 100%
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Resumen narrativo

Indicador

Definicion del indicador

Medios de verificacion

Supuestos

Resultado
2023

Resultado
2024

O>»0—-<-—-4-02>»

Demanda de ingreso al
nivel licenciatura y
posgrado

Porcentaje de
atencioén a la
demanda de

ingreso al nivel
licenciatura

Mide la proporcion de aspirantes a nivel
licenciatura seleccionados en el periodo, con
respecto al total de los Porcentual aspirantes
que se registran al proceso de seleccion en el

periodo

Porcentaje de
atencién ala
demanda de
ingreso al nivel
posgrado

Mide la proporcion de aspirantes a nivel
posgrado seleccionados en el periodo, con
respecto al total de los aspirantes a nivel
posgrado que se registran para el proceso de
seleccion en el periodo. Nota: Existen oferta
académica con caracteristicas especificas en la
que la seleccion de aspirantes lo realiza una
instancia externa, como es el caso de la
atencion de aspirantes a residencias médicas
que sale del control de las UR que tienen esta
oferta académica debido a que la convocatoria
es nacional y la gestion la tiene la Secretaria de
Salud

Actualizacién de planes y/o
programas de estudio de
licenciatura y posgrado

Porcentaje de
planes y/o
programas de
estudio de
licenciatura
actualizados

Mide el porcentaje de planes y/o programas de
estudio de licenciatura que se sometieron a
revisién metodologica y tematica durante los
ultimos 3 afios respecto al total de planes y/o

programas de estudio

Porcentaje de
planes y/o
programas de
estudio de
posgrado
actualizados

Mide el porcentaje de planes y/o programas de
estudio de posgrado sometidos a revision
metodoldgica y tematica durante los ultimos 5
afos con respecto al total de planes y/o
programas de estudio de posgrado

https://transparencia.colmex.mx/

(Art. 70 apartados V Indicadores de
Interés Publico y VI Indicadores,
Objetivos y Resultados)

Existe interés de los aspirantes
a participar en el proceso de
seleccion para ingresar al nivel
licenciatura o posgrado, segun
corresponda

15.22%

12.96%

14.24%

15.39%

Las normas, politicas y criterios
de las instituciones para la
revision y evaluacion de los

programas de estudio de
licenciatura y posgrado
impartidos, mantienen su
pertinencia respecto a las
demandas del campo de
conocimiento profesional. Las
tendencias y necesidades
sociales y empresariales se
mantienen estables. Las
instancias que realizan y
evaluan la actualizacién de los
planes y programas de estudio
lo hacen dentro de los tiempos
estimados

66.67%

66.67%

100%

100%

81




EL COLEGIO
DE MEXICO

Programa Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

Con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) dentro de la Planeacion Anual
2024 del Colegio de México, por lo que respecta Programa Investigacion cientifica y desarrollo
tecnologico esta institucion educativa tiene como objetivo organizar y realizar investigaciones
en el campo de las ciencias sociales y las humanidades e impartir educacion superior y de
posgrado para formar profesionistas, investigadores y profesores universitarios, asi como
editar libros y revistas sobre materias relacionadas con sus actividades y colaborar con otras
instituciones nacionales y extranjeras para la realizacion de fines comunes. El Colegio de
México dentro de su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) sefiala como fin “Contribuir
a que la poblacion en México se beneficie del desarrollo de la ciencia y la innovacién
tecnologica.” (COLMEX, 2024) con base en la tasa de variacion del indice de desarrollo
humano.

En consecuencia, el Colegio de México sefiala como propdsito que la generacion de
conocimiento cientifico y humanistico, de innovacién y desarrollo tecnolégico que incida en la
atencion de las prioridades nacionales, por lo que se plantean las siguientes componentes:

Servicios educativos de nivel licenciatura y posgrado otorgados.

1. Proyectos de investigacion, de innovacion y desarrollo, de tipo cientifico, tecnoldgico y

humanistico desarrollados.

Planta académica en el Sistema Nacional de Investigadores reconocida.

3. Eventos académicos para el fomento al acceso universal del conocimiento y sus
beneficios sociales, realizados

4. Material de difusion publicado por El Colegio de México.

N

A su vez, los referidos componentes exponen como actividades la participacién de la planta
académica para desarrollar investigacion, generacion de publicaciones de calidad por parte del
personal académico en eventos de divulgacion y difusion cientifica, tecnoldgica y humanistica
que impulsan el desarrollo de proyectos de investigacion y el material de difusion editado por
parte de esta institucion educativa de nivel superior. Lo anterior, se presenta de manera
esquematizada respecto al Programa Investigacion cientifica y desarrollo tecnologico del
Colegio de México respecto del afio 2024.
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Contribuir a que la poblacién en México se o o
.. . Tasa de variacion del indice de
beneficie del desarrollo de la cienciay la |
: . . desarrollo humano
innovacion tecnoldgica

Las instituciones de educacién media superior y Tasa de variacidon de productos de la investigacion,
superior generan conocimiento cientifico, humanistico, jJillinnovacion y desarrollo de tipo cientifico, tecnologico y
de innovacién y desarrollo tecnoldgico que incide en la humanistico que inciden en la atencion de las

atencion de las prioridades nacionales prioridades nacionales

proyectos de investigacion, ll Participacion de la planta [ desarrolla investigacidn
&l de innovacion y desarrollo, Elacadémica para desarrollar
Porcentaje de mujeres académicas que

X T Tasa de variacion de los
Proyectos de investigacion, de

innovacion y desarrollo, de tipo
cientifico, tecnoldgico y
humanistico desarrollados

de tipo cientifico, investigacion
tecnoldgico y humanistico

Tasa de variacién de la planta Generacion de
académica con reconocimiento il publicaciones de calidad
en el Sistema Nacional de por parte de la planta
Investigadores académica

Planta académica en el
Sistema Nacional de

Porcentaje de
publicaciones de

Investigadores reconocida calidad

Eventos académicos para el Participacidn de personal académico Porcentaje de personal
fomento al acceso universal : en eventos de divulgacion y difusion académico que participan en
- Porcentaje de eventos L . e . v
del conocimientoy sus & o . &l cientifica, tecnoldgica y humanistica eventos de divulgacion y
o . académicos realizados ; L o
beneficios sociales, que impulsan el desarrollo de difusion cientifica, tecnoldgica y

realizados

proyectos de investigacion humanistica

Porcentaje de material de difusién
publicado por El Colegio de México con

Porcentaje de material de difusién

iz el cle elilueienn editado por El Colegio de México con

Material de difusion
g editado por El Colegio g

de México

publicado por El

ol =t ol M respecto a los programados por publicar

en el afno

respecto al material de difusion
programado para su edicion
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Resumen narrativo

Indicador

Definicion del indicador

Medios de verificacion

Supuestos

Resultado
2023

Resultado
2024

Contribuir a que la poblacién en México
se beneficie del desarrollo de la ciencia y
la innovacion tecnologica

Tasa de
variacion del
indice de
desarrollo
humano

Este es un indicador Proxy. Mide el
avance en el indice de desarrollo
humano de un afio (mas reciente

publicado) contra el publicado
anteriormente. El indice de desarrollo
humano comprende esperanza de vida,
- educacion e ingreso bruto per capita.
El afio n, corresponde a la informacion
mas reciente publicada

Reporte del programa de
naciones unidas
https://hdr.undp.org/system/
files/documents/global-
report-documenUhdr2021-
22pdf_ 1.pdf

La politica publica mantiene el impulso a
proyectos de investigacion, de innovacion y
desarrollo, de tipo cientifico, tecnoldgico y
humanistico para la generacion y aplicacion
del conocimiento que potencien el
desarrollo econémico, social y ambiental
del pais. Los sectores publico, social y
privado se interesan en apoyar el desarrollo
de investigaciones para la atencion de las
prioridades nacionales

1.57

0.265

O-4—»nOvoOxT

Las instituciones de educaciéon media
superior y superior generan conocimiento
cientifico, humanistico. de innovacion y
desarrollo tecnoldgico que incide en la
atencion de las prioridades nacionales.
Se entendera como prioridades
nacionales las contenidas en el Plan
Nacional de Desarrollo, programas
sectoriales, programa institucional
Conahcyt, Programas Nacionales
Estratégicos del Conahcyt vigentes. Se
entendera por generacién de
conocimiento al conjunto de ideas
generadas a partir de un proceso que
incluye orden, jerarquizacion, progresion,
comprension y prediccién, obtenidas por
la aplicaciéon de un método légico. El
conocimiento es el descubrimiento
paulatino del funcionamiento de la
materia, la naturaleza y la sociedad
humana, cuya gestiéon o apropiacion
impulsa el desarrollo econémico y social
de un pais

Tasa de
variaciéon de
productos de la
investigacion,
innovacion y
desarrollo de
tipo cientifico,
tecnologico y
humanistico
que inciden en
la atencién de
las prioridades
nacionales

Mide los productos de investigacion,
innovacion y desarrollo de tipo
cientifico, tecnolégico y humanistico
que inciden en la atencion de las
prioridades nacionales en el afio actual
con respecto al afio anterior. Se
entendera por productos: informes y
reportes de investigacion, articulas
especializados de investigacion,
edicion de libros cientificos, prototipos,
patentes, transferencias tecnoldgicas,
entre otras. Los productos varian de
acuerdo al objetivo de cada UR

https://transparencia.colme
x.mx/

(Art. 70 apartados V
Indicadores de Interés
Publico y VI Indicadores,
Objetivos y Resultados)

Las condiciones macroeconémicas y
sociales del pais son estables y permiten el
desarrollo de proyectos de investigacion,
de innovacion y desarrollo de tipo cientifico,
humanistico y tecnoldgico. Las lineas de
investigacion permiten desarrollar
proyectos vinculados con la investigacion
cientifica, desarrollo tecnoldgico e
innovacion

4.35

4.37
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los 23 y los 35 afios. Cabe sefialar
que, bajo los criterios que el
CONAHCYT se establece, como
edad limite maxima para el
otorgamiento de becas, los 35
afios

incluidas en el portal de
informacion del CONAPO,
maddulo, Proyecciones de

Poblacion. Disponible en:
http://www.conapo.gob.mx

Resumen narrativo Indicador Definicion del indicador Medios de verificacion Supuestos Re;glztgdo Re;glztzdo
Numerador:
https://transparencia.colmex.mx/
(Art. 70 apartados V Indicadores
de Interés Publico y VI
Mide la proporcion de estudiantes Indicadores, Objetivos y
atendidos en la educacioén superior Resultados)
de nivel licenciatura de las UR Denominador: Total de la
Cobertura de participantes en el afio con poblacién en el rango de edad
educacion respecto a la .poblacién en el rango de 23 a 35 afios en el afio
superior de edad tipica para cursar este t:CONAPO, proyecciones de 0.001 0.001
Iicenciatu’ra nivel (18 a 22 poblacién de México 2010-
afos de edad). Los servicios 2050, ajustadas al censo
educativos de nivel licenciatura de poblacién 2010, publicadas
C pueden incluir las modalidades en abril de 2013. Cifras
[o) presencial, no escolarizada y mixta incluidas en el portal de
M informacion del CONAPO, Los estudiantes que egresan de la
P modulo, Proyecciones de educacion media superior y licenciatura se
(o] Servicios educativos de nivel Poblacion. Disponible en: interesan en cursar estudios de licenciatura
N i ervicios educativos ae nive http://www.conapo.gob.mx y posgrado, respectivamente. Los
E icenciatura y posgrado otorgados estudiantes cuentan con las condiciones
N familiares, econémicas, sanitarias, etc.,
E Mide Ia proporcién de estudiantes para dar continuidad a sus estudios
s atendidos en la educacién superior Denominador: Total de la
de nivel posgrado de las UR poblacién en el rango de edad
participantes Porcentual en el afio de 23 a 35 afios en el afo
con respecto a la poblacion en el t:CONAPO, proyecciones de
Cobertura de rango para cursar este nivel (23 a poblacién de México 2010-
educacion 3_5 anos de edad) Nota:. Se 2050, ajustadas al censo
superior considera como edad media para de poblacién 2010, publicadas 0.001 0.001
posgradc’> cursar estudios de posgrado entre en abril de 2013. Cifras

85




EL COLEGIO
DE MEXICO

Programa Investigacién cientifica y desarrollo tecnoldgico de El Colegio de México 2024

mixta reconocidos en el
Sistema Nacional de
Posgrados

Nacional de Humanidades, Ciencias y
Tecnologias (CONAHCYT), con respecto
al total de planes y programas educativos

de posgrado impartidos.
Nota: La participacion de cada UR
dependera de las modalidades que cada
una de ellas imparta

Resumen narrativo Indicador Definicion del indicador Medios de verificacion Supuestos Rezglztgdo Rezglzt:do
Mide la proporcién de planes y programas
educativos de licenciatura evaluados por
los Comités
interinstitucionales para la Evaluacién de
Porcentaje de planes y la Educacién Superior (CIEES) nivel 1 y/o
rogramas educativos de acreditados por el Consejo
P ? iat | para la Acreditacion de la Educacion
icenciatura en las Superior (COPAES), asi como los que se
modalidades presencial, no encuentran en proceso de re 66.67% 66.67%
escolarizada y mixta acreditacion en las modalidades ‘ . .
evaluados, acreditados y/o en resencial, no escolarizada y mixta ; La_ me_tod_olog|a,
proceso de re-acreditacion resF;))ecto del t’otal de planes y p)ll'ogramas crlterlos', indicadores y
por su calidad educativos de licenciatura evaluables perﬁi?nncﬁ:rii;?dad
C impartidos. Nota: La participacion de cada de los CIEES
(o) UR dependeré de las COPAES y del PNPC
M modalidades que cada una de ellas para evaluar, acreditar
P | Planesy programas educativos de nivel imparta https://transparencia.colmex.mx/ /0 reconocer los
(0} licenciatura y posgrado en las y rogramas
N | modalidades presencial, no escolarizada (Art. 70 apartados V Indicadores acadgm%os de nivel
E y mixta evaluados, acreditados y/o de Interés Publico y VI Superior. se
N reconocidos por su calidad Mide la relacion porcentual del nimero de Indicadores, Objetivos y mantieﬁlen estables
T planes y programas educativos de Resultados) para garantizar y
E posgrado en las modalidades contribuir en la
S presencial, no escolarizada y mixta excelencia educativa y
Porcentaje de planes y reconocidos (incluye los que cuentan con desarrollo social,
programas educativos de registro o se encuentran en economico y
posgrado en las modalidades | - proceso de renovacion) en el Sistema ambiental del pais
presencial, no escolarizada y Nacional de Posgrados del Consejo 100% 100%
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Resumen narrativo

Indicador

Definicion del indicador

Medios de verificacion

Supuestos

Resultado
2023

Resultado
2024

O>»0—-—<-—-—-4=02>

Demanda de ingreso al nivel licenciatura
y posgrado

Porcentaje de
atencion a la
demanda de

ingreso al nivel
licenciatura

Mide la proporcion de aspirantes a

nivel licenciatura seleccionados en

el periodo, con respecto al total de

los Porcentual aspirantes que se

registran al proceso de seleccion
en el periodo

Porcentaje de
atencién a la
demanda de
ingreso al nivel
posgrado

Mide la proporcion de aspirantes a
nivel posgrado seleccionados en el
periodo, con respecto al total de los
aspirantes a nivel posgrado que se
registran para el proceso de
seleccion en el periodo. Nota:
Existen oferta
académica con caracteristicas
especificas en la que la seleccion
de aspirantes lo realiza una
instancia externa,
. como es el caso de la atencién de
aspirantes a residencias médicas
que sale del control de las UR que
tienen esta oferta académica
debido a que la convocatoria es
nacional y la gestion la tiene la
Secretaria de Salud

Actualizacion de planes y/o programas
de estudio de licenciatura y posgrado

Porcentaje de
planes y/o
programas de
estudio de
licenciatura
actualizados

Mide el porcentaje de planes y/o
programas de estudio de
licenciatura que se sometieron a
revision metodologica y tematica
durante los ultimos 3 afios respecto
al total de planes y/o programas de
estudio

Porcentaje de
planes y/o
programas de
estudio de
posgrado
actualizados

Mide el porcentaje de planes y/o
programas de estudio de posgrado
sometidos a revisién metodologica

y tematica durante los ultimos 5

afos con respecto al total de
planes y/o programas de estudio de
posgrado

https://transparencia.colmex.mx/

(Art. 70 apartados V Indicadores
de Interés Publico y VI
Indicadores, Objetivos y
Resultados)

Existe interés de los aspirantes a participar
en el proceso de seleccion para ingresar al
nivel licenciatura o posgrado, segun
corresponda

15.22%

12.96%

14.24%

15.39%

Las normas, politicas y criterios de las
instituciones para la revision y evaluacion
de los programas de estudio de
licenciatura y posgrado impartidos,
mantienen su
pertinencia respecto a las demandas del
campo de conocimiento profesional. Las
tendencias y necesidades sociales y
empresariales se mantienen estables. Las
instancias que realizan y evaltan la
actualizacién de los planes y programas de
estudio lo hacen dentro de los tiempos
estimados

66.67%

66.67%

100%

100%
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Programa Elisa Acuia

Finalmente, y conforme a la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) dentro de la
Planeacién Anual 2024 del Colegio de México, el Programa Elisa Acufia tiene como objetivo
“otorgar becas a los actores del Sistema Educativo Nacional”. (SEP, 2025) EI Colegio de
México dentro de su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) sefiala como fin “garantizar
una educacion de calidad en el Sistema Educativo Nacional en los niveles, superior y
posgrado” (COLMEX, 2024) con base en la tasa bruta de escolarizacion de la educacion
superior.

En consecuencia, el Colegio de México sefala como propoésito el desarrollo de una formacion
académica integral mediante el otorgamiento de becas relativas al Programa Elisa Acufa, por
lo tanto, se tiene como componentes:

Programa Elisa Acufia

Becas del nivel licenciatura otorgadas
Becas del nivel posgrado otorgadas
Becas al personal académico y/o docente
Becas de tipo superior otorgadas

N =

Estos componentes plantean como acciones la validacion de padrones para el otorgamiento
de becas de nivel licenciatura, posgrado y al personal académico. En ese sentido, se presenta
de manera esquematizada respecto al Programa Elisa Acuia del Colegio de México respecto
del afo 2024:

88



<
N
o
N
(7]
o
°
©
=
S
(7]
o
S
@
°
(7]
o
S
o
°
©
o=
S
=
o
©
N
=
frar)
C
S

EL COLEGIO
DE MEXICO

Programa Elisa Acuia del Colegio de México 2024

Contribuir a garantizar una educacién de calidad y
: ; X : Tasa bruta escolarizacion de
1 Fin Bl en el Sistema Educativo Nacional en los niveles B v .
; X . educacion superior. Total
medio superior, superior y posgrado

Porcentaje de permanencia escolar de
estudiantes becados del nivel licenciatura
Propo,sito Los actores del Sistema Educativo Nacional Porcentaje de permanencia escolar de
desarrollan una formacién académica integral estudiantes becados de nivel posgrado
Porcentaje de cobertura del programa

Becas del nivel de

Porcentaje de becas
licenciatura & otorgadas de nivel
otorgadas licenciatura

Validacion de padrones para Porcentaje de beneficiarios
& el otorgamiento de becas de ldelpadronvalidados'de nivel
nivel licenciatura licenciatura

Porcentaje de becas JllValidacion de padrones para jllPorcentaje de beneficiarios del padron
otorgadas de nivel Egel otorgamiento de becas de g validados para la entrega de becas de
posgrado nivel posgrado nivel posgrado

Becas del nivel de
posgrado otorgadas

I componentes 1

Porcentaje de beneficiarios del
padrén validados para la entrega

Porcentaje de becas Porcentaje de becas Validacién de padrones para
otorgadas al personal gl otorgadas al personal & el otorgamiento de becas al g de becas al personal académico
académico y/o docente personal académico respecto del nimero de
beneficiarios del padrén validado

. Porcentaje de becas Validacion de padrones Porcentaje de
Becas de tipo . : o :
- : & otorgadas de tipo para el otorgamiento de g beneficiarios delipadron
superior otorgada

superior otorgadas becas validados

académico y/o docente
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Programa Elisa Acuiia de El Colegio de México 2024

Resumen narrativo Indicador Definicion del indicador Medios de verificacion Supuestos Re;glztgdo Re;glztzdo
Matricula total de educacién superior al inicio Las politicas educativas
del ciclo escolar 2020-2021:SEP, Direccion apoyan a las
Este indicador muestra el nimero de General de Planeacioén, Programacion y Instituciones Educativas
Contribuir a garantizar una alumnos matriculados en educacién Estadistica Educativa (DGPPYEE). para contribuir en la
E educacion de calidad en el Tasa bruta superior, al inicio del ciclo escolar, por cada Estadisticas Continuas del formato 911. atencion de una mayor
I Sistema Educativo escolarizacion de cien individuos. Mide la capacidad del Estadisticas de alumnos, informacién incluida cobertura, con inclusiéon 100% 100%
N Nacional en los niveles educacion superior. | sistema educativo de atender a la demanda | en la publicacién Estadistica por ciclo escolar | y equidad. Las lineas de
medio superior, superior y Total social, para el rango de edad que se en Principales Cifras del politica publica en
posgrado considera como tipico para cursar el tipo Sistema Educativo Nacional, editada por la materia de equidad son
educativo DGPPYEE e incluidas en el portal de garantizadas de manera
informacioén correspondiente. efectiva por el Gobierno
http://www.planeacion.sep.gob.mx Federal
Porcentaje de Mide la cantidad de estudiantes becados de
permanencia escolar nivel licenciatura que permanecen en el
L del Si de estudiantes periodo correspondiente, respecto a los 97.72% 82.56%
oEgcto;_es ,\? _|ster|’na becados del nivel estudiantes becados al inicio del mismo Existe interés de los
desarrltjnﬁzr:VL?naafgl:)n?:cién licenciatura periodo actores del Sistema
académica integral. Se Porcentaje de Mide la cantidad de estudiantes becados de Educativo Nacional en
P entiende por actores del permanenci_a escolar niv_el posgrado que permanecen en el conservar la bgca. Los
R Sistema Educativo de estudiantes periodo correspondiente respecto a los https://transparencia.colmex.mx/ actores del Sistema 100% 60%
o Nacional a alumnos/as, becados de nivel estudiantes becados al inicio del mismo Educativo Nacional
P | egresados/as, docentes, posgrado periodo cubren las condiciones,
0 profesores/as, personal Mide el porcentaje de actores del Sistema req:éilgassa%a%e;g?; °s
S docente, personal Educativo Nacional becados por las UR (Art. 70 apartados V Indicadores de Interés mantener su beca. La
I | académico, profesores/as - participantes en el Programa de Becas Elisa Publico y VI Indicadores, Objetivos y situacion familia.r
T investigadores/as, Acufia en el afio respecto al total de actores Resultados) econémica, social y de
o investigadores/as y Porcentaje de del Sistema Educativo Nacional que salud de los actores del
personal con funciones de cobertura del participaron en el proceso de asignacion de Sistema Educativo 50.09% 34.20%
qggzi?;%gég"lggtarssa/as) programa becas y que cumplen con a totalidad de los Nacional becados se
é requisitos establecidos en la Reglas de mantienen estables
través de este programa Operacion vigentes, convocatorias y/o
instrumentos juridicos emitidos para normar
la asignacioén de becas
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Programa Elisa Acuiia de El Colegio de México 2024

Resumen narrativo

Indicador

Definicion del indicador

Medios de verificacion

Supuestos

Resultado
2023

Resultado
2024

OmM-EHZMZOTUT=00

Becas del nivel
licenciatura otorgadas

Porcentaje de
becas
otorgadas de
nivel
licenciatura

Mide el porcentaje de becas otorgadas a
estudiantes de nivel licenciatura en el
periodo correspondiente con respecto al
total de becas programadas a otorgar del
mismo nivel en el periodo
correspondiente. Notas: 1. Las becas se
refiere a cualquier apoyo monetario o en
especie otorgados por las Unidades
Responsables a través de este programa.
2.Para conocer los tipos de apoyo que
otorga cada Unidad Responsable a
través de este componente se debe
consultar el apartado 3.4 Caracteristicas
de los apoyos (tipo y monto) de las
Reglas de Operacion del Programa
vigentes

Becas del nivel de
posgrado otorgadas

Porcentaje de
becas
otorgadas de
nivel posgrado

Mide el porcentaje de becas otorgadas a
estudiantes de nivel posgrado (maestria,
doctorado y especialidad) en el periodo
correspondiente con respecto al total de
becas programadas a otorgar del mismo
nivel en el periodo correspondiente.
Notas: 1. Las becas se refiere a cualquier
apoyo monetario o en especie otorgados
por las Unidades Responsables a través
de este programa. 2.Para conocer los
tipos de apoyo que otorga cada Unidad
Responsable a través de este
componente se debe consultar el
apartado 3.4 Caracteristicas de los
apoyos (tipo
y monto) de las Reglas de Operacion del
Programa.

https://transparencia.colm
ex.mx/

(Art. 70 apartados V
Indicadores de Interés
Publico y VI Indicadores,
Objetivos y Resultados)

Existen convenios de colaboracion con las universidades
receptoras de las/los estudiantes en movilidad. Las
instituciones receptoras de las/los estudiantes de movilidad
se encuentran en paises con estabilidad politica y social.
Las y los estudiantes de nivel de licenciatura que reciben
una beca hacen un uso adecuado de los recursos. Se
firman y mantienen los convenios, acuerdos y criterios de
colaboracion con las entidades externas (publicas o
privadas, nacionales o extranjeras) para las becas de nivel
licenciatura que asi estan convenidas. Existen las
condiciones sanitarias, econémicas, climaticas,
ambientales, laborales, entre otros, para la entrega de las
becas de licenciatura. Las/os estudiantes de nivel
licenciatura beneficiados con una beca cumplen y
mantienen los requisitos y obligaciones establecidos en las
Reglas de Operacion y convocatorias. Realizan en tiempo y
forma los procedimientos para recibir y conservar la beca.
Existe estabilidad en el tipo de cambio para las becas de
nivel licenciatura que se otorguen en moneda extranjera.

100%

100%

Las/os estudiantes de nivel posgrado beneficiados con una
beca cumplen y mantienen los requisitos y obligaciones
establecidos en las Reglas de Operacion vigentes,
convocatorias y/o instrumentos juridicos emitidos para
normar la asignacion de becas. Realizan en tiempo y forma
los procedimientos para recibir y conservar la beca. Las
instituciones receptoras de las/los estudiantes de movilidad
se encuentran en paises con estabilidad sanitaria, politica y
social. Existe estabilidad en el tipo de cambio para las
becas de nivel posgrado que se otorgan en moneda
extranjera. Los convenios y acuerdos con las IES
nacionales e, internacionales se mantienen estables para
las becas de nivel posgrado. Las y los estudiantes de nivel
de posgrado que reciben una beca hacen un uso adecuado
de los recursos. Existen las condiciones sanitarias,
economicas, climaticas, ambientales, laborales, entre otros,
para la entrega de las becas de nivel posgrado.

100%

1.70%
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otorgadas

estabilidad social en las Instancias educativas y
administrativas lo que permite el buen desempefio de las
actividades relacionadas con el otorgamiento de las
becas. Las instituciones receptoras de los alumnos de
movilidad se encuentran en paises con estabilidad
politica y social. Existe estabilidad en el tipo de cambio.
Los convenios y acuerdos con las IES nacionales e
internacionales se mantienen estables

l::f;:?:: Indicador Definicion del indicador vn:fi‘fjigsc%en Supuestos Re;glztgdo Re;glzt:do
Mide el porcentaje de becas otorgadas al personal académico y/o
docente para fortalecer su formacion profesional y su superacion
académica o para su participacion en el desarrollo de
investigaciones en el periodo correspondiente, con respecto al Los paises de las Instituciones receptoras se encuentran
total de becas programadas a otorgar para el personal académico con estabilidad sanitaria, politica y social. Existe
y/o docente en el periodo correspondiente. Notas: 1. El personal estabilidad en el tipo de cambio para becas para personal
académico comprende Técnicos académicos, ayudantes de académico y/o docente que utilicen moneda extranjera. El
Becas Porcentaje de | profesor o qel investigador; profesores e investigadores, conforme personal académico y/o docente que reciben una beca
otorgadas al becas ala normgtlwdad de cada UR El personal docente comprende al hacen un uso adecuado_de los recursos. _Se flrman y
personal otorgadas al p.rofe5|onal enla edlljpacmn que asurlnelante el Estadoy la mant|engn los convenios, acuerdos y crlte’no.s de 100% 73.33%
académico perspngl sociedad la responsabllldad.del aprendizaje del alumnado en la cplaboramoq con las entldad.es externas (publicas o ’
ylo docente académico escuela y, en consecuencia, es responsable del proceso de privadas, nacionales o extranjeras) para las becas del
y/o docente ensefanza aprendizaje, de promover, coordinar, facilitar, personal académico y/o docente que asi estan
investigar y ser agente directo del proceso educativo. 2. Las convenidas. Existen las condiciones sanitarias,
(o3 becas se refiere a cualquier apoyo monetario o en especie httos://t econdmicas, climaticas, ambientales, laborales, entre
o otorgados por las Unidades Responsables a través de este ps: Iranspars;n otros, para la entrega de las becas para el personal
M programa. 3.Para conocer los tipos de apoyo que otorga cada cla.coimex.mx académico y/o docente
P Unidad Responsable a través de este componente se debe (Art. 70
o consultar el apartado 3.4 Caracteristicas de los apoyos (tipo y .d v
N moto) de las Reglas de Operacién del Programa vigentes | aparta 0s
E ndl(':ado!'es_ de _ — i —
N Interés Publico y Las co_nd|C|one_s académicas y socioecondmicas _de los
T VI Indicadores, pecarlos del nivel .po.sgrado, no presentan variaciones
E Objetivos y importantes que incidan en su permanencia escolar.
s Resultados) Existe interés de la comunidad universitaria de participar
en eventos de difusion y de investigacion en ciencia y
tecnologia. Los estudiantes de nivel posgrado
beneficiados con una beca cumplen y mantienen los
Porcentaje de requisitos y obligaciones establecidos en las Reglas de
Becas de tipo becas Mide el porcentaje de becas de tipo superior otorgadas con Operacion y realizan en tiempo y forma los
superior otorgadas de respecto al total de becas de tipo superior procedimientos para recibir y conservar la beca. Los 100% 41.64%
otorgadas tipo superior programadas en el periodo correspondiente alumnos se interesan en solicitar la beca. Existe
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15. ANEXO 2

F-09 CUADRO DE PROGRAMAS ¥ GENERAGIONES

C EAA C EDUA CELL PFT
105 AFRIGA ESPECIALIDAD: A ESTADISTICA DEMOGRA BOCIAL COM AVANZADOS CM Lmal:lianca? LincoieTion v ango?:mga'&\-:m
D:T::‘:Al.ﬂ 40 GH 41,142,443 ; MO R e Lt L LITERATURA e DL DOl T e TRADUGTORES
44 BTA 46 ; BA 51 amLADo e HISPANIGA 'Effnm =
(18) (20) (7) (8) (30) (18} (32) (13)
I EELIS Ton4-T060 |1 1985 [Tooz-1o04 | [1963-1966 1l (19691472 1974-1976
[ 1967-1968 Il 1969-1971 8l 1966-1967 I 1987-1990 { 1993-1995 11 |1266-1968 DOCTORADO EN 1976-1978
i (19681970 [0 196 7-1969 JiIII (198919092 [ 1994-1996 DOCTORADO EN LINGDISTICA 1978-1980
IV [1960-1972 DESARROLLO [/ 19691971 |IV_[19914994 IV 19951997 LINGOISTIGA HISFANIGA 1980-1982
Vo [1871-1974 v 189711973 v 1993-1996 W 1996-1998 ¥ LITERATURA (19} 1982-1984
VI [1973-1976 { Vi 19731975 Wi 1997-1999 HISPANICAS 1w 19721975 1984-1086
N EELCEEL:] M 19751977 EsTuDIOS DE Vi1 1998-2000 (ESPEGIALIZADO W 19751078 1986-1988
ESTUDIOS DE I 1978-1980 gvVII 189771979 POBLACIOM Wil 1999-2001 EN LITERATURA]) Wi 1978-1981 1988-1990
AFRICA DEL I_[1070-1081 iX 10701081 a7 3 (31) Vil 10811084 1000-1002
NORTE IV [1980-1982 X 19811083 ||| | 1995 B 1 [1969-1972 DOGTORADO EN EECEREES
5 Vo [1984-1906 @K 1983-1985 I 1996-1999 & DOCTORADO EN LINCUISTICA (COM 1994-1996
™ = VI |[1986-1988 Il 10854087 [ill_ 19992002 XN 2007-2007 LITERATURA ESFEGIALIZAGION 1006-1008
I_ 19741977 VI [ 1988-1991 gl 1987-1989 IV [2002-2005 X1 2008-2008 HISPANIGA EN LINGOIiSTICA 1998-2000
I (18751978 VI [1994-1993 gV 19891991 vV [2004-2007 MV 2009-2009 (9) HISPANICA 2000-2002
IV [1976-1979 1% 19931905 IV 10011002 VI |2006-2000 XV 2010-2010 19721075 (33) 2002-2004
v 19781981 XVI [1993-1995 vil [2008-2012 B 2011-2011 1975-1978 VIl |1984-1987 MAESTRIA EN
VI [1980-1984 DE ABIAY AFRICA 1S il 19951996 VI [2010-2014 XV 2012-2012 1978-1981 DOCTORADOD EN TRADUCCION
Vi [1oaa1087 o o e 28 - GH URBANOS MVIIl 19971999 fIX 20122016 =XVl 20132013 19811084 L A (54)
PEIJ ZT:I PE: A ZB:IFA { 36 1X 2000-2002 X [2014-2018 I 2014-2014 1984-19a87 (10} I 2004-2006
ESTUDIOS DE 34.C 38.3TA 39.35A 50 (] 1 - 2002-2004 §¥I [2016-2020 £ 2015-2015 19871990 1¥ 198710990 [ 2006-2008
AFRIGA Il [1997-1990 [ 2004-2006 X1 |2018-2022 B2l 2016-2016 19901993 X 19901993 | 11 2008-2010
0071007 I [ 1999-2001 1l 2006-2008 gXII [2020-2024 I 2017-2017 19931996 XI 1993-1996 v 2010-2012
1991-1904 IV [2001-2003 1 [2008-2010 IV [2022-2026 MMIN | 2018-2018 1996-1999 X 1996-1999 v 2012-2014
1994-1997 Vo [2003-2005 @IV | 2010-2012 XV (2024-2028 HEIV | 2019-2019 1999-2002 Xl 1889-2002 Wi 2014-2016
1987-2000 VI [2005-2007 W 2012-2014 F¥VI [2026-2030 HEIV | 2020-2020 2002-2005  ¥IV_ |2002-2005 Wil 2016-2018
2000-2002 Vil [2007-2000 ¥XVI_|2014-2016 XXV [2021-2021 20052008 | XV |2005-2008 VIl |2018-2020
2002-2004 VI 2008-2011 BV | 2016-2018 HEV | 2022-2022 2008-2012 XVI [2008-2012 1% 2020-2022
2004 2006 TH_ 2041 2043 VI 20482020 FHVIL 2023 2022 2011 2015 ®VIl_ 2041 2015 ® 2022 2024
2007-2009 X |2013-2015 XXX |2020-2022 20142018 | XVl |2014 2018 | ¥ 20242026
2009-2011 Al (20152017 2022-2024 ESTUDIOS 2017-2021 XX | 2047-2021 il 2026-2028
2011-2013 M [2017-2019 1 [2024-2026 URBANOS ¥ 2020-2024 XX 2020-2024
20132015 X1l [ 2019-2021 XXXl |2026-2028 AMBIENTALES 20232027 | XXI |2023-2027
ESPECIALIDAD: 20152017 HIV [2021-2023 55 2026-2030 XXl |2026-2030
o 40 : CH A1 Z142 2017-2019 MV |2023-2026 ESTUDIOS DE =
L 43 . MO 44 ; STA 48 2019-2021 MWl [2025-2027 POBLAGION M 2008-2012
II 1987-2000 W 2021-2023 {CURSO DE (] 2011-2015
i 1998-2001 VI |2023-2025 PREPARAGION) [y 2013-2017
i [1e90-2002 kv |2025 2027 48 v 2015-2019
IV _[2000-2003 1 2002-2005 Al 2017-2021
vV [2002-2005 n 2004-2007 _ fVII 2019-2023
Vi [2004-2007 TITULAGION | 2006-2009 Wi 2021-2025
Vil [2006-2009 2018-2020 IV _|2008-2011 (£ 2023-2027
Vi |2000-2012 2020-2022 v [zo10-2013 X 2025-2029
Vil [2024-2028 Wl [2012-2015 X1 2027-2031
DIRECCION DE ASUNTOS ESCOLARES

Octubre 2024
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CEG
" MAESTRIA EN cuRsO DE
RELACIONES : - L
INTERNACIONALES 'Eunud:ln muzu
(21) 115}
I 1364-1965 I 1962-1964 | 1967-1968 | (47) 1991-1992
I [1o671988 [u_ [19841988 1964-1966  JII 1965-1967 Il 1969-1972 I 2016-2020 X000 [2006-2008[XV  [2016-2019 [ [1976-1970[n_ [1992-1994
1l [1969-1871 En 1966-1980 Illl 1965-1968 lm 1967-1970 11 1971-1974 11l 2018-2022 X041 [2007-2009)KVI__ |2017-2020 gl 1978-1982 (Il [1984-1996
MAESTRIAEN  §IV_ (19881002 QIV 19661969 JIV (19931996 18721975 IV 2020-2024 [O0H1_|2008-2010%XVIl |2018-2021 IV 19821985 [IV_|1D06-1998
CIENCIA v [1990-1904 fv 1968-1972 Qv 1995-1998 V 19731976 V 2022-2026 [O0AV_[2009-2011 XV |2019-2022 1985-1988 GURSO DE
POLITICA VI_[1902-1806 _|jvi 19711075 vl [1907-2000| VI 1975-1078 Vi 20242028 vV [2010-2042[ XX DEB-1001  ESPECIALIZACION
453, Vil (19941008 Hvil (19741973 Byl (419092002 Vil - il ¥ 12044-2013 - EN ESTUDIDS DE
I 731875 EWII [1996-2000 Vil [1977-1981 Vil [20041-2004 VIl [1979-1982 MUVIL [2012-201 40001 1994-1997 EAEPERS.
Il 751977 QX [1998-2002 fIX 1981-1985 IiK 2003-2006 I 1981-1984 MRV [2013-205 (XK1 1997-2000 a4y
W [1977-1978  x [2000-2004 WX 1982-1986 % 2005-2008 X 1983-1980 FARAIR[2014-2076 i 2000-2003 I |1998-2000
W (19791981 ! X1 19BA-1088 M1 |2007-2010 XI 1085-1088 RIA EN XL 20152017 MO0V | 202520328 [ |2003-2006 . MAESTRIA EN
v |2007-2009 FOLMEGAY B 99851990 Xl |2009-2012 Xil 1987-1990 ECONOMIA %[ 2016-2018 Bn 2006-2010 |  ESTUDIOS DE
vi [2000-2011 10881002 X1l [2011-2014 Xl |1989-1002 3 XL [2017-2010 > [2008-2012 ‘GENERO
il |2011-2013 1990-1994 XV [2013-2016 X1V [1991-1994 | 1964-1965 [XLII  [2018-2020 v |2010-2014 - (52)
vl [2013-2015 I 1992-1996 AV |2015-2018 AV 1993-1996 Il 1966-1967 XLV |2019-2021 V(201220161 |2003-2005
X [2016:2017 n 10041008 [xVI (20172040 XV (10061098 1l 10671060 XLV 20202022 VI [2014-2018 Il 20062007
¥ [2017-2019 N 1006-2000 _ WXVII[2010-2021 XMl [10097-2000 IV 19601071 [XLVI__ 20212023 VIl_[2016-2020 Il |2007-2000
m [zoe-z0z1 fiv (20082012 fxvin [1998-2002  [AVIN [2021-2023 XVl [1999-2002 1971-1973 [KLVIl_[2022-2024 xvill[z018-2022[Iv_[2010-2012
i [2021-2023 v [2010-2014 [xix_ |2000-2004  [ix  [2023-2025 XX [2001-2004 VI 19731975 [XLVIIl |2023-2025] ¢ 0 X% |2021-2025 v |2012-2014
Xl | 2023-2025 il 201 2-2016 IX)( 2002-2008 LY 2025-2027 XX 2003-2006 Vil 1AT5-19T7 [KLIXK 2024-2026 DOGTORADO EN XK 2023-2027 (vl (2014-2016
WiV [2025-2027 v [2014-2018 [xxl [2004-2008 X% |2005-2008 VI 19771972 L 202520271 Ef (58) Bx1 [2025-2029 [VIl_[2016-2018
VI (201 6-2020 peill 2006-2010 LAl 2007-2010 1K 19731981 Wil 2008-2009 I (201 B-2020
IX_[2018-2022 JX¥Il_|2008-2012 KA [2009-2012 X 1981-1983 Vil |2009-2010 lix_|z020-2022
i |2020-2024 Poov [2010-2014 X0V (20112014 M 1083-1085 1% 2010-2011 X |2022-2024
Ml [2022-2026 AV [2012-2016 XKV [2013-2016 XII 1985-1987 2011-2012 Xl |2024-2026
BN JxIl [2024-2028  JKAVI [2014-2018 XXV [2015-2018 Ml 1987-1989 o EN A 2012-2013 Xl [2026-2028
ciENciaPoLMEA 1) [2026-2030  [xxvI [2016-2020 XXVIl [2047-2022 WV 19891991 ECONOMIA i 20413-2014
] 2032-2026 EXXU’III 2018-2022 VN | 2019-2024 XV 1990-1992 4_7] i 2014-2015
i |2025-2029 [ xxix_ |2020-2024 KHIK [2021-2026 VI 1991-1993 I 2001-2004[XIV__[2015-2016
lxxx 2022-2026 R 2023-2028 XVl 1992-1994 {11 2003-2006 XV 016-2017 | =l
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