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SECRETARIA ADMINISTRATIVA

El presente informe reporta las actividades y principales resultados de la Secretaria
Administrativa durante 2009, afio de consolidacién en algunos aspectos y de innovacién
y/o continuidad en otros. La continuidad se dio en torno al sistema computacional
administrativo para planear y dar seguimiento a la utilizacién de los recursos publicos
conocido como GRP. La instalacién de este sistema se completé durante 2009. Al mismo
tiempo, las diferentes areas de la Secretaria Administrativa se capacitaron y familiarizaron
con su uso, lo que provocé cambios importantes en las formas de trabajo que habian
prevalecido durante muchos afos. La inversion total en el GRP al cierre de 2009 ha sido
de 2.5 millones de pesos.

El GRP ha permitido, ademas de modificar los sistemas de trabajo, tener un mayor
control presupuestal y hacer mas rapida la tramitacién de viajes, vidticos, compras, etc.
que realizan los centros académicos. Ha aumentado igualmente el nivel de comunicacién
entre las dreas administrativas y académicas, al incluir a la Direccion de Asuntos Escolares,
la de Publicaciones y la Biblioteca, puesto que todos estos tramites se hacen en linea, y ha
permitido reducir la cantidad de papel utilizado.

La crisis financiera mundial tuvo repercusiones en las finanzas del pais que a su vez
afectaron el presupuesto de El Colegio. Durante el ejercicio, el presupuesto asignado a los
capitulos 2000 y 3000, Materiales y Suministros y Servicios Generales, tuvo una reduccion
de 18 millones de pesos (6.3 por ciento). Se hizo frente a los ajustes presupuestales a
través de reducciones importantes en el gasto corriente y de operacién. En particular, se
cancel6 la construcciéon de la planta de tratamiento de aguas residuales, 4 millones de
pesos, los cuales se reasignaron a la Direccién de Publicaciones para garantizar la
continuidad de la produccién editorial. La Direccién de Publicaciones tuvo un apoyo
presupuestal considerable a pesar de la crisis. Su presupuesto aumenté en 67 por ciento
durante el ano, lo que garantiz6 la produccién editorial que fue de 117 libros y revistas,
comparada con 94 publicaciones en 2008, es decir 25 por ciento mas.

A pesar de los recortes presupuestales federales, las actividades académicas se
mantuvieron ya que éstos fueron compensados por otros apoyos como el PIFI y el
PROMEP, asi como apoyos extraordinarios para produccién editorial.

El presupuesto original otorgado por la SEP para 2010 (447 millones de pesos), si no es
ajustado como el afo pasado, deberd permitir un funcionamiento adecuado a El Colegio.



La normatividad en materia de adquisiciones y enajenaciones, ya obsoleta, fue reescrita
y/o actualizada. Se actualiz6 el Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos y
Contratacion de Servicios; se escribieron las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de
Adquisiciones; se elaboré el Reglamento para la Enajenacién de Bienes y el Manual de
Normas, Politicas y Procedimientos Archivisticos. La tarea normativa es atn larga y de
gran importancia para los aspectos de transparencia y rendicién de cuentas. También se
termindé el Programa Interno de Protecciéon Civil y se inici6 su instrumentacion.

En 2009 se remodel6 el 60 por ciento de los banos de El Colegio, los cuales mantenian su
situaciéon original de hace 30 afos, con una inversion de 4.7 millones de pesos. La
remodelacién incluy6 elementos de cuidado del medio ambiente como sensores de
movimiento para la luz eléctrica, sistemas eficientes de uso de agua, y otros. Durante el
ano pasado El Colegio implementé una cantidad importante de medidas para el cuidado
del medio ambiente como son el desarrollo de los proyectos para la planta tratadora de
aguas residuales y los sistemas de riego; el uso de materiales biodegradables en la
limpieza; la reduccién en y el uso eficiente de energia eléctrica y agua, y el retiro segin
norma de desechos y basura y su reciclado. Asimismo se inici6 la gestién para certificar a
El Colegio como una instituciéon responsable con el medio ambiente.

La Coordinacién de Servicios de Cémputo tuvo un papel importante en los procesos de
consolidacién e innovacién. Dentro del primero anotamos la regularizacién
administrativa de sus integrantes (18 personas), los cuales dejaron de serlo por
honorarios, estatus que habian mantenido por afos, y pasaron a serlo de estructura, con
las ventajas que ello supone, como la seguridad social. Asimismo, se jubilaron tres de las
cuatro académicas que laboraban en el area (la cuarta profesora estd a punto de hacerlo),
con lo cual la Coordinacién de Cémputo dejé de ser un drea académica para convertirse
en una so6lo de servicios y de apoyo al personal académico y administrativo.

La unidad de cémputo continué innovando segun las tendencias internacionales, por
ejemplo, con la virtualizacién de servidores y la modernizaciéon de la red, lo que permitié
que en 2009 se tuviera una disponibilidad de ésta superior al 99 por ciento con una
velocidad de hasta 30 Mbps.

El proceso de jubilacién dentro del Plan de Pensiones Complementarias continu6
durante 2009. Al cierre del afo ya se habian jubilado 26 académicos y 8 administrativos.
Lo anterior ha permitido seguir con la renovacién generacional de la planta académica de
El Colegio. Fuera del Plan de Pensiones, pero desde que se inicié éste en 2007, se
jubilaron 21 trabajadores administrativos mas (29 en total). Estas cifras muestran que la
renovacién generacional de El Colegio es un hecho. Gracias a ahorros presupuestales, en
2009 se aporté la primera cuota de mantenimiento al Plan de Pensiones segun lo
requieren los cdlculos actuariales (casi 6 millones de pesos).



Las contingencias fiscales han continuado. Como se recordard, gracias a apoyos
extraordinarios de la SHCP, se regularizé la muy delicada situacién fiscal de El Colegio
que prevalecia en 2005. Lo anterior permitié que desde 2008 y durante 2009 El Colegio
retuviera todos los impuestos de ley ya presupuestados, y ademas se avanzara en la
solucién de los juicios fiscales para los afios 2001 a 2004. Esta regularizacién correspondi6
al Impuesto Sobre la Renta y al IVA, mismo que hasta hace un par de afos no se
trasladaba en proyectos de prestaciéon de servicios. Sin embargo, la falta de solucién de los
juicios fiscales de 2002, 2003 y 2004, cuyo importe base es de alrededor de 70 millones de
pesos (sin actualizaciones), aiin no permite cerrar este capitulo’.

La mayor transparencia y el acceso a la informacién en las funciones administrativas y
otras de El Colegio también representé uno de los ejes operativos principales durante
2009. En el caso de las solicitudes presentadas a través del IFAI, éstas disminuyeron entre
2008 y 2009 de 224 a 147 y, en particular, los recursos de revision también lo hicieron de
53 a 30, todos atendidos.

El informe mantiene la misma estructura que el afo pasado. Inicia con un informe
ejecutivo y continia con reportes detallados individuales, con sus respectivos anexos
estadisticos, de las actividades de las dreas. También se incluye un CD con la versién
electronica del informe.

Atentamente

Alvaro Baillet
Secretario Administrativo
Abril 29, 2010.

" El juicio para 2001 fue resuelto por el Tribunal Fiscal en contra de El Colegio de México, por lo
que la institucién pagé este mes de abril 3.2 millones de pesos por adeudos fiscales. Aunque esta
cantidad fue manejable presupuestalmente, las cantidades pendientes de los juicios 2002-2004 no
lo serfan.
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El Colegio de México

INFORME ANUAL 2009
1. RESUMEN EJECUTIVO

Direccién de Presupuesto y Proyectos
Especiales.

A. Anteproyecto 2009.

1. EI Colegio de México estimé sus
requerimientos ~ presupuestarios  para el
ejercicio 2009 en 420.8 millones de pesos
(mdp).

2. La propuesta de presupuesto que se
remitié para su analisis y estudio a la Camara
de Diputados ascendi6 a 420.2 mdp.

3. La ANUIES integr6 la solicitud de
incremento al sector educativo y cientifico, con
base en su  participacion en el PIB. El
Congreso de la Unién aprobé las adecuaciones
al proyecto e increment6 el presupuesto
institucional en 10.0 mdp, lo que resulto en
una propuesta de 430.2 mdp de recursos

fiscales.

B. Presupuesto original 2009.

4. El presupuesto original consolidado que
incluye tres fuentes de financiamiento (subsidio
federal, proyectos especiales e ingresos
propios), ascendi6 a 490.3 mdp.

5. La asignacién original de recursos fiscales
2009 fue de 430.2 mdp, esta cifra fue mayor en
6.4 por ciento al presupuesto modificado 2008
el cual ascendi6 a 404.2 mdp. En términos
nominales significaron 26.0 mdp.

6. En el caso de los proyectos especiales, el

presupuesto original fue de 47.6 mdp, cifra
menor en 41.4 por ciento comparada con el
presupuesto modificado 2008, el cual ascendié
a75.5 mdp.

7. Complement6 el presupuesto original la
estimacién de recursos propios, por concepto
de venta de publicaciones, recuperaciones de
gasto, productos financieros e ingresos diversos
por un monto de 12.5 mdp. Esta fuente de
financiamiento se utiliza principalmente, para
cubrir los compromisos adicionales de
remuneraciones.

C. Modificaciones al presupuesto.

8. Durante el ejercicio se recibieron
ampliaciones fiscales por 25.2 mdp, de los
cuales 8.3 mdp correspondieron a el
incremento salarial, 2.9 mdp a la ampliacién
virtual, 0.5 mdp a las promociones académicas
y reclasificaciones, 1.5 mdp a prestaciones
socioeconémicas del personal académico, 3.9
mdp para el programa de apoyo al
fortalecimiento institucional (PIFI, 2009) y 3.6
mdp para la elaboracién de la Nueva Historia
General de México y el Diccionario del Espanol
en México, obras que se realizaran con motivo
de los festejos del Bicentenario 2010.

9. Sin embargo, en 2009 también se tuvieron
reducciones al gasto corriente instruidas por la
SHCP del orden de 18.4 mdp, lo que impacté
los capitulos de materiales y suministros en 5.6
mdp y el de servicios generales en 12.8 mdp.
Estos recortes, motivaron la cancelacién del
proyecto de la planta tratadora de aguas
residuales con un presupuesto autorizado de
4.0 mdp, reasignando estos recursos de obra
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publica a publicaciones, a fin de apoyar la
produccién editorial en proceso. Adicional a
esta accion se realizaron esfuerzos importantes
a fin de mantener todas las actividades
académicas comprometidas, sin afectar la
operacion de la institucion.

10. Por lo que corresponde al financiamiento
de proyectos especiales e ingresos propios, se
recibieron ampliaciones netas por 27.9 mdp,
por concepto de las aportaciones a los
proyectos especiales en convenio. Destacan las
aportaciones de los siguientes proyectos:

e CONEVAL, 4.9 mdp.

e SEP, Plan de Fortalecimiento de la
Actividad Lectora, 2.9 mdp.

e Fundacién Hewlett, 2.6 mdp.

e SEP, Citedra Silvio Zavala, 2.3 mdp.

e SEP, Programa de Mejoramiento al
Protfesorado (PROMEP), 1.9 mdp.

e Comisiéon Federal de Competencia, 1.5

mdp.

11. Con las ampliaciones mencionadas, el
presupuesto modificado consolidado al 31 de
diciembre de 2009 ascendi6 a 524.9 mdp.

D. Gasto y financiamiento del presupuesto.

12. E1 presupuesto se destin6 a cubrir en
servicios personales las remuneraciones base,
las prestaciones asociadas al salario y las cuotas
de previsién social, asi como la renovacién de
las polizas de gastos médicos mayores y el
seguro de vida.

13. De igual forma, permitié la renovacién de
las suscripciones de revistas especializadas y el
acceso a bases de datos.

14. Con este presupuesto se pudieron cubrir
los servicios basicos, los costos editoriales y los

recursos destinados a la difusién y se mantuvo
la participacién de los investigadores en
congresos y eventos académicos, para lograr
una mayor presencia institucional en los foros
nacionales e internacionales.

15. Durante el ejercicio, se destinaron recursos
a la inversiéon fisica para llevar a cabo los
proyectos de inversion registrados en cartera.
Se llev6 a cabo la modernizaciéon de la
infraestructura de computo, con la adquisicién
de 13 switches de acceso a la red LAN de El
Colegio; se sustituyeron 2 vehiculos de servicio
por agotar su vida utl, se adquiri6
adicionalmente 1 vehiculo para transporte
académico y se sustituyeron 2 mds para
funcionarios por siniestro; por ultimo se
equiparon espacios académicos con mobiliario
y equipo de oficina, principalmente.

16. Durante 2009 se contindo con las
adquisiciones aprobadas en el marco del
PROMEP, para los profesores-investigadores
que reunen el perfil requerido por este
programa.

17. El presupuesto de recursos fiscales fue
ejercido en su totalidad al 100 por ciento del
total recibido.

18. Por lo que corresponde al gasto devengado
de proyectos especiales e ingresos propios, el
presupuesto ejercido alcanzé la cifra de 54.8
mdp, con un saldo por ejercer de 33.2 mdp,
que corresponde a los recursos comprometidos
para la ejecuciéon de los proyectos que cuentan
con financiamiento externo y que trascienden
el ejercicio fiscal 2009.

19. Al 31 de diciembre de 2009, el presupuesto
consolidado ejercido ascendi6 a 491.7 mdp,
cifra que representa el 93.7 por ciento de los
recursos presupuestados, la diferencia restante



de 6.3 por ciento, queda como disponibilidad
final e inicial para ejercer los proyectos el afo
siguiente.

20. En cuanto a los recursos de los proyectos
autorizados por el CONACYT, en el 2009 se
inici6 con un saldo en bancos de 4.6 mdp,
durante el ano se recibieron aportaciones de
2.5 mdp, menos 4.2 mdp que se ejercieron, nos
permite tener como disponibilidad final del
ejercicio 2009, 2.9 mdp.

E. Anteproyecto 2010.

21. El ejecutivo estimé los requerimientos de
subsidio federal para el ejercicio 2010 de El
Colegio, en 445.0 mdp.

22. La Asociacion de Universidades (ANUIES),
plante6 la solicitud de incremento en el
presupuesto a Educaciéon Superior,
favoreciendo al El Colegio con un incremento
de 9.0 mdp, con respecto a la propuesta
presentada por el ejecutivo. De igual forma,
durante la aprobacién del presupuesto, El
Colegio fue objeto de una reduccién al gasto
administrativo y de operacién, por (6.5 mdp),
dichas reasignaciones fueron aprobadas por El
Congreso de la Unidn.

F. Presupuesto original 2010.
consolidado

23. El presupuesto original
asciende a 541.1 mdp.

24. La asignaciéon presupuestaria de recursos
fiscales asciende a 447.5 mdp, de los que el
71.3 por ciento corresponde a los servicios
personales.

25.El  presupuesto 2010
crecimiento en los capitulos de gasto corriente
e inversiéon, derivado de las reasignaciones

muestra un

El Colegio de México

autorizadas. En materia de inversién, se
asignaron recursos para cumplir con los
proyectos registrados y aprobados por la
Unidad de Inversiones de la SHCP, los cuales
instrumentar  los

permitiran siguientes

proyectos:

e Adquisicién de mobiliario y equipo.

e Modernizacién de la infraestructura de
computo.

e Sustitucién de la planta generadora de
energia eléctrica.

26. El presupuesto de proyectos especiales
asciende a 80.1 mdp y se estimé un
presupuesto de 13.5 mdp de recursos propios.

Direccion de Finanzas.

27. La situaciéon financiera de El Colegio de
México se presenta con base en las cifras de los
estados financieros dictaminados por el
despacho externo al 31 de diciembre de 2009.

A. Situacién Financiera

28. El total de los activos al cierre de 2009 era
de 632.8 mdp. Estos valores representan el
efectivo e inversiones en valores, las cuentas
por cobrar, inventarios de publicaciones y de
materiales asi como el activo fijo.

29. Los pasivos (deudas), 156.1 mdp, se
integran por las cuentas por pagar a
proveedores y acreedores; los saldos de
aportantes nacionales y extranjeros que
patrocinan proyectos de investigacién mas la
parte no fondeada de la reserva técnica del
plan de beneficios de retiro.

30. El patrimonio institucional, 476.7 mdp, se
compone de la cuenta de patrimonio donado,
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la actualizacién del valor del activo fijo hasta el
ejercicio de 2007, principalmente, mas la
diferencia acumulada resultante, entre los
ingresos y gastos hasta el ejercicio 2009.

B. Estados de actividades

31. El estado de actividades muestra un exceso
de los ingresos (525.3 mdp) sobre los egresos
(519.8 mdp) de 5.5 mdp.

C. Situacion Fiscal

32. Durante el ejercicio 2009, el SAT
determiné una multa a cargo de El Colegio de
México por 622 miles de pesos, por el pago
extemporaneo de las diferencias en materia del
impuesto sobre la renta por sueldos y salarios,
correspondientes a los meses de octubre,
noviembre y diciembre del ejercicio fiscal 2007.

33. Esta multa se pagé el 28 de julio de 2009.
Derivado de lo mencionado en el parrafo
anterior el SAT ejerci6 sus facultades de
revision del ejercicio 2007, y no determino
diferencias en las contribuciones a cargo de El
Colegio de México o en su caracter de
retenedor.

34. En febrero de 2009 se cumplié con la
obligacién establecida por el SAT para las
donatarias  autorizadas  de  incorporar
informacién financiera y operativa en su portal
de transparencia, para conservar dicho estatus.

35. Se tienen contingencias fiscales que no han
sido resueltas por diferencias en las bases de
impuestos determinadas por el Servicio de
Administracién Tributaria para los ejercicios
2001, 2002, 2003 y 2004 por una cantidad de
75.1 mdp. Estas contingencias resultan del
tratamiento fiscal que El Colegio aplicaba a
pagos al personal por programas de estimulos

y becas, los cuales se consideraban exentos. La
postura del Sistema de Administracién
Tributaria es distinta, es decir, los considera
como ingresos acumulables para efecto de
determinar el impuesto sobre productos del
trabajo. A la fecha del presente informe se
espera la notificacién del crédito fiscal para el
ejercicio de 2001 por 5.2 mdp y se litigan
actualmente los demds ejercicios (2002, 2003 y
2004).

36. Respecto a las contribuciones locales se
informa que estan solicitados los subsidios para
el pago del impuesto predial y los derechos por
suministro de agua correspondientes a los
ejercicios de 2006, 2007, 2008 y 2009 sin que
hasta la fecha se tenga respuesta de la
Procuraduria Fiscal Distrito Federal.

D. Operacion del sistema de control
presupuestal y contable, GRP (Government
Resource Planning).

37. A partir del afio 2009, el sistema de control
contable y presupuestal denominado GRP Net-
Multix ya estuvo en producciéon y todas las
operaciones de la institucién fueron registradas
mes a mes hasta el cierre del afio. Se hicieron
mejoras al sistema que permitieron que todas
las areas administrativas de la institucién
codificaran, capturaran y procesaran sus
operaciones para cumplir con la informacién
interna y externa a que El Colegio esta
obligado. Se construyé y puso en operacién el
moédulo GRP para los centros de estudio lo que
permitié atenderlos més eficientemente.

38. El GRP permiti6 la integracién en un
sistema administrativo de las areas de recursos
humanos, presupuesto, servicios generales,
publicaciones, biblioteca, cémputo, finanzas,
contabilidad y tesoreria como apoyo a las
funciones sustantivas de la Institucién y facilita



a los centros de estudio el mejor uso de sus
recursos asignados. Ha sido un elemento
potenciador y vinculante de todo el aparato
administrativo y como principal producto
ofrece un cimulo de informacién financiera y
presupuestal a un nivel de detalle muy
importante, usado en la toma de mejores
decisiones para un uso 6ptimo de recursos.

E. Observaciones finales.

39. Los criterios y politicas contables y de
informacién observadas por El Colegio para la
elaboracién de informacién financiera que se
presenta a la Junta de Gobierno reflejan
razonable, veraz y suficientemente la situacién
financiera de El Colegio al 31 diciembre de
2009, sus actividades, las variaciones en el
patrimonio y los flujos de efectivo en el afo
que presenta este informe.

40. Es indispensable dar seguimiento a los
recursos interpuestos ante la autoridad para
atender las contingencias en materia fiscal,
relativas a los ejercicios 2002, 2003 y 2004 de
impuestos federales asi como solventar el pago
de contribuciones locales de ejercicio pasados
de los cuales atin no se obtienen los subsidios
de la Procuraduria Fiscal del Distrito.

41. El sistema de planeacion de recursos
gubernamentales GRP es la herramienta
adecuada para el control presupuestal vy
contable de los recursos institucionales, lo que
permite cumplir con los diversos
requerimientos de informacién, de

transparencia y rendicién de cuentas

El Colegio de México

Direccion de Recursos Humanos.

A. Relaciones laborales.

42. Se resolvieron los emplazamientos a huelga
formulados por los sindicatos que agrupan al
personal académico (Sindicato Gremial de
Profesores-Investigadores de El Colegio de
México SIPRINCOLMEX) 'y al personal
(Sindicato Unico de
Trabajadores de ElI Colegio de México
SUTCOLMEX).

administrativo

43. En el caso del SUTCOLMEX, se llevo a cabo
la revisiéon anual de salarios y se suscribi6 un
convenio en los términos siguientes:

e Se otorgd un incremento general al
tabulador de 4.25 por ciento.

e Se otorgd el 1.48 por ciento de
incremento por concepto de estimulo
de productividad.

e Los vales de despensa se incrementaron
de 1,350 pesos a 1,543 pesos mensuales.

44.En  cuanto al SIPRINCOLMEX, le
correspondié la revision integral del Contrato
Colectivo de Trabajo, asi como la revision
anual de salarios. En este caso, después de una
prorroga, no fue posible suscribir el convenio
que resolviera el emplazamiento a huelga
formulado por el sindicato. El principal
desacuerdo se originé por la pretensién de los
dirigentes sindicales de incluir en el contrato
colectivo de trabajo temas reservados a los
6rganos colegiados e instancias académicas
previstos en la legislacion de El Colegio de
México en materia de evaluacién, ingreso,
contratacion y permanencia del personal
académico.
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45. Ante este desacuerdo, el SIPRINCOLMEX
decidié no ratificar su emplazamiento a huelga
con la consecuencia legal de que el
emplazamiento fue archivado por la Junta
Federal de Conciliacién vy Arbitraje. Sin
embargo, para no afectar los ingresos del
personal académico, la institucién otorgé el
incremento general del 4.25 por ciento directo
al tabulador y el 2.5 por ciento del costo
tabular de némina para actualizar las
prestaciones socioeconémicas.

B. Cambios en la organizacién del trabajo
administrativo.

46. Las noéminas del personal académico,
administrativo, becarios de investigacion y
estudiantes se realizaron con el sistema de
control presupuestal GRP Net-Multix.

C. Cambios en la Ley del ISSSTE.

47. Se termin6 con la ultima etapa de la Ley
del ISSSTE vy el Reglamento para el ejercicio
del derecho de opcién de régimen pensionario.

D. Prestaciones de prevision social.

48. Se contrataron y administraron los planes
de seguros de gastos médicos mayores, seguro
de vida y para automdviles que cubren al
personal académico, administrativo y directivo
de la institucion.

E. Plan de pensiones complementarias.

49. Se realizaron los tramites de jubilacién de
dos profesores y de cuatro miembros del
personal administrativo. Con estos retiros
suman ya un total de veintiséis académicos y
veintinueve administrativos jubilados desde el
inicio del plan de pensiones complementarias,
ademads, otros siete profesores cuyas edades

Vi

oscilan entre los 65 y 69 afios realizaron sus
tramites para diferir su jubilacién a los 70 afios
de edad.

Direccion de Servicios Generales.

50. En este informe se describen las actividades
realizadas y los resultados alcanzados por la
Direccién de Servicios Generales durante 2009.
Los resultados muestran la realizacion de
proyectos especificos y el ordenamiento de
procesos existentes para mejorar tanto las
condiciones de operacién e infraestructura de
la institucién como sus servicios, al tiempo que
se muestran avances significativos en los
aspectos normativos y de transparencia en los
procesos asociados a las compras de la
institucion.

51. Los resultados relevantes reportados se
senalan a continuacién.

A. Mantenimiento 'y mejora de las
instalaciones, maquinaria y equipo.

e Remodelacién de 18 niucleos sanitarios
de uso general.

e Impermeabilizacién de azoteas en una
superficie de 6,416 metros cuadrados,
sustituciéon de domos en mal estado y
canalizacion de aguas pluviales con la
finalidad de evitar filtraciones vy
posibles inundaciones.

¢ Implementaciéon de un programa de
mantenimiento  preventivo a la

maquinaria e instalaciones e

instrumentacién de bitdcora electronica

en la que se lleva un control de
actividades realizadas y materiales
utilizados en cada programa de

mantenimiento.



e Desarrollo del proyecto de instalaciéon
de una planta de tratamiento de aguas
residuales y lluvia y de un sistema de
riego para El Colegio de México.

52. A finales del mes de octubre y en
cumplimiento con las medidas de austeridad
implementadas por el gobierno federal se
aplicaron las siguientes reducciones de gasto:

e Compra de agua tratada para jardines.
Se redujo en mas de un 70 por ciento
la compra de agua tratada.

e Se redujo el consumo de agua potable
de 50 a 36 metros ctbicos en promedio
por dia.

e Se aplicaron medidas de ahorro de
energia tales como identificaciéon vy
reubicacién de circuitos eléctricos para
el apagado de luminarias, desconexiéon
gabinetes, instalacién de sensores de
presencia en sanitarios, optimizaciéon en
el manejo de las unidades de aire
acondicionado de la biblioteca vy
apagado de luminarias Estas medidas
lograron un ahorro promedio de
120,000 kw/h y en recursos de 632 mil
pesos, cifra equivalente a un mes de
ahorro en el consumo de energia
eléctrica de acuerdo con el consumo
promedio mensual en 2008. Este
ahorro comprende el periodo octubre-
diciembre de 2009.

B. Servicios.

53. En el ano 2009, la Direccién de Servicios
Generales llevo a cabo mejoras en la prestacion
de servicios a la comunidad, integrando en
algunos de ellos tecnologias para la
optimizaciéon de recursos y rapidez del servicio.
Algunos de los logros que destacan son los
siguientes:
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54. En cuanto al servicio de fotocopiado e
impresiéon, se amplié la cobertura del servicio
de fotocopiado e impresion a las diferentes
direcciones, centros de estudios y académicos
de la Institucién. Estos cambios significaron un
ahorro importante no solo en recursos e
msumos, sino también en acceso, al volverse de
autoservicio y permitieron llegar a un mayor
nimero de usuarios.

55. Asimismo, debido al incremento en el
numero de equipos multifuncionales e
impresoras, €l costo por impresién o fotocopia
procesada disminuyé de manera significativa
de 38 centavos a 34 centavos.

56. Con estas acciones se logré una reduccién
en el gasto de 365 mil pesos en relacién con el
consumo de impresiones y fotocopias del ano
2008.

57. En telefonia se eliminé la recepcién vy
entrega de fax y se actualiz6 el directorio
telefénico de la institucion.

C. Adquisiciones (procesos de compras y
almacenes) y administracién del activo fijo).

58. Durante el ejercicio 2009 se llevaron a cabo
compras por 45.2 mdp. Los procedimientos
aplicados para realizarlas cumplieron con lo
establecido en el Reglamento de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios de
El Colegio de México y con los umbrales
presupuestales para el ejercicio 2009 que se
aplican  para los  procedimientos  de
adquisiciones y contratacion de servicios, los
cuales se determinaron de acuerdo con el
Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacién para el ejercicio fiscal 2009.
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59. Del total de compras realizadas, 25.5 mdp
se efectuaron mediante procedimientos de
concurso publico (56.4 por ciento), 17.3 mdp se
asignaron directamente previa autorizacién del
Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios por ser casos de excepcién
contemplados en el Reglamento mencionado, o
bien; por ser compras menores y/o por unica
vez en las que se permite la compra directa de
acuerdo a los umbrales presupuestales
establecidos en el Presupuesto de Egresos de la
Federacién para el ejercicio 2009 (38.2 por
ciento) 'y 24 mdp correspondieron a
proyectos de PROMEP (Programa de
Mejoramiento al Profesorado), PIFI (Programa
Integral de Fortalecimiento Institucional),
CONACyT, PNPC (Programa Nacional de
Posgrados de Calidad) y otros proyectos
académicos menores (5.4 por ciento).

60. Durante el afno 2009 se realizé un proceso
de Licitacién Publica para obra publica para el
mantenimiento de los bafios generales.

61. La flotilla de autos de servicio contaba con
dos automéviles modelo 1998, mismos que
fueron sustituidos. Asimismo, se adquirié una
camioneta con la cual se atienden los eventos
institucionales y traslados de profesores a sus
eventos académicos. Adicionalmente, fueron
sustituidos los vehiculos asignados a la
Presidencia y Secretaria Académica debido a
que ambos sufrieron un accidente vy se
determinaron como pérdida total.

62. El padrén de proveedores en 2009 se
revisd, increment6 y validé. A la fecha de este
informe el padrén cuenta con un total de 201
proveedores registrados y 51 en proceso de
registro.

63. El almacén de papeleria inici6 operaciones
en 2009 con un valor de casi 2 mdp (1.96
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mdp). Durante 2009 se realizaron las compras
del almacén por un monto de 1.41 mdp que se
componen de articulos de oficina y papeleria y
consumibles de cémputo. Las compras se
redujeron en un 33.3 por ciento en relacién a
las de 2008. El consumo de articulos de oficina
de todos los centros y direcciones fue de 1.28
mdp, consumo que en relacién al de 2008 se
redujo en 0.43 mdp (29.4 por ciento).

64. A partir del ano 2009, se realiz6 una
reduccion en las existencias del almacén, con la
finalidad de fomentar un consumo eficiente y
aplicar medidas de racionamiento y austeridad.

65. En materia de control del activo fijo
(inventarios) se elaboraron e implementaron
politicas para la recepcién, alta, baja vy
transferencia de bienes, asi como la generacién
de los resguardos correspondientes.

66. Se realiz6 una donacién a la escuela
primaria “Profesora Carlota Guajardo de
Garza” en Piedras Negras, Coahuila consistente
en 639 muebles y 270 articulos de cémputo los
cuales ya no eran utiles para El Colegio de
México.

67. Se realiz6 la destruccién de 388 muebles y
equipos de cémputo por estar en pésimas
condiciones.

68.Se  enajenaron dos  vehiculos de

funcionarios. Presidencia y secretaria
académica, los cuales fueron determinados

como pérdida total por accidente.

69. Se realiz6 el mantenimiento a la base de
datos del inventario de bienes muebles e
inmuebles de la institucién. A la fecha se
encuentra actualizada y conciliada.



D. Acciones de mejora ambiental.

70. La Direccion de Servicios Generales
continué en 2009 con la aplicacién de acciones
y politicas en materia de medio ambiente. De
las acciones realizadas, destacan las siguientes.

e Desarroll6 del proyecto para la
adquisicion de una planta de
tratamiento de aguas residuales y lluvia
asf como una red de riego.

e Uso de materiales biodegradables para
las actividades de limpieza.

e Reforestacién y cuidado de 4reas
ajardinadas con vegetacion nativa
propia del lugar y cuidado de encinos,
asi como el rescate de pedregales.

e Supervision de los programas de
mantenimiento a los equipos de
bombeo, aire acondicionado,
extractores y subestacién eléctrica.

e Establecimiento de programas de
mantenimiento a la red hidraulica de El
Colegio de México para un eficiente
consumo de agua y reduccién del nivel
de suministro de agua en bafos y
lavabos.

e Mantenimiento de 18 bafos generales.

e Reciclado de desechos como papel, latas
y plastico (pet).

e Riego con agua tratada con el minimo
indispensable.

e Retiro pacifico de plagas tales como
palomas y ardillas. En el caso de
insectos se cambiaron las rutinas vy
quimicos y se logré una cobertura de
toda la institucién.

e Concentraciéon de desechos organicos,
para produccién de composta.

e Programas de mantenimiento disefiados
para mantener las condiciones ideales
de funcionamiento para evitar el gasto

El Colegio de México

innecesario  de  combustibles vy
minimizar la expulsiéon de particulas
contaminantes al medio ambiente.

E. Archivo Institucional.

71. Las actividades realizadas en 2009, que
dieron continuidad al proyecto iniciado en
2008, se describen a continuacién:

e Elaboraciéon del manual de normas,
politicas y procedimientos archivisticos.

e Integracién del cuadro de disposicion
documental.

e Se realizaron actividades de depuracién,
expurgo y clasificacion de expedientes
de dos centros de estudios: CEE y
CEDUA y parcialmente en la Direccién
de Finanzas. Este trabajo dio como
resultado la eliminacién de 20 toneladas

de papel.
F. Proteccion Civil.

72. El ano 2009 fue decisivo en materia de
proteccion civil. Los logros obtenidos en este
aspecto fueron los siguientes:

e Entrega por tercera ocasion a la
Delegaciéon Tlalpan del Programa de
Proteccion Civil de El Colegio de
México.

e Colocacibn de senalizaciones en las
instalaciones, la adquisicién de material
para primeros auxilios.

e La constituciéon del Comité Interno de
Protecciéon Civil.

e Depuracién y ordenamiento de archivos
para liberar peso y espacios en la
institucién.
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G. Consolidacion y desarrollo de proyectos
para el mediano y largo plazo.

73.En 2009 se implementaron los tres
moédulos  del  GRP (Government — Resource
Planning) relativos a compras, almacén e
inventarios.

74. Con la finalidad de dar mayor certeza legal
y transparencia a los procesos realizados por la
Direcciéon de Servicios Generales, en materia
normativa se avanzoé en los siguientes temas:

e Actualizacion del Reglamento de
Adquisiciones, Arrendamientos y
Contrataciéon de Servicios que incluyen
la contratacién multianual y considera
las reformas a la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico.

¢ Reglamento para el Registro,
Afectacién, Disposiciéon Final y Baja de
Bienes Muebles.

e Manual de Funcionamiento del Comité
de Enajenacion.

e FElaboraciéon del manual de normas,
politicas y procedimientos archivisticos.

e Politicas, bases y lineamientos en
materia de adquisiciones.

e Integracién del cuadro de disposicion
documental. Este documento requirié
de entrevistas con cada titular de
centro, areas de presidencia y directores
administrativos.

e [FElaboraciéon de modelos de bases de
convocatoria para los procesos de
licitacién publica nacional de acuerdo
con las modificaciones a la Ley de
Adquisiciones,  Arrendamientos 'y
Servicios del Sector Publico.

e Desarrollo del Manual de
Procedimientos y Organizacion de la

Direccién de Servicios Generales (en
proceso).

e Aplicacion  de  normas  oficiales
nacionales y/o internacionales en los
procesos de compras y normatividad
especifica y sustentabilidad ambiental.

e Capacitaciéon del personal involucrado
en los procesos de compras lo que
permitié consolidar al cien por ciento
los procesos de compra senalados en el
Reglamento de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios de El

Colegio de México.

75. Durante 2009, se elaboraron los siguientes
proyectos ejecutivos para realizarse en 2010.

e Adquisicion de una planta eléctrica de
emergencia y equipo accesorio para dar
servicio al 100 por ciento de las
instalaciones.

e Remodelacion, sistematizacion y
equipamiento de areas de archivo.

e Remodelacion, sistematizacion y
equipamiento de la biblioteca.

e Certificacién en cumplimiento
ambiental.

e Dictamen estructural de El Colegio de
México.

e Mantenimiento de banos generales
segunda etapa.

Coordinaciéon de Servicios de Computo.

76. La Coordinaciéon de Servicios de Computo
(CSC) ha continuado con los esfuerzos de
racionalizacion ~ de  sus  funciones vy
mejoramiento de los servicios que ofrece. En
2009 se realiz6 inversién en computo por 6.7
mdp. Esta inversion se destiné a equipo nuevo

y de reemplazo.



77. La Coordinaciéon de Servicios de Computo
cuenta con un “site” de computo que integra
en un solo espacio los servidores institucionales
y el equipo de comunicaciones, una sala de
videoconferencia con capacidad de 12
personas, un laboratorio de sistemas de
informacién geogrifica, y las dreas de asesoria
técnica, sistemas, redes y telecomunicaciones, y
arquitectura de informacién.

78. Los servicios constituyen el eje operativo de
la CSC. Se ha hecho énfasis en los servicios de
videoconferencia y las transmisiones por
Internet, se atendieron 119 videoconferencias,
92 transmisiones de “streaming” y 118
grabaciones; de 2008 a 2009 se tuvo un
incremento de 39 porciento de estos servicios.
De 2007 (cuando se inici6 este servicio) a 2009
el incremento es del 68 por ciento lo que
muestra la utilidad y disponibilidad del
servicio.

79. En 2009 se administré el nuevo enlace E3 a
Internet e Internet2, lo que permitié aumentar
la velocidad de transferencia de datos de la red
y mejorar en un 50 por ciento el ancho de
banda. El ancho de banda total paso de 8Mbps
a 12Mbps, con posibilidad de crecer a 35Mbps.

80. También en 2009 se instalaron dos sistemas
redundantes, uno para el correo basura
(“spam”) y otro para la proteccién de ataques
externos “firewall” con lo que se tiene un
sistema de seguridad tolerante a fallas.

81. Se actualiz6 el sistema de datos centralizado
conocido como “Data Center”. Este sistema
permite, entre otras cosas, evitar la compra de
servidores en grandes cantidades, con un
ahorro de recursos importantes. Un centro de
datos de este tipo aumenta la seguridad e
integridad de las aplicaciones; asimismo,
permite reducir la compra de discos duros y
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expansiones de memoria para los servidores
antiguos, lo que reduce las necesidades de
mantenimiento. El “Data Center” cuenta con
una plataforma tecnolégica llamada SAN
(“Storage Area Network”) que ofrece alta
disponibilidad, maximo desempeifio y elevada
tolerancia a fallas.

82. Durante 2009 el servicio de correo
electrénico, la red interna y el acceso a Internet
tuvieron una disponibilidad de 99.2 por ciento,
el .8 por ciento restante se utiliz6 en
mantenimiento (.6) y falla de los enlaces (.2).

83. Los sistemas de informaciéon geografica
constituyen un factor fundamental en el apoyo
que la CSC brinda a la investigaciéon. Se
apoyaron 40 proyectos de investigaciéon de los
cuales 29 se terminaron, 13 tesis de las cuales
se terminaron 9 y se participé6 en 3 cursos
curriculares.

84. Las paginas Web son un medio de difusién
que adquiere cada vez mayor relevancia para la
publicacién de diversos tipos de contenido
cientifico. Se atendieron 17 sitios web de los
cuales 9 fueron académicos, 4 personales de
profesores-investigadores y 4 institucionales.

85. La CSC terminé la migraciéon de las bases
de datos del sistema de gestion administrativa
anterior a un sistema GRP Net-Multix
(“Government  Resource  Planning”) que
permite el registro automdtico y en linea de
todas las operaciones contables, financieras y
presupuestales de El Colegio.

86. La racionalizacién ha permitido ahorrar
recursos en beneficio de la institucién, y estos
nuevos lineamientos del computo significan el
inicio un proceso de modernizacién que
mejorara los servicios orientindolos a las
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funciones sustantivas de la comunidad
priorizando las necesidades.

87. En el tema de la seguridad en el computo,
a pesar del aumento en los riesgos informéticos
en el mundo, no se produjo ninguin incidente
de intrusién en el sitio de El Colegio de
México, lo que valida los sistemas de seguridad
existentes.

88. Los avances son notables y se siguen los
lineamientos internacionales para la

modernizacién de centros de computo.

Asesoria Legal.
A. Estudios y Proyectos Legislativos.

89. En el marco de la autonomia de El Colegio
de México, se elabor6 un nuevo Reglamento de
Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion
de Servicios, con el fin de adecuarlo a las
reformas de la legislacién federal. Asimismo, se
trabajé conjuntamente con la Direccion de
Servicios Generales el proyecto de las Politicas,
Bases y Lineamientos en materia de
adquisiciones, arrendamientos y prestaciéon de
Servicios.

B. Conflictos colectivos de trabajo.

90. En el emplazamiento a huelga por revisién
integral y salarial del Contrato Colectivo de
Trabajo del Personal Académico, el Sindicato
no ejercié el derecho a huelga y se ordené el
archivo general del expediente; sin embargo,
El Colegio de México aplicé el incremento del
4.2 por ciento en salarios y el 2.5 por ciento en
prestaciones.

91. En el emplazamiento a huelga por revision
salarial del Contrato Colectivo de Trabajo del
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Personal Administrativo de EI Colegio de
México, se otorgd un incremento general del
4.2 por ciento a los salarios.

92. Asimismo, en los ultimos dos meses de
2009, se presentaron los emplazamientos a
huelga por revision salarial del Contrato
Colectivo de Trabajo del Personal Académico y
de revision integral y salarial del Contrato
Colectivo  de  Trabajo  del  Personal
Administrativo, por lo que la Asesoria Legal
formulé la contestaciéon de ambos.

C. Convenios fuera de juicio.

93. No fue celebrado ningin convenio fuera de
juicio.

D. Tramites fiscales.

94. Se gestiond la solicitud de disminucién del
Impuesto Predial y Derechos por Suministro
de Agua para el ejercicio fiscal 2009, ante la
Procuraduria Fiscal del Distrito Federal.

95. Asimismo, se dio seguimiento a los juicios
de nulidad interpuestos en contra de los
créditos fiscales federales determinados a El
Colegio de México por los ejercicios 2001,
2002, 2003 y 2004.

E. Contratos y convenios.

96.En 2009, se elaboraron un total de 251
contratos y convenios, mismos que se pueden
consultar en los Anexos 1 a 6 del texto
principal.

F. Instituto Federal de Acceso a la
Informacién Publica Gubernamental.

97. En coordinacién con la Unidad de Enlace,
se atendieron 147 solicitudes de informacién;



se actualizoé el Indice de Expedientes
Reservados, el Sistema Persona sobre los
sistemas de datos personales y el Portal de
Obligaciones de Transparencia; asimismo, se
elaboré el documento de seguridad de los
sistemas de datos personales en posesiéon de El
Colegio de México.

G. Tramites migratorios.

98. La Asesoria Legal llevé a cabo ante el
Instituto Nacional de Migraciéon 177 gestiones
para sus profesores y estudiantes con el objeto
de regularizar su estancia legal en territorio
nacional, como consta en el Anexo 7.

H. Registro de derechos patrimoniales de
autor.

99. La Asesoria Legal registré ante el Instituto
Nacional del Derecho de Autor un total de 46
obras. El detalle se puede consultar en el
Anexo 8.

Publicaciones: Coordinacion Administr-
ativa.

100. EI total del presupuesto ejercido fue de
18 millones de pesos.

101. En la produccién editorial se editaron
117 titulos la cuales incluye 73 nuevas
ediciones, 21 reimpresiones y 23 revistas
periédicas. Ademds de un sin nimero de
tripticos, carteles y folletos.

102.  Los costos de produccién editorial
ascendieron a 15.7 mdp, distribuidos de la
manera siguiente, 8.1 mdp para ediciones
terminadas y 7.5 mdp a ediciones en
elaboracién. Incluyen gastos de apoyo a la
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difusiéon académica para el desarrollo de las
actividades institucionales.

103.  El costo de produccién aumenté 45 por
clento. La variacién se debe al incremento en
los insumos, 15.5 por ciento mas en ediciones
terminadas, mayor nuUmero de paginas
impresas y alza en precio del papel en 11.1
por ciento.

104. El presupuesto ejercido en promocién
y distribucién editorial fue de 844 mil pesos.

105. El presupuesto ejercido en “Gastos
Generales” fue de 1.4 mdp, siendo las
erogaciones de mis impacto los costos de
impresiones y publicaciones coeditadas con el
Fondo de Cultura Econémica (Coediciones 'y
obras del Fideicomiso Historia de las
Américas), asi como Servicio Postal, regalias, y
Difusiéon Académica.

106. La venta de libros fue de 58,488
ejemplares, lo que representa un importe de
6.4 mdp, de los cuales 1.2 mdp corresponden a
suscripciones y ventas al extranjero.

107. Se presenté una reducciéon de los
ingresos en ventas, ya que no se realizaron
ventas a la SEP para la Bibliotecas de Aulas y
Escolares, y los  canales de las librerias
redujeron sus compras en aproximadamente
23.6 por ciento, factor que aunado a crisis
econdmica del pais afecto al sector editorial.

108.  Se participé en 27 eventos académicos
y/o ferias de libro: 24 en México y 3 en el

extranjero.

109. El inventario al 31 de diciembre fue de
360, 246 ejemplares.
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110. Durante el ejercicio ingresaron al
almacén 119, 264 ejemplares.
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2. DIRECCION DE PRESUPUESTO Y PROYECTOS ESPECIALES.
INFORME ANUAL 2009

A. INTRODUCCION.

Esta seccion del informe esta referida a cada
uno de los procesos y las etapas del
presupuesto: Planeacién, Programacién vy
Presupuestacion.

La etapa de planeaciéon inicia con la
elaboracién del anteproyecto de presupuesto y
termina con los principales argumentos de
negociacion entre la propuesta de presupuesto
del ejecutivo, la propuesta de adecuacién de la
ANUIES vy la intervenciéon de la Comisiéon de
Educacién y Ciencia y Tecnologia de la Cidmara
de Diputados.

Estos antecedentes son utiles para entender la
asignacion presupuestaria original del ejercicio
2009 vy su estructura por financiamiento y
capitulo de gasto, que dan lugar al subapartado
de las modificaciones al presupuesto, en el que
se detallan las afectaciones presupuestarias y su
motivacion.

El informe del presupuesto termina con el
presupuesto aprobado para 2010.

B. PLANEACION DEL PRESUPUESTO
2009.

En el marco del proceso de integracion del
anteproyecto de presupuesto 2009, la
Direccion ~ General de  Administracién
Presupuestal y Recursos Financieros de la SEP,
presentd los lineamientos para la integracién
del Anteproyecto de Presupuesto y definié la
concertacién de estructuras programadticas, asi
como los objetivos, metas e indicadores para el
ejercicio fiscal 2009. Esta propuesta cumpli6

con lo senalado en el Plan Nacional de
desarrollo 2007- 2012 y el Programa Sectorial
de Educacién 2007-2012.
a. Proceso de programacion y
presupuesto.

Una vez que se han comunicado las
disposiciones  para la  elaboracion  del
anteproyecto de presupuesto 2009, emitidas
por la Unidad de Politica y Control
Presupuestario de la SHCP, se establecen los
aspectos generales de la etapa de formulacién
de estructuras programaticas, las cuales
constituyen la base del proceso de presupuesto
del gasto publico federal y vinculan los
programas con la asignaciéon presupuestal.

Complementariamente, se inform¢ a la SHCP
de los ingresos propios programados a captar
en el 2009 en los formatos de flujo de efectivo;
origen de los recursos por actividad prioritaria;
calendario de recursos propios (ingreso y
egreso) y aplicacién de la disponibilidad inicial
calendarizada.

b. Presupuesto regularizable de servicios
personales.

Por otra parte, la Unidad de Politica y Control
Presupuestario emitié las directrices para la
integracién del presupuesto regularizable de
servicios personales 2009, que tuvo por objeto
obtener el calculo de las remuneraciones y
repercusiones  salariales al realizar la
conciliacion del inventario de plazas y la
determinaciéon del costo asociado a las mismas
calculando los salarios, repercusiones 'y
prestaciones vinculadas directamente a la
plantilla.
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c. Programa de inversion.

En materia de inversién, se solicit6 el registro
de los proyectos conforme a los lineamientos
autorizados por la SHCP. El Colegio presentd
la inscripcién de los siguientes proyectos:

e Sustituciéon de mobiliario, equipo de
oficina y automéviles.

e Modernizacién de la infraestructura de
computo.

e Construccion de wuna planta de

tratamiento de aguas residuales y su red

de riego.
El  Colegio de México estim6é  sus
requerimientos  presupuestarios  para el

ejercicio 2009, en 420.8 millones de pesos
(mdp), considerando la cuantificacién de los
servicios personales, las necesidades del gasto
corriente y la inversién fisica. La propuesta
institucional, comparada con los datos del
presupuesto regularizable modificado 2008, se
muestra en el cuadro no. 1:

Cuadro no. 1

COMPARATIVO DEL PRESUPUESTO MODIFICADO 2008 VS. ANTEPROYECTO 2009

RECURSOS FISCALES
( MILLONES DE PESOS)

CONCEPTO

CAPITULO 1000 SERVICIOS PERSONALES
CAPITULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS
CAPITULO 3000 SERVICIOS GENERALES
CAPITULO 4000 SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS
CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES E INMUEBLES

CAPITULO 6000 OBRA PUBLICA
TOTAL

d. Propuesta de presupuesto del ejecutivo
federal y presupuesto autorizado por la
camara de diputados.

La integracién del presupuesto que se presenté

2

ASIGNACION

ANTEPROYECTO B preReNcIA | VARIACION
MODIFICADA 2009
2008 COLMEX %
B-A
A B 09 /08

293.1 304.4 11.3 3.9

17.2 20.2 3.0 17.4

66.1 67.4 1.3 2.0

16.8 18.3 1.5 8.9

11.0 10.5 -0.5 -4.5

0.0 0.0 0.0 -
404.2 420.8 16.6 4.1

para su aprobacion a la Cadmara de Diputados,
a través de la Coordinadora Sectorial y de la
Subsecretaria de Egresos de la SHCP,
considero un presupuesto de 420.2 mdp. Este
importe es mayor comparativamente con el



presupuesto modificado del 2008, ver el

cuadro no. 2:

Cuadro no. 2
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COMPARATIVO DEL PRESUPUESTO MODIFICADO 2008 VS. PROPUESTA DEL EJECUTIVO FEDERAL 2009

RECURSOS FISCALES
( MILLONES DE PESOS )

CONCEPTO

CAPITULO 1000 SERVICIOS PERSONALES
CAPITULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS

CAPITULO 3000 SERVICIOS GENERALES

CAPITULO 4000 SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS
CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES E INMUEBLES

CAPITULO 6000 OBRA PUBLICA
TOTAL

En el proceso de negociacién del presupuesto
con la Camara de Diputados, la ANUIES
integré y present6 para su estudio el proyecto
de presupuesto para educacién superior y
tecnologia y  solicitudes de
En el
modificar  las

ciencia vy
incremento. documento destacé la
necesidad  de iniciativas
presupuestales.

El Congreso de la Unién
adecuaciones al proyecto del
increment6 el presupuesto institucional de El
Colegio en 10.0 mdp,
propuesta  del

asignaciéon original de 430.2 mdp.

aprob6 las
ejecutivo e

adicionales a la

ejecutivo, quedando una

ASIGNACION PROPUESTA DE VARIACION
MODIFICADA PRESUPUESTO DIFERENCIA
2008 2009
%
EJEC. FEDERAL
A B
293.1 304.4 11.3 3.9
17.2 18.8 1.6 9.3
66.1 69.2 3.1 4.7
16.8 16.8 0.0 0.0
11.0 7.0 -4.0 -36.4
0.0 4.0 4.0 100.0
404.2 420.2 16.0 4.0

a. Anuncio presupuestario.

C. PRESUPUESTO ORIGINAL 2009.

El anuncio oficial del presupuesto por Ila
coordinadora 19 de
diciembre de 2008. En él se comunico la

sectorial se hizo el

normatividad aplicable al ejercicio y las
adecuaciones presupuestarias, incorporando
las actividades prioritarias, su descripcion,
diagnostico, objetivo e impacto de cada una de

ellas.

Complementé la informaciéon del presupuesto
2009 la estructura programadtica autorizada, los
indicadores, la  propuesta de
calendarizadas, el flujo de efectivo, los recursos

metas

autorizados por capitulo de gasto y el
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calendario  conforme al régimen de
adecuaciones presupuestarias. Este anuncio
advierte que los “recursos reasignados” por la
Céamara de Diputados, se identificaron en
“Actividades Prioritarias Especiales”, las cuales
se ejerceran conforme a los lineamientos que
emitan las Secretarias de Hacienda y Crédito
Publico y de Educacién Puablica, y se cumplird
con los reportes e informe periddicos del

avance del ejercicio de estas actividades.

También se integré la cartera de inversiones
con la autorizacién técnica de la evaluaciéon
costo-beneficio y los recursos asignados a los
proyectos de inversién presentados.

b. Presupuesto autorizado
El presupuesto original que incluye las tres

uentes de financiamiento (subsidio federal,
fuentes de fi ient bsidio federal
proyectos especiales e ingresos propios), como

se puede apreciar en el cuadro no. 3, ascendi6
a490.3 mdp.

La distribucién proporcional por fuente de
financiamiento es la siguiente:

87.7 por ciento, corresponde a subsidio
federal;

9.7 por ciento, corresponde a las
aportaciones de organismos nacionales
y extranjeros para el desarrollo de
proyectos especiales en convenio y;

2.5 por ciento, corresponde a los
ingresos auto-generados: venta de
publicaciones, productos financieros y
recuperaciones de gastos.

Cuadro no. 3

PRESUPUESTO AUTORIZADO 2009
( MILLONES DE PESOS )

CONCEPTO

SUBSIDIO FEDERAL
PROYECTOS ESPECIALES

INGRESOS PROPIOS

TOTAL

ASIGNACION

ESTRUCTURA

%

430.2 87.7
47.6 9.7
12.5 2.5

490.3 100.0



c. Subsidio Federal.

La presupuestaria 2009  con

financiamiento del subsidio federal ascendié a

asignacién

El Colegio de México

430.2 mdp. Dicha asignacién es mayor a la
asignaciéon modificada del ano anterior. Su
integracién por capitulo de gasto se puede
observar en el cuadro no. 4:

Cuadro no.4

COMPARATIVO DEL PRESUPUESTO MODIFICADO 2008 VS. PRESUPUESTO AUTORIZADO 2009

RECURSOS FISCALES
( MILLONES DE PESOS )

CONCEPTO

CAPITULO 1000 SERVICIOS PERSONALES
CAPITULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS
CAPITULO 3000 SERVICIOS GENERALES
CAPITULO 4000 SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS
CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES E INMUEBLES

CAPITULO 6000 OBRA PUBLICA
TOTAL

Los recursos reasignados por la Camara de
Diputados (10 mdp), representan el 2.3 por
ciento del presupuesto total del subsidio
federal y se asignaron en el gasto corriente
para atender las necesidades de la institucién
del capitulo de servicios generales, dentro del
que destaca el apoyo para la produccidn,
edicion e impresion de libros y materiales
educativos.

En materia de inversién, se previeron los

recursos para cumplir con los proyectos
registrados en “cartera” y aprobados por la
Unidad de de SHCP,

consistentes en la adquisicién de mobiliario y

Inversiones la

equipo, modernizacion de la infraestructura de
cémputo, adquisicion de 3 vehiculos, 2 de

ASIGNACION ASIGNACION DIFERENCIA VARIACION
MODIFICADA ORIGINAL %
(]
2008 2009
A B
293.1 304.4 11.3 3.9
17.2 18.8 1.6 9.3
66.1 79.2 131 19.8
16.8 16.8 0.0 0.0
11.0 7.0 -4.0 -36.4
0 4.0 4.0 100.0
404.2 430.2 26.0 6.4

servicios y 1 de pasajeros y construcciéon de una
planta tratadora de aguas residuales y su red
de riego.

d. Proyectos especiales e ingresos propios.

Por otra parte, los proyectos especiales y los
ingresos propios, alcanzaron la cifra de
66.4 mdp, como asignacién original de esta
fuente de financiamiento.

La distribucién de acuerdo a la naturaleza
del gasto se muestra en el cuadro no. 5:
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Cuadro no. 5

PRESUPUESTO AUTORIZADO DE PROYECTOS ESPECIALES E INGRESOS PROPIOS 2009

( MILLONES DE PESOS )

CONCEPTO

CAPITULO 1000 SERVICIOS PERSONALES
CAPITULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS

CAPITULO 3000 SERVICIOS GENERALES

CAPITULO 4000 SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS
CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES E INMUEBLES

TOTAL

De los cuales 53.9 mdp corresponden a
proyectos especiales y 12.5 mdp a la estimacién
de los recursos propios, por concepto de venta
de publicaciones, recuperaciones de gasto,
productos financieros e ingresos diversos.

Estos recursos se destinaron para cubrir los
COMPromisos de remuneraciones,
principalmente de las prestaciones que no

cuentan con financiamiento federal.

D. MODIFICACIONES AL
PRESUPUESTO.

a. Ampliaciones solicitadas y autorizadas.

En el capitulo de Servicios Personales, durante el
ejercicio 2009,  se diversas
ampliaciones al presupuesto. En primer lugar,

solicitaron

PROYECTOS INGRESOS TOTAL

RECURSOS

ESPECIALES PROPIOS

13.2 125 25.7
1.7 0.0 1.7
26.3 0.0 26.3
10.3 0.0 10.3
2.4 0.0 2.4
53.9 12.5 66.4

en el caso del subsidio federal, éstas se
originaron con motivo de los incrementos
salariales ~del  personal académico vy
administrativo, sus repercusiones y la
actualizacion de las prestaciones
socioeconémicas por revision contractual con el
personal académico, conforme a la politica
salarial autorizada del 4.25 por ciento de
incremento directo al tabulador y el impacto
presupuestario del 2.5 por ciento en

prestaciones socioeconémicas.

No obstante que se solicitoé la ampliacion
liquida para cubrir los incrementos salariales al
mnicio del mes de marzo, ésta se autorizd hasta
el mes de diciembre. El desfase entre el flujo
de recursos y los compromisos de pago,
ocasiona presiones financieras al flujo de caja y
restringe la liquidez, lo que obliga a la
institucién al apalancamiento recurrente con
recursos de terceros y con las aportaciones de
afectacion

proyectos especiales. La



presupuestaria de este movimiento fue de 8.3
mdp.
Ademas, se gestion6 la transferencia
compensada de recursos para cubrir el
impuesto derivado de la diferencia entre el
importe pagado del impuesto sobre la renta y
el importe causado por la acumulacién de la
gratificacién de fin de ano 2008 (ampliacién
virtual). El importe de esta afectaciéon fue de
2.9 mdp, el recurso de este concepto llego
hasta enero de 2010.

Durante el ejercicio se realiz6 la gestiéon del
reconocimiento a los movimientos del personal
académico por promocién natural de 22 plazas
y la reclasificacion de 7 plazas de distintos
niveles, con vigencia a partir del 1° de julio de
2009. La afectaciéon presupuestaria ascendi6 a
0.5 mdp.

Se recibieron 1.5 mdp para cubrir las
prestaciones socioeconémicas del personal
académico para el periodo del 1° de febrero de
2009 al 31 enero de 2011.

Por tultimo, se autorizo la creacién de 4 plazas
académicas con vigencia a partir del 1° de
septiembre de 2009, este movimiento se apoyo
con 0.5 mdp.

En el capitulo de materiales y suministros se
recibieron 2.2 mdp del programa de apoyo al
fortalecimiento institucional (PIFI), los cuales
se destinaron a la renovacién de suscripciones
de revistas para la biblioteca y a la adquisicién
de 37 equipos de computo y la adquisiciéon de
un sistema redundante firewall.

En el capitulo de servicios generales se
recibieron 1.7 mdp del programa de apoyo al
fortalecimiento institucional (PIFI), los cuales
se destinaron, al fortalecimiento de cuerpos
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académicos en consolidaciéon y consolidados,
asi como a la realizacion de diversas
actividades académicas. Asimismo, se
recibieron 3.6 mdp de la SEP para la
elaboracion de 2 obras para festejar el
Bicentenario 2010, que son la Nueva Historia
General de México y del Diccionario del
Espanol en México. Por otro lado, se
recibieron 4.0 mdp del FOPREDEN para la
elaboracién de un proyecto sobre el riesgo de

tsunamis en la costas de Guerrero y Jalisco.

De esta forma, el importe total de las
ampliaciones netas autorizadas de recursos
fiscales ascendi6 a 25.2 mdp.

Sin embargo, en 2009 también se tuvieron
reducciones al gasto corriente instruidas por la
SHCP del orden de 18.4 mdp, impactando los
capitulos de materiales y suministros en 5.6
mdp y el de servicios generales en 12.8 mdp,
respectivamente. Estos recortes, motivaron la
cancelacion del proyecto de la planta tratadora
de aguas residuales con wun presupuesto
autorizado de 4.0 mdp, reasignando estos
recursos de obra publica a servicios generales, a
fin de apoyar la produccién editorial en
proceso. Adicional a esta accién, se realizaron
esfuerzos importantes a fin de mantener todas
las actividades académicas comprometidas, sin
afectar la operacion de la institucion.

Por lo que corresponde al financiamiento de
proyectos especiales, se recibieron ampliaciones
netas por 27.9 mdp por concepto de
aportaciones a los proyectos especiales en
convenio.

Destacan las aportaciones de los siguientes
proyectos:

e CONEVAL, 4.9 mdp.
e SEP, Plan de Fortalecimiento de la
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Actividad Lectora, 2.9 mdp.

e Fundacién Hewlett, 2.6 mdp.

e SEP, Citedra Silvio Zavala, 2.3 mdp.

e SEP, Programa de Mejoramiento del
Profesorado (PROMEP), 1.9 mdp.

e Comision Federal de Competencia, 1.5
mdp.

El presupuesto de ingresos propios por

concepto de recuperaciones de gasto, venta de
publicaciones, productos financieros y otros no
tuvo modificaciones.

Por lo anterior, el presupuesto modificado
consolidado al 31 de diciembre de 2009
ascendi6 a  524.9 mdp, como se puede
apreciar en el cuadro no. 6:

Cuadro no. 6
PRESUPUESTO MODIFICADO CONSOLIDADO DE INGRESOS 2009

( MILLONES DE PESOS )

CONCEPTO

CAPITULO 1000 SERVICIOS PERSONALES
CAPITULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS
CAPITULO 3000 SERVICIOS GENERALES

CAPITULO 4000 SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS

CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES E INMUEBLES
CAPITULO 6000 OBRA PUBLICA
TOTAL

E. GASTO Y FINANCIAMIENTO DEL
PRESUPUESTO

El presupuesto de recursos fiscales fue

ministrado de acuerdo al calendario
comunicado. Dicho presupuesto se destiné a
cubrir  en servicios personales las
remuneraciones base, las prestaciones asociadas
al salario y las cuotas de prevision social, asi
como la renovaciéon de las polizas de gastos
médicos mayores y seguro de vida, cuyo
crecimiento considera variables distintas al
crecimiento inflacionario, como el indice de
siniestralidad y el componente de edades del

personal, salarios base y tiempo de servicios. De

SUBSIDIO PROYECTOS INGRESOS TOTAL
FEDERAL ESPECIALES PROPIOS RECURSOS
318.1 2.1 12.5 332.7
15.3 2.9 0.0 18.2
79.7 47.1 0.0 126.8
16.8 20.9 0.0 37.7
7.0 25 0.0 9.5
0.0 0.0 0.0 0.0
436.9 75.5 12.5 524.9

igual forma, permitié6 la renovacién de las
suscripciones de revistas especializadas y el
acceso a bases de datos.

Asimismo, permitié cubrir los servicios bésicos,
los costos editoriales y los recursos destinados a
la difusién y se mantuvo la participaciéon de los
investigadores en  congresos |y eventos
académicos, para lograr una mayor presencia
institucional en los foros nacionales e
internacionales.

Durante el ejercicio, se destinaron recursos a
la inversiéon fisica para llevar a cabo los
proyectos de inversion registrados en cartera.
Se llev6 a cabo la modernizacién de la



infraestructura de computo, con la adquisicién
de 13 switches de acceso a la red LAN de El
Colegio; se sustituyeron 2 vehiculos de servicio
por agotar su vida utl, se adquiri6
adicionalmente 1 vehiculo para transporte
académico y se sustituyeron 2 mds para
funcionarios por siniestro; por ultimo, se
equiparon espacios académicos con mobiliario
y equipo de oficina, principalmente.

Durante 2009 se contintio con las adquisiciones
aprobadas en el marco del PROMEP, para los
profesores- investigadores que retnen el perfil
requerido por este programa.

El presupuesto de recursos fiscales fue ejercido
en su totalidad al 100 por ciento del total
recibido.

Por lo que toca al gasto devengado de
proyectos especiales e ingresos propios, el
presupuesto ejercido alcanzé la cifra de 54.8
mdp, con un saldo por ejercer de 33.2 mdp,
que corresponde a los recursos comprometidos
para la ejecuciéon de los proyectos que cuentan
con financiamiento externo y que trascienden
el ejercicio fiscal 2009 (ver anexo 2).

Al 31 de diciembre de 2009, el presupuesto
consolidado ejercido ascendié a 491.7 mdp,
cifra que representa el 93.7 por ciento de los
recursos presupuestados. La diferencia restante
de 6.3 por ciento, es la disponibilidad final e
inicial para ejercer los proyectos el afo
siguiente (ver anexo 2).

Asimismo, se informa del cumplimiento en
materia de rendicién de cuentas a las diversas
dependencias normativas. En cuanto a la
revision de la auditoria externa se realizé la
conciliaciéon contable presupuestal, la cual
demuestra la congruencia entre el estado de
resultados y el estado del ejercicio del
presupuesto.

El Colegio de México

a. Ejercicio de los proyectos de investi-
gacion con financiamiento CONACY'T.

Por su relevancia en el apoyo al financiamiento
de la investigacién, los recursos extra-
presupuestales que el CONACY'T otorga a los
investigadores, se incorporan en las cuentas de
orden al calce de los estados financieros. A la
fecha del informe se cuenta con 31 proyectos
en esta modalidad, de los cuales 30 se
mantienen vigentes al 31 de diciembre del
2009 y 1 se encuentran en proceso de informe
final.

El presupuesto total autorizado de proyectos
CONACYT asciende a 27.6 mdp y la vigencia
de los proyectos en la mayoria de los casos,
trascienden el ejercicio  fiscal de su
autorizaciéon. El saldo al término del ejercicio
2008 en las disponibilidades financieras de las
chequeras (saldo en bancos) fue de 4.6 mdp
mads las aportaciones recibidas de 2.5 mdp en
el transcurso del afo, menos 4.2 mdp que se
ejercieron permite tener como disponibilidad
final del ejercicio 2009, 2.9 mdp.

El resumen del comportamiento del ejercicio
presupuestal durante 2009 se muestra en los
anexos que se encuentran al final de este
capitulo y consta de los siguientes:

Anexo 1 Presupuesto ejercido por capitulo de
gasto

Anexo 2 Presupuesto ejercido por
financiamiento y capitulo de gasto

Asimismo, durante el 2009 continuamos
consolidando el sistema computacional GRP
(del inglés Government Resource Planning), el
cual permite realizar todas las operaciones
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administrativas, financieras y presupuestales en
linea. Dicho sistema se instal6 en cada uno de
los centros y unidades de apoyo de El Colegio,
con el fin de que puedan acceder en linea al
seguimiento de sus solicitudes y verificacién de
saldos presupuestales.

Con esta  herramienta  adicionalmente,
generamos diversa informacién programatica y
presupuestal a fin de cumplir con los
requerimientos que nos realizan la SEP, la
SHCP, la Camara de Diputados, el Conacyt y
varios aportantes nacionales y extranjeros
principalmente, dentro de los que destacan los
siguientes informes:

SEP

e Estado del ejercicio de presupuesto
trimestral (3 formatos).

e Avance de la Cuenta Puablica al primer
semestre de ano (b formatos).

e Cuenta Publica Anual (15 formatos).

e Reporte de avance trimestral de
recursos PIFI (5 formatos).

e Reporte de avance trimestral de
recursos PROMET (4 formatos).

SHCP

e Sistema Integral  de Informacién
(9 formatos mensuales).

e Informe trimestral sobre la situacién
econémica, las finanzas y la deuda
publica (9 formatos).

e Reporte de avance mensual de
proyectos de inversion (depende del
nuimero de proyectos autorizados, 4 0 5

regularmente).

Céamara de Diputados
e Reporte trimestral de percepciones.
(9 formatos).
e Reporte trimestral de pago de
honorarios (1 formato).
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Conacyt

e Reportes financieros anuales de
proyectos financiados a través de
convocatorias de Ciencia Basica (33
proyectos).

e Reporte de gastos en ciencia Yy
tecnologia (2 formatos).

e Reporte de avance PNPC (5 formatos).

Aportantes Proyectos

e Reporte financieros trimestrales,
semestrales o anuales por cada uno de
los proyectos financiados de

investigaciéon (210 proyectos).

F. PRESUPUESTO 2010

a. Anteproyecto

Como primera accion del proceso de
planeacion presupuestaria se solicit6 el registro
de los proyectos de inversiéon conforme a los
lineamientos autorizados. El programa de
inversiéon 2010 se conformé con los siguientes
proyectos:

e Adquisicién de mobiliario y equipo.

e Modernizacién de la infraestructura de
coOmputo.

e Sustituciéon de la planta generadora de
energia eléctrica.

Estos proyectos se registraron en el Portal
Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH)
implementado por la Unidad de Inversiones,
con un costo total de 13.3 mdp.

El ejecutivo estimé los requerimientos
presupuestarios para 2010 de El Colegio en
445.0 mdp, lo que considera la cuantificacién
de los servicios personales, las necesidades del



gasto corriente y la inversion fisica. La
propuesta institucional, comparada con los

Cuadro no. 7
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datos del presupuesto modificado 2009, se
muestra en el cuadro no. 7:

COMPARATIVO DEL PRESUPUESTO MODIFICADO 2009 VS. ANTEPROYECTO PROPUESTA DEL EJECUTIVO FEDERAL 2010

RECURSOS FISCALES
( MILLONES DE PESOS )

CONCEPTO

CAPITULO 1000 SERVICIOS PERSONALES
CAPITULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS
CAPITULO 3000 SERVICIOS GENERALES
CAPITULO 4000 SUBSIDIOS

CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES E INMUEBLES

CAPITULO 6000 OBRA PUBLICA

TOTAL

G. PRESUPUESTO ORIGINAL 2010.

El 08 de enero del 2010, la Direccién General
de Administracién Presupuestal y Recursos
Financieros de la SEP, comunic6 oficialmente
la autorizacién del presupuesto con los anexos
correspondientes. En este documento se
advierte de la aplicaciéon de las medidas de
ahorro, austeridad y eficiencia definidas en el
articulo 16 del Presupuesto de Egresos de la
Federaciéon 2010, asi como de la reduccién del
gasto administrativo y de operacién, las cuales
deberan ser aplicadas sin ninguna excepcion.

Por otro lado, con respecto a los ingresos
propios y/o autogenerados que El Colegio
recaude u obtenga por cualquier concepto, sélo
podra ejercerlos conforme a su presupuesto
autorizado y los ingresos excedentes se
aplicaran previa autorizacién y ampliacién
presupuestaria en los términos que establece la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad

ASIGNACION ANTEPROYECTO
MODIFICADA PROPUESTA DE DIFERENCIA VARIACION
2009 EJEC. FEDERAL
B-A )
2010
A B
318.1 323.6 55 1.7
15.3 18.8 3.5 22.9
79.7 74.8 -4.9 -6.1
16.8 16.8 0.0 0.0
7.0 7.0 0.0 0.0
0.0 4.0 4.0 0.0
436.9 445.0 8.1 1.9

Hacendaria y su Reglamento.

Asimismo, sefala que los recursos reasignados
por la Camara de Diputados (9 mdp), gracias a
la intervenciéon de la ANUIES, son
intransferibles y se ejerceran conforme al
programa para el cual fueron asignados.

De igual forma, durante la aprobacién del
presupuesto, El Colegio fue objeto de una
reduccion al gasto administrativo y de
operacién, por (6.5 mdp), resultando lo
siguiente:

El presupuesto original consolidado asciende a
541.1 mdp (ver anexo 3). El origen de los
recursos por fuente de financiamiento es el

siguiente:
i.  82.7 por ciento, corresponde a subsidio
federal;
ii. 14.8 por ciento, corresponde a las

11
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aportaciones de organismos nacionales
y extranjeros para el desarrollo de
proyectos especiales en convenio y

ii. 2.5 por ciento, corresponde a ingresos
auto-generados: venta de publicaciones,
productos financieros y recuperaciones

de gastos.

La asignacién presupuestaria para 2010 en
subsidio federal asciende a 447.5 mdp, la
distribucién por capitulo de gasto, se compone
de la siguiente forma y se observa en el cuadro
no. 8:

Cuadro no. 8

ASIGNACION ORIGINAL 2010

RECURSOS FISCALES
( MILES DE PESOS )

CONCEPTO

ASIGNACION ESTRUCTURA

%

CAPITULO 1000 SERVICIOS PERSONALES 318.9 71.3
CAPITULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 176 39
CAPITULO 3000 SERVICIOS GENERALES 83.6 18.7
CAPITULO 4000 SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS 16.6 37
CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES E INMUEBLES 6.9 15
CAPITULO 6000 OBRA PUBLICA 3.9 0.9
TOTAL 4475 100.0

La asignaciéon original de subsidio federal en
2010, es mayor al presupuesto modificado del
ano anterior, como se puede apreciar en el

cuadro no. 9:

12
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Cuadro no. 9

COMPARATIVO DEL PRESUPUESTO ORIGINAL 2010 VS. ASIGNACION MODIFICADA 2009

RECURSOS FISCALES
( MILLONES DE PESOS )

CONCEPTO

CAPITULO 1000 SERVICIOS PERSONALES
CAPITULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS
CAPITULO 3000 SERVICIOS GENERALES
CAPITULO 4000 SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS
CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES E INMUEBLES
CAPITULO 6000 OBRA PUBLICA

TOTAL

Con las cifras comunicadas en el anuncio
programdtico presupuestario se procedié a
distribuir el gasto de acuerdo a los programas
que desarrollan cada una de las 4reas que
integran El Colegio de México.

Los recursos reasignados por la Camara de
Diputados, representan el 2.0 por ciento del
presupuesto y se asignaron en el gasto
corriente para atender las necesidades de
operacién. Se mantiene dentro de la asignacién
de servicios personales, el recurso para cubrir
el impuesto generado por pago de becas al
desempeiio y aguinaldo. Asimismo se considera
el pago comprometido de la renovacién en la
suscripcién de revistas cientificas especializadas
y el acceso a las bases de datos, y se mantiene el
nivel de gasto de las partidas de seminarios,
congresos pasajes y vidticos. En el rubro de
becas se canaliza el subsidio a estudiantes,
sustentado en las promociones académicas, en
las becas de movilidad estudiantil y en el

ASIGNACION
ORIGINAL MODIFICADA DIFERENCIA VARIACION
2010 2009 %
A B B-A 10/ 09
318.9 318.1 0.8 0.3
17.6 15.3 2.3 15.0
83.6 79.7 3.9 4.9
16.6 16.8 -0.2 -1.2
6.9 7.0 -0.1 -1.4
3.9 0.0 3.9 100.0
447.5 436.9 10.6 24

programa de capacitacion.

En materia de inversion, se asignaron recursos
para cumplir con los proyectos registrados en
la cartera de inversién y aprobados por la
Unidad de Inversiones de la SHCP, los cuales
permitiran
programas:

desarrollar los siguientes

¢ Adquisiciéon de mobiliario y equipo.

e Modernizacién de la infraestructura de
coOmputo.

e Sustituciéon de la planta generadora de
energia eléctrica.

Por otra parte, se depuraron y determinaron
los saldos definitivos de los proyectos especiales
vigentes, que alcanzaron la cifra de 80.1 mdp,
como asignacion original de este
financiamiento.

La distribucién de acuerdo a la naturaleza del

13
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gasto de este financiamiento se puede observar
en el cuadro no. 10:

Cuadro no. 10
ASIGNACION ORIGINAL 2010

( MILLONES DE PESOS )

CONCEPTO

CAPITULO 1000 SERVICIOS PERSONALES
CAPITULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS
CAPITULO 3000 SERVICIOS GENERALES
CAPITULO 4000 SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS
CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES E INMUEBLES

TOTAL

El presupuesto de se
complementé con la estimaciéon de los recursos
propios a captarse por concepto de venta de
publicaciones,  recuperaciones de  gasto,

productos financieros e ingresos diversos, por

ingresos original

un monto de 13.5 mdp. Esta estimacién es
mayor a la del ejercicio 2009, debido a las
condiciones de la demanda de libros y del

comportamiento de los ingresos
autogenerados. Estos recursos se canalizan
para cubrir los COMPromisos de

remuneraciones, principalmente de las partidas
que no cuentan con financiamiento federal.
Dicha asignacién se puede observar en el
cuadro no. 10.

Asimismo, la integracién del presupuesto 2010
se muestra en los anexos que se encuentran al

final del apartado y consta de los siguientes:

Anexo 3 Presupuesto de ingresos por fuente de
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PROYECTOS INGRESOS ESTRUCTURA
ESPECIALES PROPIOS %
17.6 13.5 31.1 33.2
1.9 0.0 1.9 2.0
41.8 0.0 41.8 447
16.3 0.0 16.3 17.4
2.5 0.0 2.5 2.7
80.1 13.5 93.6 100.0
financiamiento
Anexo 4 Presupuesto de ingresos por capitulo de
gasto
Anexo 5 Presupuesto de ingresos por actividades

prioritaria estructura federal

H. CONCLUSION.

Durante el periodo que se informa se cumpli6
en tiempo y forma con cada uno de los

procesos que integran la ejecuciéon del
presupuesto,  (planeacién,  programacion,
presupuesto, control y evaluacién). Las

actividades que comprenden cada uno de estos
procesos, se caracterizaron por alcanzar la
eficiencia en el empleo de los recursos

financieros, alineando los las

prioridades institucionales.

recursos a



El ejercicio presupuestario tomé como
principio la rendiciéon de cuentas a las distintas
dependencias y usuarios que lo requirieron y
se apoy6 en una mayor flexibilidad de gestién
para simplificar sus procesos.

Las iniciativas del drea de presupuesto apuntan
hacia un sistema orientado a resultados,
autoevaluable, eficiente en su ejecucién y que
provea informacién oportuna para tomar
decisiones y rendir cuentas, enfocindose hacia
los usuarios internos y externos.

El Colegio de México
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Servicios personales
Materiales y suministros
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Suma

Original
316.9
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9.4

4.0

Ajuste
0.0

0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

El Colegio de México, A.C.

Presupuesto ejercido consolidado por capitulo de gasto

31 de Diciembre del 2009
( Millones de pesos )

Ampliacion
15.8
34
34.3
3.6

0.1

0.0

Reduccién
0.0

5.7
12.9
0.0
0.0

4.0

Modificado
332.7

18.2
126.8
37.7
9.5

0.0

Ejercido %
328.2 66.7

16.6 3.4
105.9 21.5
32.1 6.5
8.9 1.8

0.0 0.0
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Anexo 1

Por Ejercer
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0.6

0.0
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0.0
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524.9

491.7 100.0
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LT

Subsidio Federal

Capitulos
1 000 Servicios personales
2 000 Materiales y suministros
3000 Servicios generales
4 000 Subsidios y Trasferencias
5000 Bienes muebles e inmuebles
6 000 Obra Publica

Suma

Proyectos Especiales

Presupuesto ejercido por financiamiento y capitulo de gasto

El Colegio de México, A.C.

31 de Diciembre del 2009

(Millones de pesos)

Anexo 2

Capitulos
1 000 Servicios personales
2 000 Materiales y suministros
3 000 Servicios generales
4 000 Becas
5000 Bienes muebles
Suma

Ingresos Propios

300
250
200
150
100
50
0
5

@vodificado BEjercido @Por Ejercer

Capitulos
1 000 Servicios personales
2 000 Materiales y suministros
3000 Servicios generales
4 000 Becas
5000 Bienes muebles

Suma

Consolidado

30.00
20.00
10.00

0.00

Bodificado BEjercido apor Ejercer

Capitulos
1 000 Servicios personales
2 000 Materiales y suministros
3 000 Servicios generales
4 000 Becas
5000 Bienes muebles
6000 Obra publica
Suma

Original Ampliacion Reduccién Modificado Ejercido Por Ejercer
304.4 13.7 0.0 318.1 318.1 0.0
18.8 22 57 15.3 15.3 0.0
79.2 13.4 12.9 79.7 79.7 0.0
16.8 0.0 0.0 16.8 16.8 0.0
7.0 0.0 0.0 7.0 7.0 0.0
4.0 0.0 4.0 0.0 0.0 0.0
430.2 29.3 22.6 436.9 436.9 0.0
98.47% 6.71% 5.17% 100.00% 100.00% 0.00%
Original Ampliacion Reduccién Modificado Ejercido Por Ejercer
0.0 21 0.0 21 0.0 2.1
1.7 1.2 0.0 2.9 1.3 1.6
26.2 20.9 0.0 471 26.2 20.9
17.3 3.6 0.0 20.9 12.9 8.0
2.4 0.1 0.0 2.5 1.9 0.6
47.6 27.9 0.0 75.5 42.3 33.2
63.0% 37.0% 0.0% 100.0% 56.0% 44.0%
Original Ampliacién Reduccién Modificado Ejercido Por Ejercer
12.5 0.0 0.0 12.5 10.1 24
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 2.4 (2.4)
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
12.5 0.0 0.0 125 12.5 0.0
100.0% 0.0% 0.0% 100.0% 100.0% 0.0%
Original Ampliacién Reduccién Modificado Ejercido Por Ejercer
316.9 15.8 0.0 332.7 328.2 45
20.5 3.4 57 18.2 16.6 1.6
105.4 34.3 12.9 126.8 105.9 20.9
34.1 3.6 0.0 37.7 32.1 5.6
9.4 0.1 0.0 9.5 8.9 0.6
4.0 0.0 4.0 0.0 0.0 0.0
490.3 57.2 22.6 524.9 491.7 33.2
93.4% 10.9% 4.3% 100.0% 93.7% 6.3%

3 a 5 6
@odificade  @Ejercido
@Por Ejercer

El Colegio de México
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EL COLEGIO DE MEXICO A.C.

El Colegio de México

Anexo 3

PRESUPUESTO DE INGRESOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO 2010

(Millones de pesos)

Monto %
Subsidio del Gobierno Federal 447.5 82.70
Aportaciones para Proyectos Especiales 80.1 14.80
Ingresos Propios 13.5 2.49
TOTAL 541.1 100.00

Subsidio del
Gobierno Federal,
$447.5

Ingresos Propios,
$13.5

Aportaciones para
Proyectos
Especiales,
$80.1




El Colegio de México

Anexo 4
EL COLEGIO DE MEXICO A.C.

PRESUPUESTO DE INGRESOS POR CAPITULO DE GASTO 2010
(Millones de pesos)

Monto %
Servicios Personales 350.0 64.7
Materiales y Suministros 19.5 3.6
Servicios Generales 125.4 23.2
Subsidios y Transferencias (Becas) 32.9 6.1
Inversién Fisica (Bienes Muebles) 9.4 1.7
Obra Publica 3.9 0.7
TOTAL 541.1 100.0
Subsidios y Inversién Fisica
Transferencias (Bienes Muebles)
(Becas) Obra Pblica
Servicios Generales N

Servicios

. Personales
Materiales y

Suministros
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Anexo 5
EL COLEGIO DE MEXICO A.C.
PRESUPUESTO DE INGRESOS POR ACTIVIDAD PRIORITARIA ESTRUCTURA PROGRAMATICA 2010
(Millones de pesos)

Importe %
APOYAR PROYECTOS DE INVESTIGACION MEDIANTE UN PROGRAMA 417.9 77.2
Recursos Fiscales 319.3 71.4
Recursos Reasignados por la H. CAmara de Diputados 5.0 1.1
Proyectos Especiales 80.1 100.0
Ingresos Propios 135 100.0
DOCENCIA 25.6 4.7
DOCENCIA Licenciatura 7.4 1.7
Recursos Fiscales 7.4 1.7
DOCENCIA Posgrado 18.2 4.1
Recursos Fiscales 18.2 4.1
PROGRAMA DE BECAS 16.6 3.1
Recursos Fiscales Licenciatura 3.6 0.8
Recursos Fiscales Posgrado 13.0 2.9
SERVICIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS 18.3 3.4
Recursos Fiscales 18.3 4.1
INCREMENTAR Y ACTUALIZAR EL ACERVO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO 34.2 6.3
Recursos Fiscales 34.2 7.6
EDITAR, COEDITAR Y PRODUCIR LIBROS 16.5 3.0
Recursos Fiscales 12.5 2.8
Recursos Reasignados por la H. Camara de Diputados 4.0 0.9
SERVICIOS DE APOYO ADMINISTRATIVO 10.3 1.9
Recursos Fiscales 10.3 2.3
APOYO A LA FUNC. PUBLICA Y BUEN GOBIERNO 1.7 0.3
Recursos Fiscales 1.7 0.4
TOTAL 541.1 100.0
Recursos Fiscales 447.5 100.0
Proyectos Especiales 80.1 100.0
Ingresos Propios 135 100.0
INCREMENTAR Y EDITAR, COEDITAR Y SERVICIOS DE APOYO APOYO A LA FUNC.
ACTUALIZAR EL ACERVO PRODUCIR LIBROS ADMINISTRATIVO PUBLICA Y BUEN
CIENTIFICO Y GOBIERNO

TECNOLOGICO

SERVICIOS CIENTIFICOS Y

TECNOLOGICOS PROGRAMA DE BECAS

DOCENCIA

APOYAR PROYECTOS DE
INVESTIGACION
MEDIANTE UN
PROGRAMA
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3. DIRECCION DE FINANZAS
INFORME ANUAL 2009

El presente informe corresponde al ejercicio
contable, y afio, 2009. En él, se resumen las
actividades de la Direccion de Finanzas
estructuradas en cinco apartados que describen
las principales acciones llevadas a cabo durante
el ano pasado.

El apartado principal es el relacionado con el
analisis de resultados (balances generales, de
actividades, variaciones en el patrimonio,
estado de flujos de efectivo y las principales
razones financieras del ejercicio 2009);
posteriormente se informa sobre el control del
activo fijo, plan de pensiones complementarias,
aspectos fiscales 'y sistema de control
presupuestal y contable (GRP).

A. ANALISIS DE RESULTADOS.

Para este apartado se hara referencia a los
anexos siguientes:

ANEXO I BALANCES GENERALES AL 31
DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

ANEXO II ESTADOS DE ACTIVIDADES
PARA LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

ANEXO III ESTADOS DE VARIACIONES
EN EL PATRIMONIO PARA LOS ANOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE
2009 Y 2008

ANEXO IV~ ESTADOS DE FLUJOS DE
EFECTIVO PARA LOS ANOS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

ANEXO V RAZONES FINANCIERAS PARA
LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2009, 2008, 2007, 2006 Y
2005.

a. Con base en las cifras auditadas al 31 de
diciembre de 2009 (Anexo I), el balance
general muestra que el total de activos es de
632.8 millones de pesos, compuesto por 108.5
millones de pesos de activo circulante,
integrado por el efectivo e inversiones en
valores, las cuentas por cobrar, y los inventarios
de libros y revistas asi como el de materiales y
suministros. El activo fijo de 524.3 millones de
pesos estd compuesto por los inmuebles,
terreno y mobiliario y equipo (519.2 millones
de pesos) y en obras de arte (5.1 millones de
pesos).

Las principales variaciones acumuladas en el
ano en el renglén de efectivo e inversiones en
valores de 3.2 millones de pesos se explican
por los recursos recibidos para el desarrollo de
proyectos de investigacion. Las entradas de
efectivo por este concepto ascendieron a 48.8
millones de pesos y las aplicaciones en el
desarrollo de los proyectos a 73.5 millones de
pesos.

El aumento de las cuentas por cobrar de 1.0
millon de pesos se debe al aumento de la
cartera de clientes cuyo saldo al cierre es de 1.7
millones de pesos, a las aportaciones
pendientes de recibir por 4.2 millones de pesos
y a los deudores diversos por seguros de gastos
médicos por 2.3 millones de pesos.

Las variaciones en el activo fijo estan dadas por
las adquisiciones de activos y la depreciacién
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del ejercicio. A partir de 2008 la normatividad
gubernamental establecié6 que no era necesario
el registro de la actualizacién de los activos
fijos.

La variacién mas importante en este rubro estd
representada por el reconocimiento del valor
de la remodelacién de la Sala Alfonso Reyes
cuyo financiamiento compartié la Instituciéon y
el Fondo Patrimonial en Beneficio de El
Colegio de México, A.C en 4.7 millones de
pesos y 5.6 millones de pesos respectivamente,
estd ultima cifra como una adicién al activo fijo.

b. El pasivo total (deudas y compromisos)
asciende a 156.1 millones de pesos del cual
68.5 millones de pesos es de corto plazo y 87.6
millones de pesos de largo plazo.

Los compromisos de corto plazo se integran
por las cuentas por pagar a acreedores,
aportaciones pendientes de aplicar y por
impuestos retenidos al 31 de diciembre de
2009 que se liquidaran en el ejercicio 2010.

El aumento en la cuenta de acreedores diversos
se debe a la provision del impuesto sobre la
renta del ejercicio 2001 por 5.2 millones de
pesos, debido a que la autoridad negéd el
amparo correspondiente a la institucién y por
lo tanto estd firme el crédito fiscal. A la fecha
del presente informe se espera la notificacién
del crédito fiscal por parte de la autoridad.

La variacion con respecto a 2008 en el renglén
de impuestos por pagar, se debe al incremento
en el valor de la provisién del impuesto sobre
la renta del aguinaldo y a partir de 2009 se
causa el impuesto de Ahorro Solidario. Las
cifras que originan esta variacién se integran de
la forma siguiente:
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(millones de pesos)

Aumento provision ISPT 2009 1.3

IVA trasladado no cobrado 0.4
Ahorro solidario 0.2
1.9

Las aportaciones pendientes de aplicar son
recursos recibidos para el desarrollo de
proyectos de investigaciéon patrocinados por
diversos aportantes nacionales y extranjeros y
representan los recursos no devengados al
cierre de 2009. La variacién en este renglén se
refiere a la utilizacién de las aportaciones en los
proyectos patrocinados por el CONACYT,
Secretaria de Educacién Publica, Fundacion
Ford, Gobierno del Estado de Michoacan
Gobierno del D.F y Estudiantes Lead,
principalmente.

La variacién de -25.2 millones de pesos en este
rengléon se debe a la mayor aplicacién de
recursos en el desarrollo de proyectos de
investigacién  financiados por aportantes
nacionales y extranjeros.

El pasivo de largo plazo (87.6 millones de
pesos) esta compuesto por la provision para el
plan de beneficios por retiro y primas de
antigiiedad del personal de El Colegio. En
apartado especifico se dan mas detalles de la
composicién de este pasivo.

El aumento en el pasivo de largo plazo de 30.9
millones de pesos se origina por la estimacién
de las obligaciones por beneficios definidos de
341.2 millones de pesos menos el valor de
mercado de los activos 140.9 y las mejoras al
plan de pensiones de 112.7 millones de pesos,
lo que nos da un pasivo neto proyectado de
87.6 millones de pesos.



c. Por lo que al patrimonio se refiere, éste
alcanza la cifra de 476.7 millones de pesos y su
variacion con relacion al ano anterior, se
explica por el registro de la biblioteca donada,
es decir los libros y revistas recibidos por
donacién de diversas instituciones,
dependencias del gobierno 'y agencias
internacionales de 5.5 millones de pesos, por la
donaciéon del valor de la remodelaciéon de la
Sala Alfonso Reyes de 5.6 millones de pesos
que nos hizo el Fondo Colmex, asi como por el
exceso de los ingresos sobre los egresos del afo
de 5.5 millones de pesos.

d. El estado de actividades del ejercicio 2009,
(Anexo II), revela que los ingresos ascendieron
a 525.3 millones de pesos y los egresos a 519.8
millones de pesos.

El aumento del subsidio federal se debe al
incremento en el presupuesto asignado a El
Colegio de México en 2009. Se recibieron
ampliaciones liquidas de recursos fiscales por
10.8 millones de pesos para las revisiones a los
Contratos Colectivos de Trabajo mas la
ampliaciéon virtual de 2.9 millones de pesos
para el impuesto virtual del aguinaldo de 2008.
Las  ampliaciones de  gasto  corriente
ascendieron a 15.6 millones de pesos. Las
reducciones al gasto corriente importaron 18.5
millones de pesos mas una reduccién
compensada de 4.0 millones de pesos en la
asignacion de obra publica, para llegar a un
presupuesto modificado al cierre del ejercicio
de 436.9 millones de pesos.

La variacién en el caso de las aportaciones
nacionales y extranjeras (+ 86 por ciento), se
debe a la aplicacién de recursos en 2009 para la
realizacién de los proyectos de investigacion, y
a la depuraciéon de saldos de diversos
aportantes en proyectos y contratos publicos y
privados.

El Colegio de México

Los proyectos especiales en convenio
provienen de 75 aportantes nacionales 'y
extranjeros que financian 176 proyectos. De
estos, los mas importantes son los relativos a la
conmemoracién del Bicentenario de la
Independencia y Centenario de la Revolucién
financiados por la Secretaria de Educacién
Publica y el Gobierno del Distrito Federal; los
financiados para ciencia y tecnologia por el
Conacyt como el Programa de posgrado
inscritos en el Programa Nacional de Posgrado
de Calidad, Programa de Doctorado en
Posdoctorales,
Entrelazamientos Transnacionales, etc.

Economia, Estancias

Las ventas de publicaciones, libros y revistas,
disminuyeron en un 0.5 por ciento con
relacién al ejercicio 2008 ya que pasaron de 6.8
millones de pesos a 6.3 en 2009. Puesto que la
rotacion del inventario de publicaciones se
realiza cada 10 afnos aproximadamente, la
disminucién refleja un exceso de inventario y
en consecuencia inversiéon improductiva de
recursos.

La variacién (disminuciéon) de 10.3 millones de
pesos en el rubro de ingresos diversos se debi
al reconocimiento de una aportacién del Fondo
Patrimonial en Beneficio de El Colegio de
México, A.C., por 9.3 millones de pesos en
2008. En general, el margen financiero mas
ingresos de entidades auxiliares de El Colegio,
como asuntos escolares, libreria, cafeteria,
servicios generales, biblioteca, etc. también
influyeron para esta variacion.

Las variaciones de los egresos se explican
principalmente por el capitulo de servicios
personales cuyo incremento en 2009 fue del
orden del 13.0 millones de pesos que resultan
de la revisién salarial y contractual que se llevé
a cabo con los dos sindicatos de trabajadores.

23



Informe de actividades 2009

En el caso de los servicios generales la variacién
de 33.4 millones de pesos se explica por el
mayor gasto en impresiones, publicaciones
oficiales y al incremento en los contratos de
servicios asi como por la remodelacién de 9
nucleos sanitarios, la impermeabilizacién e
instalaciones eléctricas y la provisiéon del ISPT
por pagar del 2001, entre otras.

La variacién porcentual 2009/2008 de los
ingresos sobre los egresos fue de + 129 por
ciento que resulta de comparar 5.5 millones de
pesos correspondientes a 2009 contra 2.4
millones de pesos del ano 2008, debido al
incremento en los ingresos del subsidio federal
y particularmente de los recursos para la
realizacién de proyectos especiales.

e. El estado de variaciones en el patrimonio,
(Anexo III) refleja los valores que integran el
patrimonio al inicio y al final del ano. Este pasa
de 460.1 millones de pesos a 476.7 millones de
pesos al cierre, una variacién de 16.6 millones
de pesos que se integra por el acervo donado
recibido en la Biblioteca Daniel Cosio Villegas
(6.5 millones de pesos) el aporte del Fondo
Patrimonial en la remodelacion de la Sala
Alfonso Reyes (5.6 millones de pesos) mas el
superavit mostrado en el Anexo II de 5.5
millones de pesos.

f. El estado de flujos de efectivo (Anexo 1V),
refleja las disponibilidades al inicio y al cierre
de 2009, es decir, muestra las entradas y salidas
de efectivo que representan la generacién o
aplicacién de recursos de la entidad durante el
periodo informado.
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Con los recursos generados por la operacion de
17.1 millones de pesos se adquirieron activos
fijos por 13.9 millones de pesos (compras de
activo fijo y la parte de la remodelacién de la
Sala Alfonso Reyes que financié la Institucién);
se determiné un aumento de efectivo en el
periodo de 3.2 millones de pesos, que sumado
al saldo inicial de 54.5 millones de pesos
muestran las disponibilidades al final del
ejercicio que estain indicadas en balance
general de 57.7 millones de pesos.

B. INVENTARIO DE ACTIVO FIJO

El activo fijo de El Colegio estd controlado y
registrado en los libros de inventarios vy
balances. Su valor histérico y actualizado se
muestra en los estados financieros auditados
ano con ano por el despacho de auditores
externos. A partir de 2008 la normatividad
gubernamental estableci6 que no era necesario
el registro de la actualizacién de los activos
fijos.

El activo fijo representa el principal rubro de
los estados financieros (83 por ciento) y esta
compuesto por el mobiliario y equipo, equipo
de transporte, obras de arte, edificio, terreno y
equipo de computo propiedad de El Colegio
de México al 31 de diciembre de 2009.

A continuacién se presenta la composicion de
los activos fijos, tanto su costo histérico como la
actualizaciéon  correspondiente al 31 de
diciembre 2009:
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ACTIVO FIJO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 (millones de pesos)

Edificio

Equipo de computo
Mobiliario y equipo
Magquinaria y equipo
Equipo de transporte

Depreciacion
Neto

Terreno
Biblioteca, neto
Libros en transito

Total

Histoérico
25.439
27.737
20.076

4.322
2.417
79.991
(37.395)
42.596
0.019
137.809
0.048
137.876
180.472

Cabe senalar que en el ano 2006 el auditor
externo, Despacho Freyssinier Morin S.C.,
solicité a El Colegio de México la valuacién de
las colecciones que integran el acervo de la
Biblioteca Daniel Cosio Villegas (BDCV). Dado
que no se contaba con cifras actualizadas sobre
las existencias reales de obras monograficas se
acordé que era necesario, CoOmo paso previo a
la valuaciéon, llevar a cabo el inventario fisico
de la coleccién para verificar la razonabilidad
de las cifran que presentan los estados
financieros.

Del 25 de junio al 10 de agosto de 2007 se llevo
a cabo el inventario mas reciente del acervo de
la biblioteca. En esta ocasién se tomd como
referencia el c6digo de barras asignado a cada
volumen y se cotejaron los volimenes contra
los  registros
automatizado.

bibliograficos del catalogo
Esta operacion significé la

Acumulada Total
415.446 440.885
1.135 28.872
4.655 24.731
0.072 4.394
0.255 2.672
421.563 501.554
(398.220) (435.615)
23.343 65.939
84.450 84.469
230.889 368.698
0.048

315.339 453.215
338.682 519.154

verificacion de 609,821 codigos de barras
contra 578,008 registros.

El Inventario 2007 arroj6 como resultado la
cifra de 604,253 voltimenes existentes en el
acervo. De esta cantidad se descartaron 15,752
volimenes duplicados de poco uso. Por lo
tanto, para la valuacién de la coleccion de
monografias, se tomé como base la cantidad de
588,501.

Para determinar el valor de la colecciéon de
monografias del acervo general de la BDCV se
parti6 de las siguientes consideraciones:

1.  El Colegio de México ha establecido
que el presupuesto invertido en la
conformacién del acervo bibliografico
de su biblioteca es una inversién y no
un gasto. Como tal se “determiné
disminuir un 3 por ciento de la
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inversion (valor de adquisiciéon de
380.1 millones de pesos y
depreciacion por 11.4 millones de
pesos), Unicamente por el ejercicio en
el cual se efectuaron las adquisiciones
y/o  donaciones. En los afos
subsecuentes no se requiere de
castigos tomando en consideracién
que el valor del acervo de Ila
Biblioteca, como coleccién, con el paso
del tiempo debe revaluarse. Es por
ello que el valor original del material
bibliografico se revalia aplicando
factores derivados del Indice Nacional
de Precios al Consumidor (INPC)
desde su fecha de adquisicién”.

Las fuentes de adquisicion del
material bibliografico que ingresa a la
biblioteca son la compra, el canje y la
donacién. Para determinar el valor de
los materiales ingresados por la via del
canje y la donacién, desde el ano 1971
se ha tomado como base el precio
promedio de los libros adquiridos en
compra durante el ano, en moneda
nacional y moneda extranjera, con lo
que se calcula el valor de la “colecciéon
donada” recibida durante ese afno.

Se asigna ese precio promedio a la
“coleccion  donada” tomando en
consideracién que los criterios para
integrar esos materiales a la coleccién
son los mismos que se aplican a los
materiales adquiridos en compra,
cuyo valor es similar en términos del

apoyo que brindan a la docencia y la
investigacion.

4. Los costos de proceso técnico y
encuadernaciéon  se  calcula  por
separado, tomando en cuenta que el
costo promedio por proceso técnico
de una obra, es de $45.00 (ano 2009)
y el costo  promedio  por
encuadernaciéon de cada volumen es

de $39.00 (ano 2009).

Se puede apreciar que no es una cuestion
trivial actualizar el costo del acervo
bibliografico, por lo tanto se utilizaron las
mismas practicas contables para su registro
(consistencia). Las cifras que se presentan en
los estados financieros al 31 de diciembre de
2009 (368.7 millones de pesos) representan
razonablemente el valor del activo fijo
institucional disminuido por la depreciacién
del ejercicio y alineados con lo dispuesto en la
Norma de Informacién Financiera NIF B-10,
no se revaluaron los anos posteriores a 2007.

C. PLAN DE PENSIONES
COMPLEMENTARIAS.

En 2005 inici6 la operacién del plan de
pensiones complementarias de El Colegio de
México y a la fecha éstos son los recursos que se
han ahorrado y gestionado para fondear la
reserva técnica determinada por el Despacho
Watson Wyatt, S.C.
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VALUACION ACTUARIAL PLAN DE PENSIONES POR JUBILACI()N, BENEFICIOS DE
RETIRO Y PRIMAS DE ANTIGUEDAD AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
(millones de pesos)

2005
Reserva Técnica 91.8
Fondeo 0.0
Pasivo Neto 91.8

El valor de la reserva técnica del plan de
pensiones aumenté de 2006 a 2008 y se vio
compensada por las aportaciones recibidas del
Gobierno Federal y los rendimientos de las
inversiones en este periodo. El cargo a
resultados en 2009, 2008 y 2007 por el costo
del periodo de la reserva fue de 35.5 millones
de pesos, 37.4 millones de pesos y 25.7
millones de pesos, respectivamente.

2006 2007 2008 2009
122.8 147.0 180.2 228.6
55.9 98.1 123.5 141.0
66.9 48.9 56.7 87.6
Los recursos que estan invertidos en el

mercado de valores, tienen su origen en las
aportaciones del personal, de la institucién y de
los recursos sectoriales que se acordaron con la
Secretarfa de Educacion Publica y fueron
autorizados por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico como sigue:

INVERSIONES EN VALORES DEL PLAN DE PENSIONES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
(millones de pesos)

2005
Aportaciones del personal 2.9
Aportaciones Colmex 2.9
Aportaciones Gobierno -
TOTAL 5.8

2006
5.0
4.8

55.9
65.7

2007 2008 2009 TOTAL
4.2 4.6 4.8 21.5
4.2 4.6 4.8 21.3

42.2 25.4 17.5 141.0

50.6 34.6 27.1 183.8
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A continuacién se muestra la integracion de las aportaciones de 2009:

FLUJOS
(millones de pesos)

Gobierno Federal

Aportaciones
Rendimientos
Pagos efectuados
Traspaso recibidos
Otras aportaciones
TOTAL

Las aportaciones estan invertidas en contratos
de intermediaciéon bursatil con una estrategia
de largo plazo. Los portafolios se conforman
por las aportaciones del personal vy las
institucionales, y se encuentran administradas
en un contrato e invertidas en el mercado de
deuda (renta fija con diferentes plazos) y tienen
como referente los instrumentos de inversiéon
llamados CETES.

En el caso de las aportaciones del gobierno
federal, se administran a través de un contrato

19.8
-4.4
2.1

17.5

Personal e
Institucion
9.6
2.6
-0.5
-2.1

9.6

la Bolsa Mexicana de Valores y la otra mitad en
el mercado internacional.

Heyman y Asociados, S.C. especialista en el
de  portafolios de
patrimonial, maneja el 52 por ciento de los
fondos recibidos de la Secretaria de Educacién

manejo inversiéon

Publica. El 48 por ciento restante es manejado
por la casa de bolsa Accival Banamex, S.A de
C.vV

Las tasas de rendimiento nominales que estas

cuya composiciéon del portafolio es de un 30 inversiones han tenido se muestran a
por ciento en el mercado de capitales y el 70 continuacion:
por ciento restante en el mercado de deuda.
En el caso del mercado de capitales la mitad en
TASAS DE RENDIMIENTOS
(Porcentajes)
2006 2007 2008 2009
Aportaciones del personal e institucionales 6.82 7.13 7.79 7.39
Aportaciones del Gobierno Federal 12.92 7.97 -0.68 16.50
Inflaciéon anual 4.05 3.75 6.52 3.57

Como se observa en el cuadro anterior, excepto
por los resultados del ejercicio 2008, las tasas
de

rendimiento nominales descontada la
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inflaciéon produjeron un rendimiento real
positivo en 2006, 2007 y 20009.



D. ASPECTOS FISCALES.

Durante el ejercicio 2009 el SAT determiné
una multa a cargo de El Colegio de México por
622 miles de pesos, por el pago extemporaneo
de las diferencias en materia del impuesto
sobre la renta por sueldos vy salarios,
correspondientes a los meses de octubre,
noviembre y diciembre del ejercicio fiscal 2007.
Esta multa se pago el 28 de julio de 2009.

Derivado de lo mencionado en el parrafo
anterior el SAT ejerci6 sus facultades de
revision del ejercicio 2007, y no determino
diferencias en las contribuciones a cargo de El
Colegio de México o en su caracter de
retenedor.

Por lo que al impuesto sobre la renta e
impuesto al valor agregado se refiere,
correspondientes a 2009, el impuesto causado
fue pagado mensualmente durante el afio.

Las declaraciones informativas mensuales y
anuales fueron presentadas en tiempo y forma
para cumplir con las obligaciones respectivas
ante la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

En febrero de 2009 se cumpli6 con Ia
obligacién establecida por el SAT para las
donatarias autorizadas de incorporar
informacién financiera y operativa en su portal

de transparencia, para conservar dicho estatus.

Respecto a ejercicios anteriores a 2005 el
Servicio de Administracion Tributaria ha
continuado con requerimientos ya que en estos
ejercicios no se acumulaban todas las
percepciones pagadas al personal para efectos
del impuesto sobre la renta.

El Colegio de México

De acuerdo con los Lineamientos para el Pago
del Programa de Estimulos publicado por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en el
ano de 1994, estos pagos tuvieron el caracter
de no salariales y por tanto no se acumularon
para efectos del impuesto sobre productos del
trabajo, ya que la propia SHCP al final del
ejercicio previa cuantificacién de esa parte del
gravamen que no se determinaba, autorizaba
ampliaciones  liquidas a las  unidades
responsables para hacer las declaraciones
complementarias  que  regularizaban el
impuesto pendiente de enterar.

A partir del ejercicio 2002 ya no se otorgaron a
las unidades responsables las ampliaciones
liquidas (mas que las que corresponden al
acumulamiento del aguinaldo que por decreto
presidencial se paga sin deducciones) lo que
genero las contingencias de los ejercicios 2001,

2002, 2003 y 2004.

A la fecha del presente informe se espera la
notificaciéon del crédito fiscal para el ejercicio
de 2001 y la resolucién de los litigios de 2002,
2003 y 2004 como sigue (millones de pesos):

Crédito fiscal 2001 5.2
Crédito fiscal 2002 20.2
Crédito fiscal 2003 23.0
Crédito fiscal 2004 26.7

75.1

El crédito fiscal 2001 incluye una estimacién de
actualizaciones y recargos por 2.5 millones de
pesos. Al 31 de diciembre de 2009, El Colegio
provision6 dicho importe.

Persisten aun contingencias en esta materia

que estan siendo atendidas por el despacho de
abogados contratado para el efecto.
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Respecto a las contribuciones locales es
conveniente informar que estian solicitados los
subsidios para el pago del impuesto predial y
los derechos por suministro de agua
correspondientes a los ejercicios de 2006, 2007,
2008 y 2009 sin que hasta la fecha se tenga
respuesta de la Procuraduria Fiscal del Distrito
Federal.

En resumen las contribuciones que se adeudan
se muestran a continuacion:

Agua Predial
(millones de pesos)

2006 0.7 2.1
2007 0.6 2.4
2008 0.6 3.0
2009 0.6 3.1
Total 2.5 10.6

A la fecha se tienen contratos por servicios en el
desarrollo de proyectos de investigacién
gravados para efectos del impuesto al valor
agregado con 14 de los 75 aportantes o
financiadores de proyectos especiales. Algunos
aportantes por propia restriccién no permiten
el traslado del IVA, por ejemplo el Conacyt y
otras dependencias federales en el concurso de
fondos para investigacién; por tanto no se
hacen las repercusiones del IVA. Para los
contratos de servicios gravados con este
impuesto se hacen las acreditaciones del IVA
que nos repercuten en la facturacién de
insumos que se adquieren para el desarrollo de
los proyectos.
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E. SISTEMA DE CONTROL
PRESUPUESTAL Y CONTABLE (GRP).

A partir del ano 2009, el sistema de control
contable y presupuestal denominado GRP Net-
Multix ya estuvo en produccién y todas las
operaciones de la instituciéon fueron registradas
mes a mes hasta el cierre del afo. Se hicieron
mejoras al sistema que permitieron que toda la
operacion de las areas administrativas de la
institucién codificaran, capturaran y
procesaran sus operaciones para cumplir con la
informacién interna y externa a que El Colegio
esta obligado. Se construy6 y puso en
operacion el médulo GRP para los centros de
estudio lo que permiti6 atenderlos mas

eficientemente.

El GRP permiti6 la integracién en un sistema
administrativo de las dreas de recursos
humanos, presupuesto, servicios generales,
publicaciones, biblioteca, cémputo, finanzas,
contabilidad y tesorerfa como apoyo a las
funciones sustantivas de la Institucién y facilita
a los centros de estudio el mejor uso de sus
recursos asignados. Ha sido un elemento
potenciador y vinculante de todo el aparato
administrativo y como principal producto
ofrece un cimulo de informacién financiera y
presupuestal a un nivel de detalle muy
importante, usado en la toma de mejores
decisiones para un uso 6ptimo de recursos.

En general fue un afio de ajustes para mejorar
el desempeno del propio sistema y tener una
solucion  para el control contable vy
presupuestal, que permite también mads
eficiencia del personal adscrito a las areas
administrativas.

Las mejoras en los flujos de las operaciones, la
documentacién del sistema, la capacitacién



técnica del personal de tecnologia de la
informacién son tareas atin pendientes para la
mejora continua del sistema.

La empresa Unix Help, S. A de C.V asiste con
respaldo técnico remoto a El Colegio de
México, para el mejor desempeiio de Ia
solucién.

F. CONCLUSION.
Los reportes financieros presentan
razonablemente en todos sus aspectos
importantes, la situacién financiera de El
Colegio de México al 31 de diciembre de 2009,
sus actividades, las variaciones en el patrimonio
y los flujos de efectivo en el afo que presenta

este informe. Las principales razones
financieras se presentan en el Anexo V.

Es indispensable dar seguimiento a los recursos
interpuestos ante la autoridad para atender las
contingencias en materia fiscal, relativas a los
ejercicios 2002, 2003 y 2004 de impuestos
federales asi como solventar el pago de
contribuciones locales de ejercicio pasados de
los cuales aun no se obtienen los subsidios de la
Procuraduria Fiscal del Distrito Federal.

Las practicas internas para la atencién del
aspecto fiscal estan adecuadamente observadas
en el presente ejercicio. Para el caso especifico
de las contribuciones locales, s6lo se espera la
obtencion del subsidio del Gobierno del
Distrito Federal para hacer las declaraciones
complementarias respectivas. Para el caso de
los impuestos federales se ha cumplido con los
supuestos legales aplicables al pago del
Impuesto sobre la Renta y del Impuesto al
Valor Agregado.

El sistema de planeacion de recursos
gubernamentales GRP es la herramienta

El Colegio de México

adecuada para el control presupuestal vy
contable de los recursos institucionales, lo que
permite  cumplir  con  los  diversos
requerimientos de informacién, de

transparencia y rendicién de cuentas.
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El Colegio de México, A.C. ANEXO |

Balances generales
Al 31 de diciembre de 2009 y 2008

(Expresados en millones de pesos)

Variacion Ref.
2009 % 2008 % Monto % en Texto
Activo
Circulante
Efectivo e inversiones en valores $ 577 9 $ 545 9 $ 3.2 6
Cuentas por cobrar 8.3 1 7.3 1 1.0 14
Inventarios 42.5 7 33.6 6 8.9 26
Total de activo circulante 108.5° 17 954 16 13.1 14 A.a
Hjo
Inmuebles, mobiliario, biblioteca y equipo, neto 519.2 82 503.9 83 15.3 3
Obras de arte 5.1 1 5.0 1 0.1 2
Total de activo fijo 5243 83 508.9 84 15.4 3 A.a
Total activo $ 6328 100 $ 6043 100 $28.5 5 A.a
Pasivo
Circulante
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar $ 226 15 $ 183 13 4.3 23
Impuestos por pagar 16.3 11 14.4 10 1.9 13
Aportaciones pendientes de aplicar 29.6 20 54.8 38 (25.2) -46
Total de pasivo circulante 68.5 45 875 61 (19.0) -22
Provisiéon para el plan de beneficios por retiro y primas de antigiedad del
personal 87.6 58 56.7 39 30.9 54 C
Total pasivo 156.1 103 144.2° 100 11.9 8 A.b
Patrimonio
Aportaciones iniciales 0.0 0] 0.0 (o] 0.0 0]
Patrimonio donado 63.5 13 52.4 11 11.1 21
Superavit por actualizaciéon de activos fijos 450.1 93 450.1 98 0.0 0
Insuficiencia acumulada de los ingresos sobre los egresos (36.9) -8 (42.4) -9 5.5 -13
Total patrimonio 476.7° 99 460.1° 100 16.6 4 A.c

Total pasivo y patrimonio $ 6328 $ 6043 $ 285 5
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El Colegio de México, A.C. ANEXO I
Estados de actividades
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008
(Expresados en millones de pesos)
Variacién Ref.
2009 % 2008 % Monto % en Texto
Ingresos:
Subsidios del Gobierno Federal $ 436.9 83 $ 404.2 85 $ 327 8
Aportaciones nacionales y extranjeras 74.4 14 40.1 8 34.3 86
Venta de publicaciones 6.3 1 6.8 1 (0.5) -7
Productos financieros 1.6 0 8.0 2 (6.4) -80
Otros ingresos 6.1 1 16.4 3 (10.3) -63
Total de ingresos 525.3° 100 4755° 100 49.8 10 Ad
Egresos y otros gastos de operacion:
Servicios personales 358.2 76 345.2 73 13.0 4
Becas 32.1 7 32.7 7 (0.6) 2
Materiales y suministros 121 3 12.0 3 0.1 1
Servicios generales 104.2 22 70.8 15 334 47
Depreciacién 9.6 2 9.0 2 0.6 7
Costo de venta en publicaciones 3.6 1 3.4 1 0.2 6
Total de egresos 519.8° 110 4731" 100 46.7 10 Ad
Exceso de los ingresos sobre los egresos del afio $ 55 $ 24 $ 3.1 129

€e
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El Colegio de México, A. C. ANEXO 11
Estados de variaciones en el patrimonio
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008
(Expresados en millones de pesos)
Insuficiencia
acumulada de
Superavit por los ingresos
Aportaciones Patrimonio actualizacion sobre los Ref.
iniciales donado de activos fijos egresos Total en Texto
Saldos al 31 de diciembre de 2007 $ - $ 49.8 $ 450.1 $ (44.8) $ 455.1
Biblioteca donada 2.6 - - 2.6
Exceso de los ingresos sobre los egresos -
del afio - - - 24 24
Saldos al 31 de diciembre de 2008 - 524 450.1 (42.4) 460.1
Remodelacién de la Sala Alfonso Reyes
donada - 5.6 - - 5.6
Biblioteca donada - 55 - - 55
Exceso de los ingresos sobre los egresos
del afio - - - 55 55
Saldos al 31 de diciembre de 2009 $ - $ 63.5 $ 450.1 $ (36.9) $ 476.7 A.e
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El Colegio de México, A. C. ANEXO IV

Estados de flujos de efectivo

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008
(Expresados en millones de pesos)

Ref.
2009 2008 en Texto

Operacion:
Exceso de los ingresos sobre los egresos del afio $ 55 $ 2.4
Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacion 9.6 9.0

15.1 11.4
Cuentas por cobrar (2.0) 0.3
Tesoreria de la Federacién - 30.0
Inventarios (8.9) (5.4)
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 11.9 (1.9)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 17.1 34.4
Inversioén:
Adquisiciones de inmuebles, mobiliario y equipo (13.9) (23.3)
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (13.9) (23.3)
Aumento en efectivo y equivalentes de efectivo 3.2 111
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 54.5 43.4
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio $ 57.7 $ 54.5 Af
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El Colegio de México, A. C. ANEXO V

Razones financieras
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2009, 2008, 2007, 2006 y 2005

(Expresados en millones de pesos)

DICIEMBRE "09 DICIEMBRE 08 DICIEMBRE 07 DICIEMBRE 06 DICIEMBRE "05
RAZONES FINANICERAS FORMULA IMPORTE __ INDICADOR IMPORTE __INDICADOR IMPORTE __INDICADOR IMPORTE __INDICADOR IMPORTE __ INDICADOR Ref.

RAZON DE LIQUIDEZ ACTIVO CIRCULANTE 108.5 158 95.4 1.09 109.2 112 74.7 1.02 106.4 118 a
PASIVO CIRCULANTE 68.5 87.5 97.2 73.0 90.0

PRUEBA DEL ACIDO ACTIVO CIRCULANTE - INVENTARIOS 66.0 0.96 61.8 0.71 80.9 0.83 45.9 0.63 78.8 0.88 a
PASIVO CIRCULANTE 68.5 87.5 97.2 73.0 90.0

ROTACION DE CARTERA SALDO DE CARTERA 1.723 95.72 1.238 65.16 1.290 80.63 2.645 101.73 0.805 50.31 b
VENTADIARIA 0.018 0.019 0.016 0.026 0.016

ROTACION DE INVENTARIOS COSTO DE VENTA PUBLICACIONES 3.6 0.09 3.5 0.10 3.3 0.12 4.0 0.14 4.7 0.17 Cc
INVENTARIO PROMEDIO 38.1 33.6 28.2 28.2 27.6

APALANCAMIENTO PASIVO TOTAL 156.1 0.25 144.2 0.24 146.1 0.24 139.8 0.26 181.8 0.33 d
ACTIVO TOTAL 632.8 604.3 601.2 528.1 5433

a Las razones de liquidez y del &cido indican una adecuada disponibilidad de recursos econdmicos para solventar las obligaciones a corto plazo, mostrando que en 2008 por cada peso que se adeuda se tienen 0.96
pesos para pagar en forma inmediata.Incluidos los inventarios esta relacion se incrementa al 1.58 pesos

b La rotacion de la cartera de publicaciones indica que las ventas a crédito se recuperan en promedio en 95 dias. La Institucién no tiene establecidas politicas de crédito (montos y plazos) para poder evaluar si la
recuperacion de la cartera es adecuada.

C Esta razon financiera muestra un exceso de inventario de libros y revistas, su desplazamiento o venta requiere aproximadamente de 10 afios, por lo tanto se tiene una sobreinversion. Debido a que uno de los
objetivos de la Institucion es la difusién de la cultura esta observacién se ve atenuada, pero es importante evaluar la rentabilidad o posible demanda en el mercado de las publicaciones editadas para no tener una
cantidad importante de recursos estaticos que se puedan canalizar a otra actividad.

o

El apalancamiento de la Institucién es adecuado porque del total de los activos en propiedad se adeuda aproximadamente el 25%, representando una situacién financiera sélida para el desarrollo de las actividades
de la Institucion.
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4, DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
INFORME ANUAL 2009

A. INTRODUCCION.

La Direccién de Recursos Humanos tiene a
su cargo los sistemas de ingreso,
contrataciéon y promocién del personal
administrativo y directivo de la Institucién;
procesa las néminas de salarios; coordina
las  relaciones laborales colectivas e
individuales, y administra los programas de
prevision social que se otorgan a la
comunidad de El Colegio de México.

Para cumplir con sus funciones la
Direccion de Recursos Humanos cuenta
con los departamentos de Personal
Académico, de Personal Administrativo y
un area técnica para el procesamiento de
las néminas de salarios. La base de datos de
la Direccién de Recursos Humanos atiende
los requerimientos de informacién interna
— sistema contable presupuestal, estadis-
ticas, directorios, registros auxiliares, etc. —
asi como los requerimientos de informa-
cion externa (ISSSTE, FOVISSSTE, SAR,
SEP, SHCP, IFAI, ENTRE OTROS).

B. ACCIONES Y RESULTADOS

En materia de relaciones laborales, se
resolvi6 el emplazamiento a huelga que
formul6 el Sindicato Unico de
Trabajadores de El Colegio de México
(SUTCOLMEX) que agrupa al personal
administrativo, con motivo de la revisiéon
anual de salarios. Los términos del

convenio que resolvié el conflicto fueron
los siguientes: se acordé un incremento del
4.25 por ciento de incremento general al
tabulador; se otorgé el 1.48 por ciento de
incremento por concepto de estimulo de
productividad y se incrementaron los vales
de despensa de 1,350 pesos a 1,543 pesos
mensuales.

En cuanto al emplazamiento a huelga
formulado por el Sindicato Gremial de
Profesores Investigadores de El Colegio de
México (SIPRINCOLMEX) con motivo de la
revision integral del Contrato Colectivo de
Trabajo y la revisién anual de salarios, atin
y cuando se realizaron diversas sesiones de
negociacion en donde se traslado
oportunamente el ofrecimiento econémico
de la institucién, después de una proérroga
otorgada por las autoridades laborales, no
fue posible suscribir el convenio que
resolviera el emplazamiento a huelga
formulado por el sindicato. El principal
desacuerdo se originé por la pretensiéon de
los dirigentes sindicales de incluir en el
contrato  colectivo de trabajo temas
reservados a los oOrganos colegiados e
instancias académicas previstos en la
legislacion de El Colegio de México en
materia de evaluacion, ingreso,
contrataciéon y permanencia del personal
académico.

Ante este desacuerdo, el SIPRINCOLMEX
decidi6 no ratificar su emplazamiento a

huelga con la consecuencia legal de que el
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emplazamiento fue archivado por la Junta
Federal de Conciliacién y Arbitraje. Sin
embargo, para no afectar los ingresos del
personal académico, la institucién otorgé el
incremento general del 4.25 por ciento
directo al tabulador y el 2.5 por ciento del
costo tabular de némina para actualizar las
prestaciones socioeconémicas.

En materia de cambios en los sistemas de
trabajo administrativo, se realizaron las
néminas del  personal  académico,
administrativo, becarios de investigacién y
estudiantes con el sistema de control
presupuestal GRP  Net-Multix y se
desarrollaron los médulos de consulta y
reportes necesarios para atender los
requerimientos de informacién internos y
externos.

Se concluyeron las etapas previstas por la
Ley del ISSSTE y el Reglamento para el
ejercicio del derecho de opcién de régimen
pensionario mediante la entrega al ISSSTE
de los documentos de eleccién suscritos por
el personal académico y administrativo.

En materia de los programas de prevision
social que cubren patrimonialmente tanto
al  personal académico como al
administrativo y  directivo,  fueron
contratados y administrados los planes de
aseguramiento en los ramos de vida, gastos
médicos  mayores vy
automoviles.

seguro  para

Finalmente se destacan las acciones
realizadas durante el afio de 2009 del Plan
de Pensiones Complementarias para el
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Personal de El Colegio de México (PPCP-
COLMEX). Se realizaron los tramites de
jubilacién de dos profesores y de cuatro
trabajadores administrativos. Con estos
retiros suman ya un total de veintiséis
académicos y veintinueve administrativos
jubilados desde la puesta en marcha del
plan de pensiones; ademads, otros siete
profesores cuyas edades oscilan entre los 65
y 69 anos realizaron sus tramites para
diferir su jubilacién a los 70 anos de edad.
A la fecha, se tienen veintiséis profesores y
ocho trabajadores administrativos que
reciben el pago vitalicio de la pensién
complementaria del PPCP-COLMEX, el
importe total pagado durante 2009 por
concepto de la pensién complementaria a
cargo del Plan de Pensiones
Complementarias para el Personal de El
Colegio de México fue de 5.9 millones de
pesos. Las contribuciones de los afiliados al
plan de pensiones complementarias tienen
un saldo al 31 de diciembre de 2009 de
42.8 millones de pesos.

C. CONCLUSIONES.

A pesar de que no se firmé un acuerdo con
el sindicato del personal académico, no se
realiz6 el estallamiento de la huelga.
Respecto al sindicato que agrupa al
personal administrativo se alcanzaron los
acuerdos de los incrementos salariales,
dentro de los plazos legales previstos en las
normas laborales.

El plan de pensiones complementarias se
sigue consolidando como la principal
estrategia para renovar la planta académica
y administrativa.
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DIRECCION DE SERVICIOS GENERALES
INFORME ANUAL 2009

En este informe se describen las actividades
realizadas 'y se sefialan los resultados
alcanzados por la Direccion de Servicios
Generales durante 2009. Los resultados
muestran la realizacion de proyectos especificos
y el ordenamiento de procesos existentes para
mejorar tanto las condiciones de operaciéon e
infraestructura de la institucién como sus
servicios, al tiempo que se muestran avances
significativos en los aspectos normativos de los
procesos asociados a las compras de la
institucion.

Los resultados reportados se refieren a las
siguientes areas:

A. Mantenimiento 'y mejora de las
instalaciones, maquinaria y equipo.

B. Servicios.

C. Adquisiciones (procesos de compras y
almacenes) y administraciéon del activo
fijo).

D. Acciones de mejora ambiental.

E. Archivo Institucional.

F. Protecciéon Civil.

G. Consolidacién y desarrollo de proyectos
para el mediano y largo plazo.

A. MANTENIMIENTO Y MEJORA DE
LAS INSTALACIONES, MAQUINARIA
Y EQUIPO.

En cumplimiento a las acciones orientadas a la
mejora de las instalaciones y de operacién de
El Colegio de México, no solo en su estructura
sino en el consumo eficiente de energia
eléctrica, agua y espacios, se realizaron las
gestiones necesarias para llevar a cabo cuatro
acciones prioritarias para la Institucién:

e Remodelacion de 18 nucleos
sanitarios de uso general.

e Impermeabilizacién de azoteas en
una superficie de 6,416 metros
cuadrados, sustitucién de domos en
mal estado y canalizacién de aguas
pluviales con la finalidad de evitar
filtraciones y posibles inundaciones.

e Implementacién de un programa de
mantenimiento preventivo a la
maquinaria e instalaciones e
instrumentaciéon de bitacora
electronica en la que se lleva un
control de actividades realizadas y
materiales utilizados en cada
programa de mantenimiento.

e Desarrollo del proyecto de
instalacion de wuna planta de
tratamiento de aguas residuales y
lluvia y de un sistema de riego para
El Colegio de México.
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a. Mantenimiento de instalaciones vy

equipo mayor.

Durante 2009 se llevé a cabo un programa

riguroso de mantenimiento de las diversas
instalaciones de El Colegio y de la maquinaria.

En especial, se atendieron areas comunes tales
como comedores, sala de profesores, biblioteca,

cubiculos, estacionamientos y dreas verdes; asi
como los equipos de aire acondicionado,

sistemas de refrigeraciéon y desazolve.

Las actividades realizadas por el personal de
mantenimiento fueron las siguientes:
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Se remodelaron 10 cubiculos de
académicos y personal
administrativo.

Se modernizaron 2 salas generales
de  trabajo de los Centros de
Estudios Sociolégicos y de Asia vy
Africa donde se rehabilitaron mesas
de trabajo, sillas, paredes,
alfombras, pintura y se equiparon
con canones y pantallas.

Se repararon 102 sillas en aulas,
comedor general, de académicos y
secretarias.

Se repararon 22  puertas de
cubiculos de académicos y se
cambiaron cerraduras.

Se repararon 152 muebles de
diversas caracteristicas (escritorios,
credenzas, libreros).

Se dio mantenimiento mayor al
comedor general, comedor de
profesores, sala de profesores,
estacionamiento general y bahia de
acceso vehicular.

Se dio mantenimiento preventivo
mayor y en su caso correctivo a la
maquinaria y equipo de toda la
institucién.

e Se continud con la renovacién del
sistema eléctrico de la institucién:
nivelacién de cargas, correccién y
sustituciéon de instalaciones
aplicando  las  especificaciones
sefialadas en las normas oficiales y la
nivelacion e identificacién  de
tableros de control.

e Se continu6 con el proceso de
sustitucién  de  luminarias  por
lamparas ahorradoras de energia. El
proceso se encuentra al 50 por
ciento de avance.

Los trabajos de mantenimiento preventivo
y correctivo se realizan bajo un programa
anual de actividades estandarizado, lo que
permite mantener en Optimas condiciones
la maquinaria y equipo.

Adicionalmente, para llevar un registro de
las actividades realizadas y de los materiales
utilizados en cada actividad, se instrumenté
una  bitdcora  electrénica  que = se
complementa con un reporte
pormenorizado del mantenimiento mayor
al equipo acompanado de reporte
fotografico.

Remodelacion de 18 nucleos sanitarios.

Los Servicios sanitarios generales
presentaban un deterioro importante, ya
que no habian sido mantenidos desde la
construcciéon del edificio hace 30 afos,
motivo por el cual se desarroll6 el proyecto
para darles mantenimiento, con prioridad a
aquellos que requerian de atenci6n
inmediata.



Por ello, el proyecto fue dividido en dos
etapas, la primera para llevarse a cabo en
2009 y la segunda en 2010.

Los cambios realizados fueron los
siguientes:

e Cambio de pisos y terminados en
paredes y techos.

e Impermeabilizacion de pisos vy
techos.

e Sustituciéon e  instalacién  de
difusores de extraccion.

e Cambio de lavabos, mamparas, WC
y mingitorios (antibacteriales y anti
hongos).

e Cambio y ordenamiento de
instalaciones y ductos.

e Instalaciéon de llaves ahorradoras de
agua, valvulas, coladeras y
fluxémetros regulables de presion.

e Cambio y ordenamiento de tuberias
eléctricas, drenaje y agua de
acuerdo a las normas aplicables y se
atendieron fugas.

e Integraciéon de aditamentos para el
ahorro de agua.

e (Cambio de luminarias

incandescentes por lamparas
ahorradoras de energia eléctrica con
un promedio de vida util mas largo
y con sensores de presencia.

e Cambio de tableros generales vy
alimentadores.

e Adecuacién de espacios para adultos
mayores y personas con alguna
discapacidad en los banos con

mayor demanda.

Con estos trabajos se dio mantenimiento a mas
del 50 por ciento del total de servicios
sanitarios generales en la Institucién.

El Colegio de México

Ademas de la renovacion total de los banos,
destacan otras mejoras a los sanitarios: ahorro
importante en agua y energia eléctrica (por
ejemplo, de un consumo promedio de 696
watts de energia eléctrica se logré una
reduccion a 248 watts por baiio); mejor
distribucién y aprovechamiento de espacios (se
incluyeron en varios sanitarios espacios
adecuados para  personas con alguna
discapacidad); garantia en el cumplimiento de
lineamientos y mnormas en materia de
construccion, proteccion civil, ahorro
sustentable e higiene.

c. Impermeabilizacién de azoteas.

Para mantener en O6ptimas condiciones las
instalaciones de los edificios de El Colegio de
México, y dado que el impermeabilizante
existente tenfa una antigiiedad de mas de 10
anos, se realizaron los trabajos de
impermeabilizacion a las azoteas y espacios que
presentaban filtraciones de agua. Se
impermeabiliz6 una superficie total de 6,416

metros cuadrados.

Adicionalmente se sustituyeron los domos en
mal estado en azoteas y se sell6 la parte
posterior de los domos de la explanada
general. Se construyé un registro pluvial de
1.20 por 1.20 metros y un canal de captacién
de aguas pluviales en el drea de
estacionamiento general. Asimismo se colocé
tuberfa de 8 pulgadas para canalizar aguas
pluviales en el estacionamiento de funcionarios
y el acceso a la enfermeria. Con estas acciones
se solucioné el problema de inundaciones y
filtraciones.
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d. Desarrollo del proyecto de planta de
tratamiento de aguas residuales y lluvia y
de un sistema de riego para El Colegio de
México.

A partir del ano 2008, se inici6 el proyecto
integral para la adquisiciéon de una planta de
tratamiento de aguas residuales y pluviales en
El Colegio de México y de una red de riego.
Ello con la finalidad de atender tres aspectos
fundamentales: aprovechamiento de agua
tratada y pluvial en sanitarios y riego de
jardines (rubros que representan el mayor
consumo de agua en la Institucién);
cumplimiento de normas oficiales en la materia
y reduccion de consumo de agua potable
mediante el mejor aprovechamiento del agua
residual y de lluvia y con ello hacer frente a las
medidas de racionamiento de agua en la
delegacién.

El proyecto se integré de la siguiente manera:

e Adquisicibon de wuna planta de
tratamiento de aguas residuales
mediante un sistema biolégico con
baja produccién de lodos, con una
capacidad  de
promedio de 50 metros cuibicos de
agua diarios para el uso de riego de

regenerar  un

jardines 'y  servicios  sanitarios
principalmente.

e De bajo consumo de energia
eléctrica, bajo costo de operacién y
mantenimiento, sin ruido y poco
espacio para su instalacion.

e Adquisicién de un sistema de riego
sistematizado de jardines.

e Diseno de sistema de captacién de
aguas pluviales y proceso de
tratamiento.

Algunos beneficios que se tendran con la
adquisicién de una planta de tratamiento
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de aguas residuales y de un sistema de
captacion de lluvias y de riego, son los
siguientes:

e Aprovechamiento de las
instalaciones actuales en cuanto a
limpieza de aguas residuales, las
cuales consisten en un sistema de
fosas sépticas y recoleccién de lodos.

e Eliminacién de la contratacién de
los servicios de desazolve en fosas
sépticas y compra de agua tratada
para jardines asi como para los
malos olores.

e Uso eficiente y aprovechamiento del
agua potable y tratada. El agua
excedente se verterd en los mantos
freaticos sin contaminarlos.

e Riego adecuado de jardines y areas
verdes.

e Reduccién en el gasto de agua
potable.

e Cumplimiento de las normas
oficiales relativas a los limites
maximos permisibles de

contaminantes para las aguas

residuales tratadas de retso o

recicladas en servicios al publico.

e. Aplicacion de medidas de austeridad en
el mantenimiento a las instalaciones.

A finales del mes de octubre y en
cumplimiento  con las medidas de
austeridad implementadas por el gobierno
federal se aplicaron las siguientes
reducciones de gasto:

e Compra de agua tratada para
jardines. Se redujo en mas de un 70
por ciento la compra de agua
tratada, lo cual signific6 una



reduccion en numero de pipas
compradas de 138 a 31 pipas
mensuales, lo que en términos de
recursos significé un ahorro de 101
mil pesos al comparar con el gasto
en consumo de 2008.

Se redujo el consumo de 50 a 36
metros cubicos en promedio por
dia. Para ello se llevaron a cabo las
siguientes acciones: ajuste en la
presion de agua en sanitarios y
lavabos, correccion de fugas de
agua, cancelacion de regaderas,
rutinas de revisiéon de red hidraulica
y sanitaria y ahorro de agua en
lavado  de  instalaciones  de
comedores.

Se aplicaron medidas de ahorro de
energia tales como identificacién y
reubicaciéon de circuitos eléctricos
para el apagado de luminarias en
horarios nocturnos, dias festivos y
fines de semana; desconexién de
558 gabinetes que generaban un
consumo de 35,072 kwh diarios;
instalacién de sensores de presencia
en sanitarios, optimizaciéon en el
manejo de las unidades de aire
acondicionado de la biblioteca y
apagado de luminarias de las 11 a
13 horas y después de las 19 horas
en el area de comensales del
comedor general. Estas medidas
lograron un ahorro promedio de
120,000 kw/h y en recursos de 632
mil pesos, cifra equivalente a un mes
de ahorro en el consumo de energia
eléctrica de acuerdo con el consumo
promedio mensual en 2008. Este
ahorro comprende el periodo
octubre-diciembre de 2009.
Adquisicion de una planta de
tratamiento de aguas residuales y

El Colegio de México

pluviales y una red de riego. El
proyecto esta suspendido.

B. SERVICIOS.

En el ano 2009, la Direccién de Servicios
Generales llevo a cabo mejoras en la prestacion
de servicios a la comunidad, integrando en
algunos de ellos tecnologias para la
optimizaciéon de recursos y rapidez del servicio.
Algunos de los logros que destacan son los
siguientes:

a. Servicios de fotocopiado e impresiéon

Se ampli6 la cobertura del servicio de
fotocopiado e impresion a las diferentes
direcciones, centros de estudios y académicos
de la Institucién. Estos cambios significaron un
ahorro importante no solo en recursos e
insumos, sino también en acceso, al volverse de
autoservicio y permitieron llegar a un mayor
nimero de usuarios. El servicio de escaneo
represent6 un apoyo importante a la
comunidad ya que evité en muchos de los casos
la impresiéon en papel, al permitir que el
usuario obtuviera la reproduccién de sus
documentos de forma electrénica. También se
mantuvo la meta de cero quejas. Los equipos
funcionaron los 365 dias en Optimas
condiciones. Se espera que para 2010 la
cobertura se amplié atin mads, lo que implicara
ahorros importantes para la institucién, puesto
que siempre se tendran equipos en buenas
condiciones, modernos y no se compraran mas
insumos y servicios para el mantenimiento de
impresoras personales.

Asimismo, debido al incremento en el nimero

de equipos multifuncionales e impresoras, el
costo por impresiéon o fotocopia procesada
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disminuy6 de manera significativa de 0.38
centavos a 0.34 centavos.

Con estas acciones se logr6é una reducciéon en el
gasto de 365 mil pesos en relacién con el
consumo de impresiones y fotocopias del afo
2008.

Las ventajas de estos servicios se resumen en lo
siguiente:

e Distribucién  estratégica de los
equipos en todo El Colegio.

e Equipos 100 por ciento nuevos.

e Conexién a la red de computo.

e Equipos ahorradores de energia vy
amigables con el medio ambiente.

e Software de administraciéon de
consumo y asignacién de claves.

e Uso de papel ecoldgico.

e Velocidad y eficiencia en el servicio.

e Eliminacién de compra de equipos
personales, asi como sus
consumibles y  servicios  de
mantenimiento y al término de su
vida util, inventarios de equipos no
funcionales que ocupan espacio y
procesos  burocrdticos para su
enajenacion.

f.  Servicio de telefonia.

Las actividades realizadas en telefonia durante
el periodo reportado fueron las siguientes:

e Limpieza de 583  aparatos
telefonicos digitales y anal6gicos
marca Avaya.

e Atencién de 325 reportes de fallas,
cambio  de

facilidades.

programacién y

e Eliminacion de la recepcién vy
entrega de fax.

e Mantenimiento a los programas y
software del conmutador para su
buen funcionamiento, al sistema del
correo de voz, al sistema de
tarificacioén y a la red telefénica.

e Actualizacién del directorio

telefénico.

g. Mejora de areas verdes.

Se generaron 30 metros cubicos de composta,
producto de la recoleccion de desechos de
jardineria y hojas de encino, la cual fue
aprovechada en el abono de macetas y areas
jardinadas al final del afio.

Se continué con el programa de recuperacién
de areas verdes en el acceso principal y con el
mantenimiento de especies propias de la
region.

h. Mensajeria vy
académicos

apoyo de eventos

Durante 2009 el apoyo en los diversos eventos
realizados por la institucion fue de gran
importancia. Al respecto se distribuyeron 7,264
invitaciones y correspondencia y se realizaron
252 viajes de traslado de invitados vy
académicos a diferentes puntos de la ciudad.
Adicionalmente se presté apoyo logistico para
la disposicion de espacios y arreglo para
diversos eventos, lo que implicé un trabajo de
equipo de la DSG con la Coordinaciéon de
Relaciones Publicas y la Coordinacién de
Eventos Especiales.



C. ADQUISICIONES (PROCESOS DE
COMPRAS Y ALMACENES) Y
ADMINISTRACION DEL ACTIVO FIJO.

a. Adquisiciones

Durante el ejercicio 2009 se llevaron a cabo
compras por 45.2 millones de pesos. Los
procedimientos  aplicados  para realizarlas
cumplieron con lo establecido en el Reglamento
de Adquisiciones, Arrendamientos y
Contratacion de Servicios de ElI Colegio de
México y con los umbrales presupuestales para el
ejercicio 2009 que se aplican para los
procedimientos de adquisiciones y contrataciéon
de servicios, los cuales se determinaron de
acuerdo con el Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal

2009.

Del total de compras realizadas, 25.5 millones

de pesos se efectuaron mediante
procedimientos de concurso publico (56.4 por
ciento); 17.3 millones de pesos se asignaron
directamente previa autorizacién del Comité
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
por ser casos de excepcion contemplados en el
Reglamento mencionado, o bien por ser
compras menores y/o por Unica vez en las que
se permite la compra directa de acuerdo a los
umbrales presupuestales establecidos en el
Presupuesto de Egresos de la Federacién para
el ejercicio 2009 (38.2 por ciento), y 2.4
millones correspondieron a proyectos de
PROMEP (Programa de Mejoramiento al
Profesorado), PIFI (Programa Integral de
Institucional), CONACyT,

PNPC (Programa Nacional de Posgrados de

Fortalecimiento

Calidad) y otros proyectos académicos menores
(5.4 por ciento).
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En los procesos de adquisiciones, se
consolidaron compras, la mayoria de ellas se
realizaron mediante el proceso de licitacion
publica. En las compras por adjudicacién
directa se busco la mejor opcién de compra en
el aspecto técnico y el econémico, salvo en los
casos de compras especificas por ser casos de
excepcion, para lo cual se elaboré y present6 el
dictamen de autorizacién ante el Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios,
previo cumplimiento de los supuestos
sefialados en el Reglamento de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios.

Durante el ano 2009 se realiz6 un proceso de
Licitacién Puablica para obra publica para el
mantenimiento de los banos generales.

La flotilla de autos de servicio contaba con dos
automoviles modelo 1998, mismos que fueron
sustituidos.  Asimismo, se adquiri6 una
camioneta con la cual se atienden los eventos
institucionales y traslados de profesores a sus
eventos académicos.

sustituidos  los

Adicionalmente, fueron

vehiculos asignados a la Presidencia vy
Secretaria Académica debido a que ambos
sufrieron un accidente y se determinaron

como pérdida total.

Tanto la Contraloria Interna como la Asesoria
Legal revisaron y participaron en la
integracién y desarrollo del proceso del 100
por ciento de los procedimientos de concurso y
asignaciéon  directa para verificar la
transparencia de dichos procesos.

El padrén de proveedores constituye una
fuente importante en el proceso de compra.
Por tanto, en 2009 se revis6, incrementd y
valid6. A la fecha de este informe el padrén
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cuenta con un total de 201 proveedores
registrados y 51 en proceso de registro.

Cuadro 1

La composiciéon de las compras de recursos
provenientes de los proyectos PIFI, PROMEP y
CONACyT a solicitud de los académicos se
presenta a continuacion.

Compras proyectos especiales”

(pesos)

PROYECTO

COSTO

PROMEP

PIFI

CONACyT

PNPC

PROYECTOS
VARIOS

GRAN TOTAL

497,530.42
340,043.32

509,924.18

459,580.65

651,416.44

2°458,495.01

Fuente: Departamento de Adquisiciones de El Colegio de México. Abril. 2010

En lo que respecta al desarrollo de la
normatividad y documentacién legal se
llevaron a cabo las siguientes acciones, con el
apoyo de la Asesoria Legal y Contraloria
Interna:

e Elaboracién de las Politicas, Bases y
Lineamientos de El Colegio de
México.

e Revision de modelos de bases de
convocatorias asi como los
dictamenes de evaluacién y fallo de
los procedimientos de concurso.

e Integracién, revisién y validaciéon de

dictamenes técnicos y de
contratacién para asuntos que por
excepcién se realizaron mediante la

adjudicacién directa.
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e Apoyo a otras dreas en la
instrumentacién de sus procesos de
compras.

e Revision de modelos de contratos.

e Desarrollo del Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos vy
Servicios.

e En atencién a los requerimientos del
Instituto Federal de Acceso a la
Informacién (IFAI), se atendieron 6
solicitudes de informacién.

b. Almacén de papeleria.

El almacén de papeleria inici6 operaciones en
2009 con un valor de casi 2 millones de pesos
(1.96 millones de pesos). Durante 2009 se



realizaron las compras del almacén por un
monto de 1.41 millones de pesos que se
componen de articulos de oficina y papeleria y
consumibles de cémputo. Las compras se
redujeron en un 33.3 por ciento en relaciéon a
las de 2008. El consumo de articulos de oficina
de todos los centros y direcciones fue de 1.28
millones de pesos, consumo que en relaciéon al
de 2008 se redujo en 0.43 millones de pesos
(29.4 por ciento).

A partir del afio 2009, se realiz6 una reduccién
en las existencias del almacén, con la finalidad
de fomentar un consumo eficiente y aplicar
medidas de racionamiento y austeridad.

El dia 9 de diciembre se realizé el inventario
fisico del almacén de papeleria. No se
presentaron observaciones por parte de los
auditores externos € internos que participaron
en este inventario.

c. Inventarios y enajenaciones de bienes
ya no utiles a la institucion.

Las actividades desarrolladas en materia de
inventarios fueron las siguientes:

e Se realiz6 el mantenimiento a la base
de datos del inventario de bienes
muebles e inmuebles de la
instituciéon. A la fecha se encuentra
actualizada y conciliada.

e Se elaboraron e implementaron
politicas para la recepcion, alta, baja
y transferencia de bienes, asi como
la generacion de los resguardos
correspondientes.

e Se realiz6 una donacién a la escuela
primaria “Profesora Carlota
Guajardo de Garza” en Piedras
Negras, Coahuila consistente en 639

El Colegio de México

muebles y 270 articulos de computo
los cuales ya no eran ttiles para El
Colegio de México.

e Se realizé6 la destruccion de 388
muebles y equipos de computo por
estar en pésimas condiciones.

e Se enajenaron dos vehiculos de
funcionarios. Presidencia y

secretaria académica, los cuales

fueron determinados como pérdida
total por accidente.

D. ACCIONES DE MEJORA
AMBIENTAL.

La Direccién de Servicios Generales continu6
en 2009 con la aplicaciéon de acciones vy
politicas en materia de medio ambiente. Se
realizaron las siguientes acciones.

e Desarrollé6 del proyecto para la
adquisicion de wuna planta de
tratamiento de aguas residuales y
lluvia asi como una red de riego.

e Adquisicién de algunos articulos de
papeleria elaborados con materiales
reciclados 'y que no danan al
ambiente, principalmente papel,
cajas y alguno articulos de oficina.

e Contrataciéon de servicios o compra
de bienes con empresas certificadas
en cuidado ambiental.

e Uso de materiales biodegradables
para las actividades de limpieza.

e Reforestaciéon y cuidado de areas
jardinadas con vegetacién nativa
propia del lugar y cuidado de
encinos, asi como el rescate de
pedregales.

e Supervision de los programas de
mantenimiento a los equipos de
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bombeo, aire acondicionado,
extractores y subestacién eléctrica.
Establecimiento de programas de
mantenimiento a la red hidraulica
de El Colegio de México para un
eficiente  consumo de  agua.
Adicional a ello, se redujo el nivel de
suministro de agua en banos y
lavabos.

Mantenimiento de bafnos.

Reciclado de desechos como papel,
latas y plastico (pet).

Cumplimiento de la norma oficial en
materia de separacion de residuos y
desechos solidos.

Programa de limpieza y desazolve
de las fosas sépticas y pozos de
distribucién para evitar
contaminacién de subsuelo y aire.
En  las  especificaciones de
contratacion  del  servicio  de
fotocopiado e  impresiéon  se
solicitaron equipos regulados bajo
normas ambientales y ahorro de
energia y que permitan la utilizacién
de papel ecolégico.

Riego con agua tratada con el
minimo indispensable.

Conservacion de la  reserva
ecoldgica.

Retiro pacifico de plagas tales como
palomas y ardillas. En el caso de
insectos se cambiaron las rutinas y
quimicos que cumplen con las
normas oficiales y se logré una
cobertura de toda la institucién.
Concentracién de desechos
organicos (pasto, hierbas, hojas),
para produccién de composta. Esta
composta fue distribuida para el
aprovechamiento y conservaciéon de
jardines y areas verdes.

e Programas de  mantenimiento
disenados  para mantener las
condiciones ideales de
funcionamiento para evitar el gasto
innecesario de combustibles vy
minimizar la expulsién de particulas
contaminantes al medio ambiente.

e Cuidado de no danar la flora y
fauna nativa del lugar y el repoblado

de la zona.

E. ARCHIVO INSTITUCIONAL.

En 2008 se integr6 un proyecto integral de
ordenamiento y clasificacién de archivos con
tres objetivos fundamentales:

i. Cumplir con las disposiciones del
IFAI en materia de acceso a la
informacién publica.

ii. Elaborar = normas,  criterios vy

sistematizar la informacién.
iii. Eliminar peso de las instalaciones y
con ello disminuir el riesgo en materia

de proteccion civil.

Las actividades realizadas en 2009 se describen
a continuacion:

e Elaboracién del manual de normas,

politicas y procedimientos
archivisticos.

e Integracion del cuadro de
disposicién documental. Este

documento requiri6 de entrevistas

con cada titular de centro, areas de

presidencia y directores
administrativos.

e Se realizaron actividades de
depuracién, expurgo y clasificacién
de expedientes de dos centros de
estudios: CEE 'y CEDUA 'y



parcialmente en la Direccién de
Finanzas. Este trabajo dio como
resultado la eliminaciéon de 20
toneladas de papel, que se enviardn
a la Comisién Nacional del Libro
Gratuito para su reutilizacion.

F. PROTECCION CIVIL

El afio 2009 fue decisivo en materia de
protecciéon civil. Los logros obtenidos en este
aspecto fueron los siguientes:

e [Entrega por tercera ocasién a la
Delegacion Tlalpan del Programa
de Proteccién Civil de El Colegio de
México.

e Colocacion de 570 senalizaciones en
las instalaciones sefialando rutas de
evacuaciéon, zonas de seguridad,
puntos de reunién, extintores,
hidrantes y servicio médico.

e Adquisicibn de material para
primeros auxilios consistente en 60
chalecos  para  brigadistas, 2
megafonos, 38 linternas, 20 pares de
guantes.

e Constitucion del Comité Interno de
Protecciéon Civil, que esta integrado
por los titulares del SUTCOLMEX,
SIPRINCOLMEX, Secretaria
Administrativa, Direccién de
Recursos Humanos, Direccién de
Servicios Generales, Coordinacién
de Servicios de Coémputo y
Biblioteca. Dicho comité ha sido
registrado en la Delegacion.

e Depuraciéon y ordenamiento de
archivos para liberar peso y espacios
en la institucion.

El Colegio de México

G. CONSOLIDACION Y DESARROLLO
DE PROYECTOS PARA EL MEDIANO Y
LARGO PLAZO.

a. Consolidacién de proyectos

En 2009 se implementaron los tres mddulos
del GRP (Government Resource Planning)
relativos a compras, almacén e inventarios.

Ademds, en el area de compras, se han
elaborado términos de referencia y anexos
técnicos para la contratacion de diversos
servicios y compra de bienes, asi como en los
proyectos de bases y convocatorias de los
concursos. Esto mismo se aplic para el caso de
obra publica.

b. Avances en materia normativa

Con la finalidad de dar mayor certeza legal y
transparencia a los procesos realizados por la
Direccién de Servicios Generales, en materia
normativa se avanzé en los siguientes temas:

e Actualizacién del Reglamento de
Adquisiciones,  Arrendamientos vy
Contrataciéon de Servicios que incluyen
la contratacién multianual y considera
las reformas a la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico.

e Reglamento para el Registro,
Afectacion, Disposicién Final y Baja de
Bienes Muebles.

e Manual de Funcionamiento del Comité

de Enajenacion.

e FElaboracion del manual de normas,
politicas y procedimientos archivisticos.
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e Politicas, bases y lineamientos en
materia de adquisiciones.

e Integraciéon del cuadro de disposicion
documental. Este documento requirié
de entrevistas con cada titular de
centro, areas de presidencia y directores
administrativos.

e Elaboracion de modelos de bases de
convocatoria para los procesos de
licitacién publica nacional de acuerdo
con las modificaciones a la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico.

e Desarrollo del Manual de
Procedimientos y Organizaciéon de la
Direccién de Servicios Generales (en
proceso).

e Aplicacion ~ de  normas  oficiales

nacionales y/o internacionales en los

procesos de compras y normatividad

especifica y sustentabilidad ambiental.

Finalmente, otro aspecto fundamental para
el logro de los objetivos fue la realizacién y
atencion del personal de cursos de
capacitacion en materia de compras vy
adquisiciones que permitieron consolidar
al cien por ciento los procesos de compra
seialados en el  Reglamento de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
de El Colegio de México. Se capacitd
personal de la Direccion de Servicios
Generales, Coordinacién de Servicios de
Computo, Asesoria Legal y Contraloria
Interna en materia de adquisiciones por
parte  del  Instituto  Nacional de
Administraciéon Puablica.

c. Desarrollo de proyectos para realizarse
en 2010
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Durante 2009, se elaboraron los siguientes
proyectos ejecutivos para realizarse en 2010.

e Adquisicién de una planta eléctrica de
emergencia y equipo accesorio para dar
servicio al 100 por ciento de las
instalaciones.

e Remodelacién, sistematizacion y

equipamiento de areas de archivo.

e Remodelacién, sistematizacion y
equipamiento de la biblioteca.

e Certificacién en cumplimiento
ambiental.

e Dictamen estructural de El Colegio de
México.

e Mantenimiento de banos generales
segunda etapa.

CONCLUSION.

Las acciones, resultados y avances presentados
en este informe son el reflejo de Ia
transformacién y modernizacién gradual de las
instalaciones de El Colegio de México, asi como
de la implementacién de estindares y métodos
de trabajo en los procesos operativos en las
areas de servicios y adquisiciones que integran
la Direccion de Servicios Generales.

En 2009, en particular, se avanzé de manera
significativa en el tema de transparencia y
rendicibn de cuentas, asi como en la
instrumentacién de acciones en materia de
seguridad con el desarrollo y actualizacién de
reglamentos y normas en materia de
adquisiciones, archivos y proteccién civil.
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6. COORDINACION DE SERVICIOS DE COMPUTO
INFORME ANUAL 2009

A. INTRODUCCION.

La Coordinaciéon de Servicios de Cémputo
(CSC) ha continuado con los esfuerzos de
racionalizacion ~ de  sus  funciones vy

mejoramiento de los servicios que ofrece.

En lo que respecta a red y telecomunicaciones
se termin6é la renovaciéon de los equipos
principales de comunicacién lo que permitié
modernizar la infraestructura de la red de El
Colegio al pasar de una velocidad 10/100 Mb a
10 Gbps en fibra (esta actualizacién remplaza
los equipos de comunicacion que datan de
1997). Ademis se administré6 un enlace E3 lo
que permitié mejorar en un 50 por ciento el
ancho de banda y la velocidad de la red hacia
el exterior.

Durante 2009 el servicio de correo electrénico,
la red interna y el acceso a Internet tuvieron
una disponibilidad de 99.4 por ciento. El 0.6
por ciento restante se utiliz6 en mantenimiento
(0.4 por ciento) y falla de los enlaces (0.2 por
ciento).

Se administré el sistema administrativo GRP
(“Government  Resource Planning”) que
permite el registro automadtico y en linea de
todas las operaciones contables, financieras y
presupuestales de El Colegio.

B. INSTALACIONES.

La Coordinaciéon de Servicios de Cémputo
cuenta con un “site” de computo que integra
en un solo espacio los servidores institucionales

y el equipo de comunicaciones, una sala de
videoconferencia con capacidad de 12
personas, un laboratorio de sistemas de
informacién geogrifica, y las dreas de asesoria
técnica, sistemas, redes y telecomunicaciones, y
arquitectura de informacion.

Por otro lado se modernizé la infraestructura
de servidores virtuales lo que permite contar
con un sistema tolerante a fallas y que cuenta
con una disponibilidad de casi el 100 por
ciento.

Los cambios en la infraestructura de cémputo
de El Colegio se insertan dentro de las
tendencias internacionales en la materia que
busca ofrecer a los usuarios servicios de alta
disponibilidad.

C. PERSONAL.

La CSC cuenta con el personal siguiente para
cumplir con los servicios informdticos y otras
funciones:

Area Personas

Coordinacién
Asesoria Técnica

Redes y telecomunicaciones

Sistemas de Informacién Geografica

Arquitectura de informacién
Sistemas
Académicos

— = N | Q0| O | O |

Recepcionista

Total

No
nNo
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D. SERVICIOS.

La CSC apoy6 a la comunidad de El Colegio en
las funciones presentadas en el anexo 1.

A continuacién se presentan los servicios por
grupos:

a. Videoconferencia, “streaming” y

grabacion.

Se atendieron en total 329 actividades
académicas dentro de este rubro, 39 por ciento
mas que en 2008 divididos de la siguiente
manera:

Servicio 2007 | 2008 | 2009 | Incremento
08/09
Videoconferencias 75 97 119 23 %
Grabaciones 69 85 118 39 %
“Streaming” 52 55 92 67 %
Total 196 237 329 39%

El cuadro anterior muestra que los profesores-
investigadores han utilizado en mayor medida
estos servicios para la difusion de sus
seminarios,  congresos, catedras, clases,
asesorias de tesis y presentaciones de libros
entre otros. De 2007 (cuando se inici6 este
servicio) a 2009 el incremento es del 68 por
ciento lo que muestra la utilidad vy

disponibilidad del servicio.
b. Internet e Internet2'.
En 2009 se administré el nuevo enlace E3 a

Internet e Internet2, lo que permitié aumentar
la velocidad de transferencia de datos de la red

" Internet? es el canal de Internet usado para
actividades académicas y de investigacién.
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y mejorar en un 50 por ciento el ancho de
banda. El ancho de banda total paso de 8Mbps
a 12Mbps, con posibilidad de crecer a 35Mbps.

Se cambiaron los cuatro enlaces E1 (2Mbps)
que se tenian por un enlace E3 (35Mbps bajo
demanda) con una amplitud de 12Mbps.

Por otro lado debido al incremento en la
demanda de los servicios de video, voz, datos y
a la apertura del servicio de comunicaciones
ofrecido por la Comision Federal de
Electricidad, se 1inici6 la valoracién de la
ampliaciéon del ancho de banda tanto de
Internet como de Internet2 lo que permitird
ampliar el enlace de El Colegio y por ende
mejorar la velocidad de acceso a Internet e
Internet2.

c. Red inaldmbrica.

Se inici6 la actualizacién de la red inalambrica
para aumentar su velocidad de 54 Mbps a 600
Mbps lo que permite que los usuarios moviles
puedan trabajar practicamente en cualquier
lugar de El Colegio con un mejor desempeiio.

d. Seguridad Informatica.

Los ataques de virus y otros programas no
deseados fueron controlados en el afio 2009
gracias a software de antivirus licenciado por El
Colegio. Para el trafico de correo electrénico
basura (“spam”) se mantuvo y se actualizé el
sistema de hardware y software que permite
filtrar este tipo de correo con una eficacia de al
menos un 94 por ciento. Se continué con el
sistema de monitoreo y envio de alarmas de
red que permite detectar alguna falla en el
funcionamiento del “site” de computo. Por otro
lado se actualiz6 el software del sistema



“firewall” que protege a El Colegio de ataques
mal intencionados del exterior, y hacia el
interior se cuenta con la protecciéon de un
sistema antivirus licenciado por El Colegio.

En 2009 se instalaron dos sistemas
redundantes, uno para el correo basura
(“spam”) y otro para la protecciéon de ataques
externos “firewall” con lo que se tiene un
sistema de seguridad tolerante a fallas.

e. Centro de datos y virtualizaciéon de
servidores.

Se actualizé el sistema de datos centralizado
conocido como “Data Center”. Este sistema
permite, entre otras cosas, evitar la compra de
servidores en grandes cantidades, con un
ahorro de recursos importantes. Un centro de
datos de este tipo aumenta la seguridad e
integridad de las aplicaciones; asimismo,
permite reducir la compra de discos duros y
expansiones de memoria para los servidores
antiguos, lo que reduce las necesidades de
mantenimiento. El “Data Center” cuenta con
una plataforma tecnolégica llamada SAN
(“Storage Area Network”) que ofrece alta
disponibilidad, maximo desempeiio y elevada
tolerancia a fallas.

Este sistema permite tener una disponibilidad
de casi 100 por ciento de los servicios de
informacién que ofrece El Colegio como son
biblioteca, consulta a bases de datos, correo
electronico, sitios Web de las investigaciones
realizadas y consultas de la videoteca entre
otros.

El Colegio de México

f.  Soporte técnico.

El departamento de asesoria técnica se encarga
de proveer el servicio de soporte a la
comunidad. Este servicio requiere del mayor
cuidado en términos del trato a los usuarios,
por el contacto tan estrecho que se establece
con ellos, por lo que se constantemente se
deben afinar las politicas y protocolos de
atencion.

g. Turnos de atencion.

Bajo el nuevo esquema de racionalizacién, se
tienen dos turnos de atencién, matutino y
vespertino, cubiertos por dos ingenieros cada
uno. Los turnos estin traslapados en las horas
pico de la demanda que se presentan entre las
nueve de la manana y las dos de la tarde.

Se continta con el sistema de registro de los
servicios que permite extraer estadisticas de
uso, tendencias, problemas tipicos, soluciones
normalizadas, y ademds proporciona elementos
de analisis para la toma de decisiones.

h. Sistemas de informacién geografica.

Los sistemas de informacién geografica
constituyen un apoyo fundamental que la CSC
brinda a la investigaciéon. Cada centro de
estudios de El Colegio requiere de diversa
cartografia  especializada, tanto en las
publicaciones de los investigadores, como en la
docencia y proyectos de investigacién. En 2009
se apoyaron 40 proyectos de investigaciéon de
los cuales 29 se terminaron; 13 tesis, de las
cuales se terminaron 9, y se participé en 3
cursos curriculares del CEDUA que incorporan
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informacién  estadistica y  referenciada

geograficamente (ver anexo 2).

1. Paginas Web y sitios de Internet.

Las paginas Web son un medio de difusién que
adquiere cada vez mayor relevancia para la
publicacién de diversos tipos de contenido. En
el caso de El Colegio de México, estos
contenidos son producidos por los centros en
sus proyectos de investigacién, y son
convertidos en sistemas de informacion Web
por el departamento de arquitectura de
informacién (paginas Web), apoyado por el
area de sistemas y el departamento de redes y
telecomunicaciones en los casos que se requiere
programaciéon de software. En 2009 se
atendieron, ya sea mediante desarrollo o
modificacién, 17 sitios Web de los cuales 9
fueron académicos, 4 sitios personales de
profesores-investigadores y 4 institucionales
(ver anexo 3).

En septiembre de 2009 se instal6é el Comité de
Paginas Web a solicitud del Consejo de
Directores formado por un investigador y un
asistente de cada centro de investigaciéon y
bibliotecas para redisefar el sitio institucional
asi como el sitio de cada uno de los centros. En
octubre de 2009 se iniciaron los trabajos del
comité para definir una estructura y
terminologia comin dentro de la institucién lo
que constituye los primeros pasos para la
publicaciéon de un nuevo sitio Web de El
Colegio, lo que constituy6 los primeros pasos
para la publicacién de una nueva pagina Web
de El Colegio.

j. Desarrollo de sistemas.

Los desarrollos de software se orientan
fundamentalmente al apoyo de los proyectos
de investigacién y al apoyo administrativo.

Se participo en el Programa para el
Fortalecimiento para la Gestién Institucional
(PROGES) logrando un apoyo para la
integracién de los sistemas administrativos,
redundancia en seguridad, reemplazo de 22
equipos de cémputo y apoyo para la
certificacién ISO 9000. Se recibié un curso de
actualizacién de la norma.

El equipo de sistemas de la CSC apoyé la
migracién de las bases de datos del sistema de
gestion administrativa anterior a un sistema
GRP Net-Multix (“Government Resource
Planning”) que permite el registro automético
y en linea de todas las operaciones contables,
financieras y presupuestales de El Colegio. Su
disefio estd adecuado para instituciones de
investigaciéon regidas bajo los conceptos de la
administraciéon publica en la que intervienen
los conceptos de recursos, fuentes de
financiamiento, estructura organica, proyectos,
sub-proyectos y partidas presupuestales entre
otros, donde es importante saber en qué etapa
del ejercicio se encuentra el presupuesto
programado, por ejercer, comprometido, por
comprobar devengado y ejercido. El avance de
la implementacién en 2009 fue de un 98 por
ciento. Para el primer trimestre 2010 se
terminara la implementacién el sistema a todas
las areas directivas que usen recursos
financieros.



E. INVERSION.

a. Infraestructura.

En 2009 se realizé inversién en cémputo por
6.7 millones de pesos. Esta inversion se destin
a equipo nuevo y de reemplazo.

Se terminé la migracibon a una nueva
infraestructura de la red Ethernet de El
Colegio. Se adquirieron los ultimos 13
“switches” de acceso de marca Cisco modelo
Catalyst 3750 que se interconectan a un equipo
central Cisco Catalyst 6500 para conformar una
red de acceso ethernet UTP a 1 Gbps y un
“backbone” de 10 Gbps en fibra. Con estos
equipos practicamente se remplazaron en su
totalidad equipos que databan de 1997.

b. Equipamiento

Durante el afno 2009, se adquiri6 el equipo
siguiente:

Equipo adquirido en 2009
Computadoras personales de escritorio 131

para personal académico y administrativo

Computadora portitiles 45
Impresoras 16
Equipos de comunicacién (“switches”) 13

Es este punto es importante comentar que la
tendencia de equipos de computo personal es
hacia un uso cada vez mayor de “laptops”. Se
propone que la computadora de escritorio se
reemplace con un sistema constituido de una
portatil, un teclado, un mouse, un monitor y
una estacion de trabajo (“replicador de
puertos” al que se le conectan la “laptop” y los

El Colegio de México

dispositivos). Esto tiene la ventaja de movilidad
y que no requiere “no break”. También se
puede utilizar la computadora portatil de
manera inaldmbrica en cualquier parte de El
Colegio.

F. CURSOS.

Los cursos en la CSC se dividen en internos y
externos. Los primeros cubren la capacitacién
para el personal, y los segundos estin
disenados para los usuarios miembros de la
institucién, grupo constituido por profesores-
investigadores, alumnos, personal
administrativo y de las 4reas de apoyo. Se

impartieron los cursos siguientes:
Capacitacion interna a ingenieros de la CSC:

e Actualizacién de la norma ISO

9001:2008
e Oracle Database: Introduction to SQL

Capacitacién a usuarios:

e Disefo de base de datos.
e Composicion cartografica.
e Procesamiento digital de imagenes.

G. CONCLUSIONES.

La racionalizaciéon de la infraestructura de
tecnologia de informaciéon ha permitido
ahorrar recursos en beneficio de la institucion.
Los nuevos lineamientos de cémputo
garantizan la continuidad del proceso de
modernizaciéon que mejora los  servicios
orientandolos a las funciones sustantivas de la
tendencia

comunidad siguiendo la

internacional en la materia.
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La instalaciéon del Data Center basado en la
SAN ha permitido ahorrar recursos en la
adquisicion de servidores, y en el futuro estos
ahorros serdn atn mayores. Con la SAN se
facilita el mantenimiento de los equipos
centrales y se incrementa la seguridad e
integridad de la informacién.

En el tema de la seguridad en el cémputo, a
pesar del aumento en los riesgos informéticos
en el mundo, no se produjo ningin incidente
de intrusién en el sitio de El Colegio de
México, lo que valida los sistemas de seguridad
existentes.

El sistema Anti-Spam permite filtrar hasta un
94 por ciento del correo basura el cual no llega
a los buzones de los usuarios.

La implementacién del sistema GRP Net-
Multix  ofrecera  informacién  contable,
financiera y presupuestal en tiempo real lo que
permite generar un ambiente de certidumbre y
transparencia de las operaciones
administrativas generadas en El Colegio.
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Anexo 1
Servicios proporcionados por la CSC en el ano 2009

Red local

Acceso a Internet e Internet 2

Correo electrénico

Acceso a Internet via telefénica

Red inaldmbrica

Escaneo de imdgenes

Instalaciones de software

Transferencia y respaldo de informacién
Seguridad informatica (antivirus, “antispam”)

. Desarrollos de software

. Desarrollo de paginas y sitios Web

. Grabaciéon de video en diferentes medios
. Grabacion de eventos

. Videoconferencias

. Transmisiones de eventos por Internet

. Listas de distribucién de mensajes

. Bases de datos

. Conversién de archivos y formatos

. Creaciéon de productos multimedia

. Edicién de video basica

. Creacién y ediciéon de mapas

. Sistemas de informacién geografica

. Procesamiento de datos estadisticos

. Cursos de capacitacién a usuarios

25,
26.

Mantenimiento y reparacién de equipos
Asesoria técnica

El Colegio de México
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Anexo 2

Proyectos de investigacion, tesis y curso curriculares apoyados por la CSC en el afo 2009

Nombre de Proyecto Avance Investigador responsable
1 | Evaluacion del sistema hospitalario nacional 100% | Dr. Carlos Echarri Canovas
2 | Regional development economy 100% | Dr. Gerardo Esquivel
3 | Estimacién de Densidades de Poblacion de las 100% | Dr. Gustavo Garza
principales ciudades de México, 2000
4 | Mapas de Pobreza en el DF. 2000 100% | Dr. Julio Bolvinik
5 | Territorios en la Nueva Espana, Siglo XIX 100% | Dr. Manuel Mifo
6 | Centros urbanos en la Nueva Espaifia, 1810 100% Dr. Manuel Mifo
7 | Iberoamérica en el siglo XIX 100% | Dr. Manuel Mifo
8 | Sistema de ciudades y analisis multicriterio 100% | Dra. Maria Eugenia Negrete
Salas
9 | Historia del Sistema Politico de Morelos 100% | Dra. Alicia Hernandez y Dr.
Marcelo Carmagiani
10 | Pueblos de Indios en el siglo XIX 100% | Dra. Dorothy Tanck
11| Pueblos de Indios en el siglo XIX (estancia 100% | Dra. Dorothy Tanck
sabatica)
12 | Apoyo para estancia sabatica en Boston 100% | Dra. Dorothy Tanck
13 | Acciones Armadas de las FARC 100% | Dra. Luz Maria Salazar
14 | Poblacién, recursos, territorio, 1857-1910 100% Dra. Sandra Kuntz Ficker
15 | Sistema de ciudades 100% | Dr. Gustavo Garza
16 | Respuestas Vecinales a la inseguridad publica 100% | Dr. Arturo Alvarado
en la ciudad de México
17 | Instalaciones mineras y metalGrgicas en tres 100% | Dr. Vicente Ugalde
ciudades de México
18 | Mexico Mega City: settlement processes and 100% | Dra. Clara Salazar Cruz
management challenges
19 | Militarizacién, guerra y geopolitica en México 100% | Dr. Ariel Rodriguez Kuri
siglo XIX y XX
20 | Historia del desasosiego. La Revolucién en la 100% | Dr. Ariel Rodriguez Kuri.
ciudad de México, 1911-1922
21 | La situacién econémica, politica y social de 100% | Dr. Marco Estrada
Chiapas
22 | Historia Minima de China 100% | Dra. Flora Botton
23 | Comercio Internacional del siglo XVIII y XIX 100% | Dra. Sandra Kuntz
24 | México 1857-1910 100% | Dra. Sandra Kuntz
25 | La geografia politica 100% | Dra. Silvia Gémez-Tagle
26 | Historia Minima de Corea, "Historia de Corea 100% | Dr. Juan Felipe Lépez Aymes
desde los origenes hasta fines del siglo XIV
D.C."
27 | Los indigenas de Chiapas 100% | Dr. Juan Pedro Viqueira
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28 | Procesos urbanos y expansion, anélisis 100% | Dra. Clara Salazar
comparativo de tres ciudades latinoamericanas
(Bogotd, Sao Paulo y Santiago)
29 | Educacion en los pueblos de Indios, siglo XIX 100% | Dra. Dorothy Tanck
30 | Pauta para la caracterizacién de los territorios 80% Dr. Antonio Yinez
candidatos para la etapa 2-México
31 | Expansion urbana y asentamientos irregulares 60% Dra. Clara Salazar
en el AMCM
32 | La division social del espacio en las grandes 60% Dra. Martha Schteingart
metrépolis mexicanas. Un estudio comparativo
33 | Desarrollo Pobreza y Sustentabilidad (Estudio 50% Dr. Antonio Ydnez
Comparativo) México-Guatemala-Brasil
34 | Reconstruccién Cartografica de los municipios 50% Dr. Juan Pedro Viqueira
de Chiapas, silgo XIX y XX
35 | Segregacién Socioespacial en la ZMCM 50% Dra. Marta Schteingarth
36 | La Nupcialidad en México 50% Dra. Julieta Quilodran
37 | Monografias histéricas de los estados 30% Dra. Alicia Hernandez
38 | Encuesta Nacional de hogares rurales en 20% Dr. Antonio Yanez
México, ENRUM
39 | Apoyo para elaboraciéon de proyecto de 10% Dra. Maria Eugenia Negrete
investigacion CONACY'T
40 | Transformaciones en el mundo rural 10% Dra. Kirsten Albrechtsen de
Appendini
Tesis Avance Investigador responsable
1 | Las aguas olvidadas del Pacifico. El comerciode | 100% | Dr. Marcelo Carmagiani
géneros asiaticos por el imperio Espafiol en el
Siglo XVIII (1700-1785)
2 | El aprovechamiento de los yacimientos 100% | Dra. Marta Tawil Kuri
transfronterizos de hidrocarburos
3 | Intermediarios Politicos en regiones caciquiles. 100% | Dr. Marco Estrada Saavedra
Los casos de San Juan Jaltepec y la Trinidad,
Oaxaca
4 | Transporte e intermodalidad en la estacién 100% | Dra. Maria Eugenia Negrete
Buenavista Salas
5| Tenencia de la tierra en la Ciudad de Morelia 100% | Dra. Clara Salazar
6 | Tenencia de la tierra en la Zona Metropolitana 100% | Dra. Clara Salazar
de la Ciudad de México
7 | La fecundidad en Argentina 100% | Dra. Julieta Quilodran
8 | Sueios y Pesadillas: Las aguas del Tigris y el 100% Dr. Rubén Chuaqui

Eufrates en las relaciones entre Turquia, Siria e
Irak
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9 | Territorios indigenas en el Municipio de 100% | Dr. Marco Estrada
Buenaventura, Colombia
10 | Expansién urbana en la Ciudad de Morelia, 80% Dra. Clara Salazar
Michoacan
11 | Prostitucién en Oaxaca a principios del siglo 80% Dr. Manuel Miiio
XX
12 | Efectos de la politica de redensificaciéon en los 70% Dr. Carlos Chiapa Labastide
precios del suelo: el caso del bando?2 en la
Ciudad de México
13 | Espacio y segregacién en la ZMCM 30% Dra. Martha Schteingart
Cursos curriculares Avance Centro / Investigador
responsable
1 | Estadistica 100% | Maestria en Demografia
2 | Verano 2009 100% | Dra. Landy Sanchez
3 | Estadistica 100% | Maestria en Estudios

Urbanos
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Anexo 3
Paginas y sitios Web desarrollados o modificados en el ano 2009

Se diseno el sitio para el Seminario Permanente de Historia de las Instituciones
Politicas

(actualmente estd terminado), a finales del 2009 se empez6 a redisenar el sitio,
actualmente tiene un avance del 30%.

Seminario Permanente México-Espafia (mantenimiento).

Diseno del Sitio Crisis Econémica (terminado).

Programacion de elementos interactivos para el sitio de la Crisis Econémica
(terminado).

Elaboracién de prototipos para el Redisefno del sitio del petréleo.

Lingmex 82 actualmente se esta trabajando con la 92 actualizacion.

Rediseno sitio LEAD México (50%).

Prototipo para el archivo histérico (terminado).

Cd para el libro de la profesora Ileana Arskova

. Elaboracién del prototipo para la creacién de la pagina Web de Victor Urquidi.
. Elaboracién de la pagina personal de Isidro Soloaga (terminado).

. Elaboracién de la pagina personal de José Luis Méndez (terminado).

. Rediseno de la Pagina Lorenzo Meyer (60%).

. Elaboracién de prototipos de diseno para el portal de Revistas electrénicas.
. Elaboracién del sitio Web Difusion (terminado).
. Rediseno del sitio del Fondo Patrimonial (terminado).

. El sitio de la Direccion de Servicios Generales (terminado).
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7. ASESORIA LEGAL
INFORME ANUAL 2009

A. INTRODUCCION.

Dentro de las actividades desempenadas en
2009, se elaboraron convenios y acuerdos de
coordinacién con instituciones nacionales e
internacionales. Asimismo, tuvo relevancia la
formalizaciéon de contratos con diversos autores
en el marco del proyecto “Una Historia en
cada hogar” y de la obra conmemorativa de la
celebracion en el ano 2010 del Bicentenario del
inicio de la Independencia Nacional y del
Centenario de la Revolucién Mexicana.

Por otra parte se intervino en los
procedimientos de licitacion  publica e
invitaciéon a cuando menos tres personas y se
formalizaron contratos de adquisiciones y de
SETVICIos Tespectivos.

A su vez, se realizaron proyectos normativos,
negociaciones laborales, tramites fiscales,
migratorios y de propiedad intelectual ante las
autoridades competentes.

B. ESTUDIOS Y PROYECTOS
LEGISLATIVOS.

En el marco de la autonomia de El Colegio de
México, se elaboré un nuevo Reglamento de
Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién
de Servicios, con el fin de incorporar las
reformas a la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico,
publicadas el 28 de mayo de 2009 en el Diario
Oficial de la Federacion.

En el proyecto de Reglamento se prevé la
celebracion de contratos plurianuales en
materia de adquisiciones, arrendamientos y
servicios, lo que permitirda a El Colegio de
México mejorar el ejercicio de su presupuesto.

Dicho proyecto esta concluido y serd sometido
a la aprobacién de la Junta de Gobierno.

Asimismo, se trabaj6 conjuntamente con la
Direccién de Servicios Generales el proyecto de
las Politicas, Bases y Lineamientos en materia
de adquisiciones, arrendamientos y prestaciéon
de servicios, que permitirin simplificar la
correcta aplicaciéon de las normas que regulan
esta clase de contrataciones, ademas de que se
contard con un instrumento acorde a las
necesidades de la institucién.

C. CONFLICTOS DE TRABA]JO.
a. Conlflictos colectivos de trabajo.

e Emplazamiento a huelga por revisiéon
integral y salarial del Contrato Colectivo
de Trabajo del Personal Académico.

El Sindicato Gremial de Profesores,
Investigadores de El Colegio de México
decidi6 no ejercitar el derecho de
huelga, por lo que se orden¢ el archivo
general del expediente. Independiente-
mente de lo anterior, esta casa de
estudios aplic6 a todo el personal
académico los siguientes incrementos: el
4.2 por ciento en concepto de
incremento a los salarios y el 2.5 por
ciento en las prestaciones que se
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contienen en las clausulas 43, 50, 51,
52, 61, 64, 66, 73, 75, 78, 87, 97, 100 y
Transitoria Segunda del mencionado
contrato colectivo.

e Emplazamiento a huelga por revisiéon
salarial del Contrato Colectivo de
Trabajo del Personal Administrativo de
El Colegio de México.

En convenio celebrado entre el Sindicato Unico
de Trabajadores de El Colegio de México y esta
Instituciéon académica se otorgd un incremento
general del 4.2 por ciento a los salarios del
personal administrativo al servicio de la
Institucién.

Asimismo, en los tltimos dos meses de 2009, se
presentaron los emplazamientos a huelga por
revision salarial del Contrato Colectivo de
Trabajo del Personal Académico, asi como el
emplazamiento a huelga por revisién integral y
salarial del Contrato Colectivo de Trabajo del
Personal Administrativo.

Al respecto, la Asesoria Legal formul6 la debida
contestaciéon en tiempo y forma de ambos
emplazamientos a huelga.

b. Conflictos individuales de trabajo.

Ademads cabe sefnalar que en 2009 no se
presentaron nuevos conflictos individuales de
trabajo.

c. Convenios fuera de juicio.

En el ano 2009 no se celebraron convenios
laborales fuera de juicio.

D. TRAMITES FISCALES.
a. Impuestos locales.

Por lo que se refiere a los tramites de
disminucién de Impuesto Predial y a los
Derechos por Suministro de Agua, El Colegio
de México ha solicitado a la Procuraduria Fiscal
del Distrito Federal, la disminucién de los
créditos fiscales por concepto de impuesto
predial y derechos por suministro de agua para
el ejercicio 2009, atendiendo al nuevo Coédigo
Fiscal para el Distrito Federal, que en su
articulo 106 fracciones III y VI establece lo
siguiente:

ARTICULO 106.- Tratandose de créditos
fiscales determinados por las autoridades
fiscales, el Secretario de Finanzas o el
Procurador Fiscal del Distrito Federal,
deberdn disminuir el monto del crédito fiscal,
cuando medie peticion del contribuyente, y
opere indistintamente  alguno de  los
siguientes supuestos:

III. El contribuyente haya presentado
dictamen de cumplimiento de obligaciones
fiscales;

VI. Cuando el contribuyente realice
actividades de beneficio social, y no tenga
derecho a alguna reduccion de las
contempladas en este Codigo.

Es el caso que El Colegio de México dictamina
el cumplimiento de sus obligaciones fiscales, y
ademads realiza actividades de beneficio social,
ya que es una institucién publica, de cardcter
universitario, dedicada a la investigacién y a la
enseflanza superior, motivo por el cual se
espera obtener una resolucién favorable.

Los importes de las  contribuciones
mencionadas se senalan a continuacién:



ANO | IMPUESTO | DERECHOS POR
PREDIAL SUMINISTRO DE
(PESOS) AGUA (PESOS)

2009 | 3,143,715.10 576,393.00

b. Impuestos federales.

Respecto de los juicios seguidos ante el
Tribunal Federal de Justicia Fiscal y
Administrativa, en contra de los créditos
fiscales determinados a El Colegio de México,
A.C. por el Servicio de Administracién
Tributaria se informa lo siguiente:

e Crédito fiscal por la cantidad de
2’679,510.19 pesos, en materia de
Impuesto Sobre la Renta, de los
ingresos por salarios y en general por la
prestacion de wun servicio personal
subordinado
ejercicio 2001.- La Sala Fiscal declar¢ la
validez del crédito fiscal, por lo que se
cubrira el monto correspondiente.

correspondiente al

e Crédito fiscal por la cantidad de
20’246,536.66 pesos, en materia de
Impuesto Sobre la Renta, de los
ingresos por salarios y en general por la
prestacion de un servicio personal
subordinado, correspondiente al

ejercicio 2002. Se dictd sentencia que

declar6 la nulidad lisa y llana del
crédito fiscal y el Servicio de

Administracién  Tributaria promovié

recurso de revision fiscal ante el

Segundo  Tribunal Colegiado en

Materia Administrativa del Primer

Circuito.

e Crédito fiscal por la cantidad de
23°031,822.76 pesos, en materia de
Impuesto Sobre la Renta, de los

El Colegio de México

ingresos por salarios y en general por la
prestacion de un servicio personal
subordinado, correspondiente al
ejercicio fiscal 2003. La Sala Superior
del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y
Administrativa ejercié la facultad de
atraccion del juicio, y se encuentra
pendiente la emisién de la sentencia

correspondiente.

e Crédito fiscal por la cantidad de
26°711,282.48 pesos, en materia de
Impuesto Sobre la Renta, de los
ingresos por salarios y en general por la
prestacion de un servicio personal
subordinado e Impuesto al Valor
Agregado correspondiente a 2004. El
Servicio de Administracién Tributaria
dio contestacion a la demanda, por lo
que el juicio se encuentra en proceso.

E. CONTRATOS Y CONVENIOS.

Se elaboraron 251 contratos y convenios
divididos de la siguiente forma:

a. Contratos, 6rdenes de trabajo y pedidos
para la adquisicién, arrendamientos 'y
contratacion de servicios.

De acuerdo a lo establecido en el Reglamento
de Adquisiciones, Arrendamientos y
Contratacion de Servicios de El Colegio de
México, la Asesoria Legal colaboré con la
Direccion de Servicios Generales y la
Coordinaciéon de Servicios de Cémputo en la
redaccion de 63 instrumentos juridicos,

mismos que se precisan en el Anexo 1.

65



Informe de actividades 2009

b. Convenios de colaboracién académica.

Uno de los fines de El Colegio de México
consiste en realizar investigaciones en las dreas
de las ciencias sociales y humanidades, por lo
que es necesario que celebre convenios con
diversas instituciones nacionales y extranjeras
con el fin de difundir la cultura. En este
sentido, la Asesoria Legal redacté 59 convenios
de colaboraciéon académica, mismos que se
contienen en el Anexo 2.

c. Contratos de Coedicion.

Otro de los fines de El Colegio de México
consiste en celebrar contratos de coedicién con
casas editoriales o instituciones con el propésito
de compartir los gastos de edicién de obras,
por lo que en el ano 2009 se elaboraron 21
contratos de coedicién, los cuales se describen
en el Anexo 3.

d. Contratos de prestacion de servicios
profesionales.

Se elaboraron 4 contratos de prestaciéon de
servicios profesionales con diversas personas
fisicas para el apoyo de proyectos de
investigacién, mismos que se precisan en el
Anexo 4.

e. Contratos de obra por encargo.

En razén de que El Colegio de México tiene
dentro de su objeto la  realizacién
investigaciones académicas, la Asesoria Legal
elabor6 100 contratos de obra por encargo con
diversos autores dentro de los cuales se
encuentran los relativos al proyecto “Una
Historia en cada hogar”, asi como de la obra
conmemorativa de la celebracion en el ano
2010 del Bicentenario del inicio de Ia
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Independencia Nacional y del Centenario de la
Revoluciéon Mexicana. Dichos contratos se
enumeran en el Anexo 5.

f. Contratos Varios.

Se celebraron 4 instrumentos juridicos de
diversa naturaleza consistentes en: un contrato
de arrendamiento para las instalaciones del
Sindicato Unico de Trabajadores de El Colegio
de México; un contrato de comisién mercantil,
un contrato de compraventa de maquinaria y
equipo, asi como un contrato de consignacién
de libros, los cuales se refieren en el Anexo 6.

F. TRAMITES MIGRATORIOS.

Se brindé asesoria a los profesores 'y
estudiantes extranjeros para regularizar su
legal estancia en territorio  mexicano,
llevandose a cabo diferentes gestiones ante el
Instituto Nacional de Migracién, con base en el
marco legal vigente.

En 2009 se gestionaron 177 tramites
migratorios, los cuales se precisan en el Anexo

7.

G. REGISTRO DE DERECHOS
PATRIMONIALES DE AUTOR.

La Asesoria Legal registr6 ante el Instituto
Nacional del Derecho de Autor un total de 46
obras, mismas que se precisan en el Anexo 8.



H. INSTITUTO DE ACCESO A LA
INFORMACION PUBLICA
GUBERNAMENTAL.

En coordinacién con la Unidad de Enlace de El
Colegio de México, se atendieron 147
solicitudes de informacién, de las cuales 23
correspondieron al rubro de “Estructura
Organica”; 7 al rubro de “Remuneraciones; 18
al rubro de “Informacién generada o
administrada por la instituciéon”; 1 a
“Programas de subsidio”; 24 a “Actividades de
la Institucién”; 39 referente a “Informacién
sobre contratos celebrados”; 4 a “Gastos”; 1 a
“Auditorias al ejercicio presupuestal” 1 a
“Datos personales” y 29 a “Rubros Generales”.

Asimismo, se actualizé el Indice de Expedientes
Reservados, el Sistema Persona sobre los
sistemas de datos personales y el Portal de
Obligaciones de Transparencia de El Colegio
de México, de acuerdo a los plazos que marca
la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacién Puablica Gubernamental.

Por otra parte, se elaboré el documento de
seguridad de los sistemas de datos personales
en posesion de El Colegio de México el cual
contiene las medidas administrativas, fisicas y
técnicas de seguridad aplicables a los sistemas
datos personales, tomando en cuenta los
lineamientos y las recomendaciones emitidos
por el Instituto Federal de Acceso a la
Informacién Publica

I. CONCLUSION.

Como puede observarse en el cuerpo del
informe, se ha cumplido debidamente con las
funciones de la Asesoria Legal, dentro de las
cuales se encuentran: la interpretacién vy

El Colegio de México

actualizaciéon de la normatividad que rige a El
Colegio de México, A.C.; la representaciéon en
las cuestiones civiles, penales, administrativas,
fiscales, laborales y de transparencia, asi como
la elaboracién, revision y formalizaciéon de
instrumentos juridicos, tareas que pretenden
mejorarse para el ano 2010.
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10.

11.

12.

13.
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ANEXO 1
Contratos para la adquisicién, arrendamientos y contratacién de servicios.

Contrato de prestacién del servicio de comedor con la persona fisica IGNACIO VEGA ALVAREZ.

Contrato de servicio para el equipo duplicador marca RISO modelo: RC6300 nimero de serie
95452848 con la empresa CONCEPTO RISOGRAFICO, S.A. DE C.V.

Contrato de mantenimiento preventivo de circuito cerrado de televisiéon con la empresa TOTAL
SECURITY NETWORKS, S.A. DE C.V.

Contrato de prestacion de servicios de mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos de
transportacion vertical con la empresa ELEVADORES OTIS, S.A. DE C.V.

Contrato de prestaciéon de servicios para la eliminacién de plagas con la empresa BIOLMAX, S.A.
DE C.V.

Contrato de mantenimiento preventivo y correctivo anual a la red telefénica 2009 con la empresa
INGENIERIA EN SISTEMAS ESTRUCTURADOS, S.A. DE C.V.

Contrato de prestacién de servicios de mantenimiento preventivo anual al sistema de detecciéon de
incendios instalado en el acervo de la Biblioteca de El Colegio de México, A.C. con la empresa
ELEMENTOS ELECTRICOS, S.A. DE C.V.

Contrato de prestacién de servicios de mantenimiento y desazolve con la empresa INDUSTRIAS DE
SANEAMIENTO Y DESAZOLVE, S.A. DE C.V.

Contrato de arrendamiento de dos medidores postales con la empresa PITNEY BOWES DE
MEXICO, S.A. DE C.V.

Contrato de prestaciéon de servicios para el mantenimiento del servidor LINUX de la Biblioteca de
El Colegio de México, A.C. con la empresa CONSULTORES EN CONECTIVIDAD Y
DESARROLLO, S.A. DE C.V.

Contrato de prestacion de servicios de monitoreo electréonico de noticias con la empresa SVS
INTERNACIONAL DE MEXICO, S.A. DE C.V.

Contrato de prestaciéon de servicios de monitoreo de medios de comunicacién con la empresa JP Y
NOX, S.C.

Contrato de prestacion de servicios de digitalizacion de revistas con la empresa
INFOESTRATEGICA, S.A. DE C.V.
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Contrato de servicios de mantenimiento preventivo y correctivo del conmutador telefénico digital
convergente integral 55 marca TENOVIS con la empresa COMPUTER TELEPHONY, S.A. DE C.V.

Contrato del servicio de transporte de personal académico, administrativo y estudiantes con la
empresa LIPU S.A. DE C.V.

Contrato de prestacion de servicios de limpieza con la empresa SERVICIOS ECOLOGICOS SIGLO
XXI, S.A. DE C.V.

Contrato de prestacién de servicios para el mantenimiento del software Aleph con la empresa
CONSULTORES EN CONECTIVIDAD Y DESARROLLO, S.A. DE C.V.

Contrato de prestacion de servicios de mantenimiento preventivo y correctivo del equipo de ruteo y
switches de la red con la empresa NEXTIRAONE MEXICO, S.A. DE C.V.

Contrato de prestacién de servicios de canalizacién (tuberia) y cableado principal “core” de fibra
6ptica con la empresa SERVICIOS INTEGRALES DE COMUNICACIONES Y PROCESAMIENTO
DE DATOS, S.A. DE C.V.

Contrato para la renovacién de licencias de uso, extensién de garantia con soporte premier y
soporte del sistema de virtualizacién de servidores vmware para los equipos que conforman la storage

area network (SAN) con la empresa DELL MEXICO, S.A. DE C.V.

Contrato de prestacion de servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de equipo de
cémputo con la empresa PROSIC, S.A. DE C.V.

Contrato de prestaciéon de servicios de impermeabilizacién de edificios con la empresa OAKMEX,
S.A. DE C.V.

Contrato de mantenimiento preventivo por administracién y preventivo mayor y/o correctivo de
edificios e instalaciones de El Colegio de México A.C. con la empresa INSELEC, S.A. DE C.V.

Contrato abierto de prestacion de servicio de fotocopiado, escaner, fax e impresién con la empresa
SERVICIOS CORPORATIVOS GENESIS, S.A. DE C.V.

Contrato para la adquisicion de mobiliario con la empresa SANILOCK COMERCIAL, S.A. DE C.V.

Contrato de adquisicién para la renovacién de licencias de software con la empresa DELL MEXICO
S.A. DE C.V.

Contrato para la adquisicién de switches con la empresa NEXTIRAONE MEXICO, S.A. DE C.V.
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Contrato de prestacién de servicios de desinfeccién, fumigacién y control de plagas por contingencia
epidemioldgica 2009, con la empresa BIOLMAX, S.A. DE C.V.

Contrato de prestaciéon de servicios para el mantenimiento anual del sistema de pararrayos tipo
PREVECTRON con la empresa ANDAMIOS Y PARARRAYOS, S.A. DE C.V.

Contrato de prestacién de servicios de mantenimiento del sistema GRP con la empresa UNIXHELP,
S.A. DE C.V.

Contrato de prestacion de servicios para preparar a un grupo de 20 empleados administrativos que
sustentaran el Examen General de Acreditacién de Bachillerato que aplica el CENEVAL con la

empresa DCI CONSULTING, S.A. DE C.V.

Contrato de adquisiciéon de materiales y utiles de oficina con la empresa COSMOPAPEL, S.A. DE
C.V.

Contrato de prestaciéon de servicios para realizar el proyecto de la planta de tratamiento de aguas
residuales y sistema de riego con la empresa GRUPO MUNDI S.A. DE C.V.

Contrato para la adquisiciéon de un sistema de respaldos de informacién de los servidores de El
Colegio de México, A.C. con la empresa CIRCULO INFORMATTICA, S.A. DE C.V.

Contrato para la adquisicion de software descargable con la empresa AUTOTECNIA
INTERNATIONAL & PERFORMANCE.

Contrato para la adquisicién de licencias perpetuas con la empresa QUEST SOFTWARE MEXICO,
S.A. DE C.V.

Contrato para la adquisiciéon de equipo electrénico con la empresa ALPE, S.A. DE C.V.

Contrato para la adquisicion de equipo audiovisual con la empresa EVOLUCIONA
COMUNICACIONES, S.A. DE C.V.

Contrato para la adquisicién de licencias de cémputo con la empresa GRUPO SISTEMAS
LOGICOS, S.A. DE C.V.

Contrato para la prestacién de servicios de mantenimiento anual del equipo CISCO 7206VXR con
la empresa NEXTIRAONE MEXICO, S.A. DE C.V.

Contrato para la adquisicion de software con la empresa SISTEMAS PHOENIX, S.A. DE C.V.

Contrato para la adquisicion de bienes para la renovacién de un sistema redundante antispam
cluster y un sistema redundante firewall cluster con la empresa CAVEO NETWORKS, S.A. DE C.V.



43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

El Colegio de México

Contrato de prestacién de servicios para la realizacién de encuestas con la empresa PARAMETRIA,
S.A. DE C.V.

Contrato para la adquisiciéon de senalizacion con la C. Sonia Montero Aveleyra.

Contrato para la renovacién de la SAN con la empresa DELL MEXICO S.A. DE C.V.

Contrato para la adquisicién y de software descargable con la empresa DATAWARDEN, S.A. DE
C.V.

Contrato para la adquisicién de software descargable con la empresa DELL MEXICO S.A. DE C.V.

Contrato de prestacion de servicios para la reimpresién de 5,000 ejemplares de la obra “Historia

General de México” con la empresa Offset Rebosan, S.A. de C.V.

Contrato de prestacién de servicios para la impresion y encuadernaciéon de 3,000 ejemplares de la
obra “México Siglo XXI” compuesta de 14 titulos en 17 tomos con la empresa Editores e Impresores
Profesionales Edimpro, S.A. de C.V.

Contrato de prestacién de servicios para la realizaciéon de trabajos de preprensa de la obra “México
Siglo XXI” compuesta de 14 titulos en 17 tomos con la empresa Redacta S.A. de C.V.

Contrato de prestacién de servicios para la realizacién de trabajos de preprensa que conforman la
obra “Breves Historias de los Estados” con la empresa Redacta, S.A. de C.V.

Contrato de prestaciéon de servicios de seguridad y vigilancia para El Colegio de México, A.C. con la
POLICIA BANCARIA E INDUSTRIAL (P.B.L.).

Convenio modificatorio del contrato de servicio de mantenimiento preventivo y correctivo a las
instalaciones de El Colegio de México, A.C. con la empresa INSELEC, S.A. DE C.V.

Convenio modificatorio del servicio de transporte con la empresa ADOLFO TREJO SERVICIOS
ESPECIALES S.A. DE C.V.

Convenio modificatorio del contrato de arrendamiento de impresoras digitales y equipos daplex con
la empresa SERVICIOS CORPORATIVOS GENESIS S.A. DE C.V.

Convenio modificatorio del contrato abierto de prestacion de servicios de fotocopiado con la
empresa SERVICIOS CORPORATIVOS GENESIS S.A. DE C.V.

Convenio modificatorio del contrato para la adquisicién de sillas con la empresa GRUPO DI, S.A.
DE C.V.
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Convenio modificatorio del contrato para la adquisicién e instalacién de equipo de audio, video,
control de illuminacién y automatizacién con la empresa GRUPO SYSTEMS, S.A. DE C.V.

Convenio modificatorio del contrato de prestacion de servicios de aseo y limpieza integral de
instalaciones y recoleccion de basura y desechos sélidos con la empresa GRUPO DE
MANTENIMIENTO INTEGRAL ARASA S.A. DE C.V.

Convenio modificatorio del contrato de prestacién de servicios de mantenimiento preventivo y
correctivo al equipo de computo con la empresa S&C CONSTRUCTORES DE SISTEMAS, S.A. DE
C.V.

Convenio modificatorio al contrato de suscripcién de revistas cientificas publicadas en el extranjero
con la empresa EBSCO MEXICO, S.A. DE C.V. Adicién Centro Geo.

Convenio modificatorio al contrato de suscripcién de revistas cientificas publicadas en el extranjero
con la empresa EBSCO MEXICO, S.A. DE C.V. Adicién El Colegio de la Frontera Sur.

Convenio modificatorio del contrato para la adquisicién e instalacién de equipo de audio, video,
control de illuminacién y automatizacién con la empresa GRUPO SYSTEMS, S.A. DE C.V.
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ANEXO 2
Convenios de colaboraciéon académica.

Convenio especifico de colaboracién con la Universidad de Beijing, derivado del convenio de
vinculacién y colaboraciéon académica de 20 de enero de 2009.

Convenio de colaboracién con la Camara de Diputados del Poder Legislativo Federal y el Gobierno
del Estado de Chiapas.

Convenio de colaboracién con la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales y el Instituto
Nacional de Ecologia.

Convenio de cooperaciéon con la Universidad de Paris I1I-Sorbonne-Nouvelle, Francia.
Convenio de colaboracion con el Instituto Matias Romero de la Secretaria de Relaciones Exteriores.

Convenio de concentraciéon y validacion electrénica en el tramite de registro de titulo profesional con
la Subsecretaria de Educacién de la Secretaria de Educacién Publica.

Convenio general de colaboracién con la Fundacién Nacional de Ciencias Politicas y el Instituto de
Estudios Politicos de Paris.

Acuerdo especifico para la imparticién de catedras con la Fundacion Nacional de Ciencias Politicas y el
Instituto de Estudios Politicos de Paris, Francia.

Convenio académico con la Secretaria de Salud.

Convenio de colaboracién con la Universidad Nacional Auténoma de México, la embajada de la
Republica Dominicana en México y la FLACSO, Sede México.

Convenio de colaboracién con la Unidad de Integracién Educativa de Nuevo Leén.
Convenio marco de cooperacion con la Universidad Nacional de Cérdoba.
Carta de intencién con la Secretaria de Seguridad Publica.

Convenio marco de colaboracién y acta complementaria con la Universidad General Sarmiento de
Argentina.

Convenio de colaboracién con la Université Francois-Rabelais, Francia.

Convenio marco con el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey.
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Convenio especifico con la Universidad Nacional Auténoma de México.

Convenio de vinculacién y colaboracién académica con la Universidad de Leiden, Holanda.
Convenio general de colaboraciéon con el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion.
Convenio de ejecucion de proyecto con el Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural.
Memorandum de entendimiento con el Al-Ahram Center of Political and Strategic Studies.

Convenio para asignar fondos para la mejora de las bibliotecas especializadas en estudios de género
con la Secretaria de Educacién Publica.

Convenio de asignacién de recursos para el proyecto “Entrelazamientos transnacionales: globalizacién

desde abajo.”
Convenio marco de colaboracién con la Fundacién Colegio Libre de Eméritos Universtarios.

Convenio especifico de colaboracién académica con la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda del
Gobierno del Distrito Federal.

Convenio de cooperacion con el Instituto de Estudios Politicos de Lille, Francia.

Convenio general de colaboracion con el Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia.

Convenio especifico de colaboracién con PROMEXICO.

Acuerdo con el Gobierno del Distrito Federal, la Universidad Nacional Auténoma de México, el
Instituto Politécnico Nacional, la Universidad Auténoma Metropolitana, la Universidad Auténoma de
la Ciudad de México y la Academia Mexicana de Ciencias.

Convenio de colaboracién académica con la Comisiéon Federal de Competencia para proporcionar el
servicio de apoyo a la investigaciéon del Grupo Técnico integrado dentro del marco de cooperacién

entre la Secretaria de Economia y la OCDE.

Convenio especifico de colaboracién con la Secretaria de Educacién del Distrito Federal para llevar a
cabo la publicacién del libro “LA REVOLUCION” en ocho tomos.

Convenio para la divulgacién de los contenidos de video y audio con la Universidad Holding y la
Fundacién Universia México.

Convenio de colaboracién normativa con la Fundacién Universia México.
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Contrato para la produccién de la investigacién académica denominada “Trabajo trasnacional,
politicas laborales de género y organizacion familiar. Mujeres transmigrantes temporales de México a
Estados Unidos y Canada”.

Convenio general de colaboracién para llevar a cabo el desarrollo de estudios e investigaciones en
materia de regularizacion de la tenencia de la tierra y de incorporacién de suelo al desarrollo urbano
ordenado con la Comisién para la Regularizacion de la Tenencia de la Tierra.

Contrato para la produccién de la investigacién académica denominada “Construyendo naciones:
Migracién y ciudadania en el nuevo mundo. Canada-Estados Unidos. México. Siglos XVIII al XX”.

Contrato para la produccién de la investigaciéon académica denominada “Unpacking the Borders:
North American Stories of Ordinary Crossings and State Practices”.

Convenio de colaboracién para la realizaciéon del proyecto denominado “Evaluaciones especificas de
desempeino de los programas federales de apoyo y subsidio para el fortalecimiento de infraestructuras
productivas 2008” con el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL).

Convenio general de colaboraciéon académica, cientifica y tecnolégica con Petréleos Mexicanos.

Convenio general de colaboracién con el Consejo Nacional de Poblacién con el objeto de realizar
estudios e investigaciones en materia demografica y socioeconémica.

Convenio especifico de colaboracién académica con el Fondo para la Prevenciéon de Desastres y la
Universidad Nacional Auténoma de México con el objeto de llevar a cabo la investigacién “Riesgo y
vulnerabilidad urbana de la Costa Pacifico de México ante tsunamis, huracanes y sismos”.

Convenio de colaboracién académica con el Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién
para llevar a cabo el proyecto de investigaciéon denominado “Estudio sobre las trayectorias educativas y
laborales de los j6venes en México, 2010”.

Convenio de colaboracién con la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales a través de la
Comision Nacional del Agua para impartir el programa de estudios avanzados en desarrollo
sustentable y medio ambiente.

Convenio de colaboracién con la Secretaria de Seguridad Publica.

Convenio de colaboracién para la realizaciéon del proyecto denominado “Estudios especificos 2009 de
los temas incluidos en los fondos del ramo general 33” con el CONEVAL.
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Convenio especifico de colaboracién con la Secretaria de Educaciéon del Distrito Federal para llevar a
cabo el proyecto de investigacion "Diagnéstico y disefio de programa operativo para iniciar la
transversalizaciéon de la perspectiva de género en la Secretaria de Educacién del Distrito Federal en
sus programas: Nuevo Modelo Educativo, Programa de Inclusién Educativa y Centro de Innovacién y
Recursos para la Docencia".

Convenio especifico de colaboraciéon con la Secretaria de Educacion del Distrito Federal el objeto de
llevar a cabo la investigacién para la obra denominada “Historia de la Revolucién Mexicana”.

Addendum al convenio especifico de colaboracién con la Secretaria de Educacién del Distrito Federal
el objeto de que produzca y difunda la version televisiva del libro “Historia Minima de México”, por si
0 en asociaciéon con otras instituciones publicas o privadas.

Convenio de colaboracion con la Secretaria de Medio Ambiente del Distrito Federal y la Embajada del
Reino Unido en México para establecer las bases que permitan el desarrollo del proyecto denominado
“Agenda Metropolitana de Sustentabilidad Ambiental”.

Convenio modificatorio al convenio especifico de colaboracién académica con el Instituto de
Ingenierfa de la Universidad Nacional Auténoma de México a fin de llevar a cabo el proyecto de
investigaciéon académica denominado “Riesgo y vulnerabilidad urbana de la Costa Pacifico de México
ante tsunamis, huracanes y sismos”.

Convenio de colaboracién con la C. Ana Sara Ferrer Bohorques con la finalidad de conservar la
integridad del acervo y la obra de Don Eulalio Ferrer Rodriguez en las instalaciones de El Colegio de
México, A.C.

Convenio de colaboracién niimero DGRMSG-32-09 con la SECRETARIA DE ECONOMIA para llevar
a cabo la evaluaciéon del diseno del programa U004 Proyectos Estratégicos para la Atracciéon de
Inversién Extranjera.

Convenio de colaboracién con el Instituto Nacional de Administracién Publica, A.C. con el objeto de
llevar a cabo la imparticion del curso sobre reformas a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico.

Convenio general de colaboracién académica cientifica con la Universidad Auténoma de Nayarit.

Convenio de colaboracién con la Comisiéon Nacional de Libros de Texto Gratuitos para el montaje de
la exposicién pictérica “Pintando la educacion”.

Convenio de colaboraciéon con el Centro de Investigacion en Matemdaticas CIMAT, para realizar el
proyecto "Metodologia para la realizacién de ajustes e imputaciones a indicadores socioeconémicos de
la pobreza por ingreso en areas pequenas"/Proyecto Coneval.
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Convenio de colaboracién con la Comision Nacional de Libros de Texto Gratuitos para llevar a cabo el
coloquio a “Cincuenta aios de los Libros de Texto Gratuitos”.

Convenio de colaboracién con la Universidad Auténoma de Tamaulipas.

Convenio modificatorio al convenio de colaboracion académica con la Comision Federal de
Competencia.
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ANEXO 3
Contratos de Coedicion.

Contrato de coedicién de la obra “CARICATURA Y PODER. CRITICA, CENSURA Y REPRESION
EN LA CIUDAD DE MEXICO, 1876-1888”, con el INSTITUTO DE INVESTIGACIONES DR. JOSE
MARIA LUIS MORA.

Contrato de coedicién de la obra "CIUDADANOS DEL FUTURO. LIBRO Y LECTURAS PARA
NINOS EN EL SIGLO XIX MEXICANO" con la UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE
MORELOS.

Contrato de coedicién de la obra "DOS DECADAS DE DESILUSIONES; EN BUSQUEDADE UNA
FORMULA ADECUADA DE GOBIERNO (1832-1854)" con el Instituto de Investigaciones DR. JOSE
MARIA LUIS MORA.

Contrato de coedicién de la obra "GENERO, SEXUALIDADES Y POLITICA DEMOCRATICA.
ENSAYOS ESCOGIDOS" con la UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO.

Contrato de coedicion de la obra "MEMORIAS DEL SEMINARIO PERMANENTE SOBRE
MIGRACION INTERNACIONAL, VOL. III" con EL. COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE, la
SOCIEDAD MEXICANA DE DEMOGRAFIA y SIN FRONTERAS.

Contrato de coedicién para la segunda ediciéon de la obra titulada "FIORI DI SONETTI/FLORES
DE SONETOS" por suscribirse con la empresa EDITORIAL ALDUS.

Contrato de coedicién de la obra "CRITICA TEXTUAL. UN ENFOQUE MULTIDISCIPLINARIO
PARA LA EDICION DE TEXTOS" con la UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
y la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA.

Contrato de coedicion de la obra “JORGE IBARGUENGOITIA. IRONIA, HUMOR Y
GROTESCO” con la UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA.

Contrato de coedicién especifico de la obra “EL DESARROLLO ESTABILIZADOR:
REFLEXIONES SOBRE UNA EPOCA" con el FONDO DE CULTURA ECONOMICA y el
FIDEICOMISO HISTORIA DE LLAS AMERICAS.

Contrato de coediciéon especifico de la obra "EL. PASADO INDIGENA" con el FONDO DE
CULTURA ECONOMICA y el FIDEICOMISO HISTORIA DE LAS AMERICAS.

Contrato de coediciéon de la obra "EN EL UMBRAL DE LAS REVOLUCIONES HISPANICAS: EL
BIENIO 1808-1810" con el CENTRO DE ESTUDIOS POLITICOS Y CONSTITUCIONALES.
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Contrato de coediciéon para la primera reimpresién de la primera edicién de la obra "CONCEPTOS,
IMAGENES Y REPRESENTACIONES DE LA NINEZ EN LA CIUDAD DE MEXICO, 1880-1920"
con el INSTITUTO MORA.

Contrato de coedicién para la primera reimpresiéon de la primera edicién de la obra “?INDIA O
PAKISTAN? ESPACIOS DIVIDIDOS (1947) con la UNIVERSIDAD AUTONOMA
METROPOLITANA.

Convenio modificatorio del contrato de coedicién de la obra titulada "UNA HISTORIA DE LOS
USOS DEL MIEDO" con la UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA.

Contrato de coedicién de la obra “LA VOZ POETICA DE FERNANDO DEL PASO. JOSE TRIGO
DESDE LA ORALIDAD” con la UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MEXICO.

Contrato de coedicién de la obra “LA POLITICA COMO ESPECTACULO” con la empresa
NEXOS- SOCIEDAD, CIENCIA'Y LITERATURA, S.A. DE. C.V.

Contrato de coedicién para la segunda reimpresién de la primera edicion de la obra titulada
“OBSERVAR, ESCUCHAR Y COMPRENDER” con LA FACULTAD LATINOAMERICANA DE
CIENCIAS SOCIALES y el GRUPO EDITORIAL MIGUEL ANGEL PORRUA.

Contrato de coedicion de la obra “LA UNION LATINOAMERICANA Y EL BOLETIN
RENOVACION. REDES INTELECTUALES Y REVISTAS CULTURALES EN LA DECADA DE
1920” con la UNIVERSIDAD DE COLIMA.

Contrato de coedicién para la obra "LOS BIENES, SI NO SON COMUNICADOS, NO SON
BIENES DIEZ JORNADAS MEDIEVALES” con la FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO y la UNIVERSIDAD AUTONOMA
METROPOLITANA.

Contrato de coedicién especifico con el FIDEICOMISO HISTORIA DE LAS AMERICAS Y EL
FONDO DE CULTURA ECONOMICA con el objeto de editar la obra “MONTE ALBAN”.

Contrato de coedicién de la obra "LA ARQUITECTURA HISTORICA DEL PODER: NACIONES,
NACIONALISMOS Y ESTADOS EN AMERICA LATINA. SIGLOS XVIII AL XIX".
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ANEXO 4
Contratos de prestacion de servicios profesionales.

1. Contrato de prestaciéon de servicios profesionales con Elsa Nidia de la Rosa Palomares para el
proyecto: “Las relaciones México-Estados Unidos de la segunda guerra mundial a nuestros dias. La
visién de sus diplomaticos.”

2. Contrato de prestacion de servicios profesionales con Marlen Martinez Dominguez para el proyecto:
“Investigaciones sobre el desarrollo rural en México y un modelo de formacién de recursos y
desarrollo institucional I1."

3.  Contrato de prestacién de servicios profesionales con José Victor David Jiménez dentro del proyecto
de investigacion "La gobernanza del agua en México: cambios institucionales juridicos y sociales en la
implementacién de la gestién integrada de los recursos hidricos".

4.  Contrato de prestacién de servicios profesionales con Emmanuel Méndez Rol6n/Conacyt. Proyecto:

Investigaciones sobre el desarrollo rural de México y un modelo de formacién de recurso y desarrollo
institucional I/ Prof. Antonio Yinez Naude.
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10.

11.

12.

13.

El Colegio de México

ANEXO 5
Contratos de obra por encargo

Contrato de obra por encargo "Una historia en cada hogar: "Tamaulipas" Dr. Octavio Herrera
Pérez.

Contrato de obra por encargo "Una historia en cada hogar: "Yucatan" Dr. Sergio Prudencio Augusto

Quezada.

Contrato de obra por encargo "Una historia en cada hogar: "Sonora" Dr. Ignacio Lorenzo Almada
Bay.

Contrato de obra por encargo "Una historia en cada hogar: "Nuevo Leén" Dra. Maria Isabel Ortega
Ridaura.

Contrato de obra por encargo "Una historia en cada hogar: "Nuevo Le6n" Dr. Israel Cavazos Garza.

Contrato de obra por encargo "Una historia en cada hogar: "Baja California" Dr. Miguel Leén-
Portilla.

Contrato de obra por encargo "Una historia en cada hogar: "Baja California" Dr. David Pifiera
Ramirez.

Contrato de obra por encargo "Una historia en cada hogar: "Colima" Dr. Miguel Romero de Solis.

Contrato de obra por encargo "Una historia en cada hogar: "Morelos" Dra. Alicia Hernandez
Chévez.

Contrato de obra por encargo "Una historia en cada hogar: "Chiapas" Dr. Emilio Zebadia Gonzélez.

Contrato de obra por encargo "Una historia en cada hogar: “Durango” Dr. José de la Cruz Pacheco
Rojas.

Convenio modificatorio al contrato de obra por encargo con Fernando J. Salas Vargas, Daniel
Velazquez Nufez y Guillermo Agustin Guajardo Soto. Capitulo "Energia, infraestructura vy

crecimiento de México"/Proyecto "Historia econémica general de México".

Contrato de obra por encargo inicialmente titulado "De la conduccién gubernamental al control
parlamentario: 30 afnos de reformas electorales" con Jacqueline Peschard/Proyecto 2010.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.
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Contrato de obra por encargo inicialmente titulado "Seguridad publica y justicia" con Arturo
Alvarado Mendoza/Proyecto 2010.

Contrato de obra por encargo inicialmente titulado "Fuerzas armadas y democracia en México" con
Moénica Serrano/Proyecto 2010.

Contrato de obra por encargo inicialmente titulado "Los movimientos guerrilleros y los servicios de
inteligencia" con Carlos Antonio Montemayor Aceves/Proyecto 2010.

Contrato de obra por encargo inicialmente titulado "La respuesta a la administraciéon Calderén al
desafio del narcotrafico" con Jorge Luis Chabat Madrid/Proyecto 2010.

Contrato de obra por encargo inicialmente titulado "Seguridad y migracién en la frontera sur de
México" con Moénica Magdalena Toussaint Ribot/Proyecto 2010.

Contrato de obra por encargo inicialmente titulado "Fuerzas armadas y seguridad nacional:
gobernabilidad y seguridad publica" con José Luis Pifieyro Pineyro/Proyecto 2010.

Contrato de obra por encargo inicialmente titulada "La caida de la presidencia dominante: la
elaboracién de las leyes bajo el gobierno dividido en México" con Benito Nacif Hernandez/Proyecto
2010.

Contrato de obra por encargo inicialmente titulada "La caida de la presidencia dominante: la
elaboracién de las leyes bajo el gobierno dividido en México" con Benito Nacif Hernandez/Proyecto
2010.

Contrato de obra por encargo inicialmente titulada "La poblacién en el siglo XXI" con Juan
Guillermo Figueroa Perea/Proyecto 2010.

Contrato de obra por encargo con Ignacio del Rio Chavez y Maria Eugenia Altable Fernandez/
Obra: “Una historia en cada hogar: Baja California Sur”.

Contrato de obra por encargo inicialmente titulada "Hacia un nuevo pais. Organizacién del espacio,
movimientos de poblacién y el discreto peso de las politicas gubernamentales en México 1870-1930"
con Luis Aboites Aguilar/Proyecto 2010.

Contrato de obra por encargo con Carlos Justo Sierra Barbatta y Fausta Estela Gantas Inuerreta
para llevar a cabo la obra "Una historia en cada hogar: Campeche".

Contrato de obra por encargo "Una historia en cada hogar: Michoacan" con Alvaro Ochoa Serrano y
Gerardo Sanchez Diaz.



27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

El Colegio de México

Contrato de obra por encargo "Una historia en cada hogar: Quintana Roo" con Lorena Careaga
Viliesid y Antonio Higuera Bonfil.

Contrato de obra por encargo "Una historia en cada hogar: San Luis Potosi" con Maria Isabel
Monroy Castillo y Tomas Javier Calvillo Unna.

Contrato de obra por encargo "Una historia en cada hogar: Zacatecas" con Maria de las Mercedes de
Vega Armijo, Laura del Alizal Arriaga, Sandra Kuntz Ficker y José de Jesus Flores Olague.

Contrato de obra por encargo "Una historia en cada hogar: Puebla" con Leonardo Lomeli Vanegas.
Contrato de obra por encargo "Una historia en cada hogar: Puebla" con Leonardo Lomeli Vanegas.
Contrato de obra por encargo "Una historia en cada hogar: Chihuahua" con Luis Aboites Aguilar.

Contrato de obra por encargo de la obra "Los miedos en la historia" con el Instituto de
Investigaciones Histéricas de la UNAM.

Contrato de obra por encargo de la obra "Una historia de los usos del miedo" con el Departamento
de Historia de la Universidad Iberoamericana.

Contrato de obra por encargo inicialmente titulada "El PAN frente a la seguridad nacional y los
derechos humanos" con Sergio Aguayo Quezada y Javier Treviio Rangel/Proyecto 2010.

Contrato de obra por encargo con Ariel Rodriguez Kuri/Obra: Una historia en cada hogar: Distrito
Federal/Fideicomiso Historia de las Américas.

Contrato de obra por encargo con Jean Meyer Barth/ Obra: Una historia en cada hogar:
Nayarit/Fideicomiso Historia de las Américas.

Contrato de obra por encargo con Carlos Roberto Martinez Assad/ Obra: Una historia en cada
hogar: Tabasco/Fideicomiso Historia de las Américas

Contrato de obra por encargo inicialmente titulada "La economia politica de un crecimiento
mediocre" con Carlos Elizondo Mayer Serra/Proyecto 2010.

Contrato de obra por encargo inicialmente titulada "El Estado Mexicano: ¢De la intervencién a la
regulacién" con Maria del Carmen Pardo Lépez/Proyecto 2010

Contrato de obra por encargo inicialmente titulada "Financiamiento de la educacién basica" con
Carlos Mancera Corcuera/Proyecto 2010.
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42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

Contrato de obra por encargo inicialmente titulada "Colegio Nacional de Educaciéon Profesional
Técnica (CONALEP)" que se celebra con Antonio Argiielles Diaz Gonzalez/Proyecto 2010.

Contrato de obra por encargo inicialmente titulada "La educacién indigena en México durante los
ultimos cien anos. Fundamentos teéricos y propuestas de politica publica” con Ricardo Porras
Delgado/Proyecto 2010.

Contrato de obra por encargo inicialmente titulada "Las Universidades Tecnolégicas en México:
Origen, balance y perspectivas" con Pedro Alejandro Flores Crespo/Proyecto 2010.

Contrato de obra por encargo de la obra "Una historia en cada hogar: Oaxaca" con Maria de los
Angeles Romero Frizzi, Jesis Edgar Mendoza Garcia, Jaime Bailéon Corres, Francisco José Ruiz
Cervantes, Carlos Ramiro Sanchez Silva y Alberto Arrioja Diaz-Viruell/Colecciéon: Una historia en cada
hogar.

Contrato de obra por encargo de la obra "Una historia en cada hogar: Colima" con José Romero de
Solis y Claudia Paulina Machuca Chavez

Contrato de obra por encargo inicialmente titulada "Inteligencia y seguridad nacional en el México
actual" con Luis Herrera-Lasso Mijares/Proyecto 2010.

Contrato de obra por encargo de la obra "Una historia en cada hogar: Aguascalientes" con José de
Jestis Gomez Serrano, Francisco Javier Delgado Aguilar.

Contrato de obra por encargo de la obra "Una historia en cada hogar: Guanajuato" con Moénica
Blanco Rosenzuaig, C Alma Parra Campos y Ethelia Ruiz Medrano.

Contrato de obra por encargo de la "Una historia en cada hogar: Veracruz" con Carmen Blazquez
Dominguez, José Manuel Velasco Toro y Yovana Celaya Nandez.

Contrato de obra por encargo con Claudia Daniela Marino Pantusa y Maria Cecilia Zuleta de la obra
"El tema rural”/Proyecto "Historia Econémica General de México. De la Colonia a nuestros dias”.

Contrato de obra por encargo inicialmente titulada "Sistema educativo mexicano y organismos
internacionales: Banco Mundial, Banco Internacionales: Banco Mundial, Banco Interamericano de
Desarrollo y OCDE " con Blanca Margarita Noriega Chavez/Proyecto 2010.

Contrato de obra por encargo inicialmente titulada "Sistema educativo mexicano y organismos
internacionales: Banco Mundial, Banco Internacionales: Banco Mundial, Banco Interamericano de
Desarrollo y OCDE " con Blanca Margarita Noriega Chavez/Proyecto 2010.

Contrato de obra por encargo con Silvia Gémez-Tagle Lemaistre para llevar a cabo la obra:
"Instituciones publicas y transparencia electoral en México".
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56.
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58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

El Colegio de México

Contrato de obra por encargo con Manuel Gil Antén para llevar a cabo la obra "Acceso a la
educacién superior: caminos, veredas, barrancos y vias rapidas.

Convenio modificatorio al contrato de obra por encargo con José Ernesto Lopez Cérdova y Jaime
Zabludovsky Kupper. Capitulo “Del Proteccionismo a la Liberalizacién Incompleta: Industria y
Mercados”/Proyecto "Historia econémica general de México"

Contrato de obra por encargo inicialmente titulada "Gasto publico local y descentralizado en
materia de seguridad ciudadana y justicia versus efectividad en la percepcién de inseguridad y
reduccién de los indicadores de incidencia delictiva y violencia" con Guillermo Raudl Zepeda
Lecuona. Proyecto Estudios especificos 2009 de los temas incluidos en los Fondos del Ramo
General 33"/Coneval.

Contrato de obra por encargo inicialmente titulada "Eficacia de la descentralizacién en la provision
de servicios municipales" con Carlos Moreno Jaimes.Proyecto Estudios especificos 2009 de los temas
incluidos en los Fondos del Ramo General 33"/Coneval.

Contrato de obra por encargo inicialmente titulada "La salud reproductiva y las desigualdades en la

poblacién al amanecer del siglo XXI" con Ivonne Rosa Szasz Pianta y Susana Lerner Sigal. Proyecto
2010.

Contrato de obra por encargo inicialmente titulada "Una explicacién del subejercicio presupuestal
en el ramo 33: el caso del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) con Eduardo

Guerrero Gutiérrez. Proyecto Estudios especificos 2009 de los temas incluidos en los Fondos del Ramo
General 33"/Coneval.

Contrato de obra por encargo inicialmente titulada "Descentralizaciéon y participacién ciudadana en
México: el caso del Fondo de Aportaciones para Infraestructura Social Municipal (FISM)" con Enrique
Cabrero Mendoza. Proyecto Estudios especificos 2009 de los temas incluidos en los Fondos del Ramo
General 33"/Coneval.

Contrato de obra por encargo inicialmente titulada "Desigualdad, escenarios demogréficos y
educaciéon" con Maria Marta Mier y Rocha. Proyecto 2010.

Contrato de obra por encargo inicialmente titulada "Politicas de incentivos docentes" con Lucrecia
Margarita Santibanez Martinez. Proyecto 2010.

Contrato de obra por encargo inicialmente titulada "La educacion bésica de adultos" con Sylvia Irene
Schmelkes del Valle. Proyecto 2010.

Contrato de obra por encargo inicialmente titulada "Educacién media-superior" con Lorenza Villa
Lever. Proyecto 2010.
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69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

71.

78.
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Contrato de obra por encargo inicialmente titulada "Migraciones indigenas mexicanas a Estados
Unidos: un acercamiento a las etnicidades transnacionales" con Matilde Laura Velasco Ortiz. Proyecto

2010.

Contrato de obra por encargo con Ignacio Méndez Ramirez para llevar a cabo la obra
"METODOLOGIA PARA LA REALIZACION DE AJUSTES A  INDICADORES
SOCIOECONOMICOS: PROPUESTA NUMERO 1"/Proyecto Coneval.

Contrato de obra por encargo con Kim Jae-Kwan para llevar a cabo la obra "Metodologia para la
realizacién de ajustes e imputaciones a indicadores socioeconémicos de la pobreza por ingreso en
areas pequenas'/Proyecto Coneval.

Contrato de obra por encargo titulada "Fassa: Andlisis sobre equidad y alternativas de asignacién”"
con Nelly Haydee Aguilera Aburto/Coneval.

Contrato de obra por encargo titulada "Desarrollo social y sesgo de cabecera municipal" con Alberto
Diaz Cayeros/Coneval.

Contrato de obra por encargo titulada "Federalizaciéon educativa, una federalizaciéon interrumpida"
con Bernardo H. Naranjo Pinera y Arturo Villalobos/Coneval.

Contrato de obra por encargo inicialmente titulada “{Cémo ha evolucionado la poblacién que
labora en actividades agropecuarias en términos sociodemograficos?” con Maria Edith Pacheco
Muioz/Proyecto 2010.

Contrato de obra por encargo titulada “Aborto y derechos reproductivos en México. Un largo
proceso de transformaciones legislativas, debates y experiencia publica” con Alicia Marquez Murrieta.

Contrato de obra por encargo titulada “Politica Publica, mujeres y género en México. Caminos
recorridos y horizonte posible” con Ana Maria Tepichin Valle.

Contrato de obra por encargo titulada “Apropiaciéon y controversia: Las cineastas entre dos siglos”
con Graciela Martinez-Zalce Sanchez.

Contrato de obra por encargo titulada “Historias imbricadas: Imperios, naciones, mujeres” con
Ishita Banerjee.

Contrato de obra por encargo titulada “El Movimiento lésbico-gay en México, 1978-2008” con Jordi
Diez.

Contrato de obra por encargo titulada “EL SENTIDO DEL SER HOMBRE COMO CATEGORIA
POLITICA” con Juan Guillermo Figueroa Perea.
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89.
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91.

92.
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Contrato de obra por encargo titulada “La anorexia: ¢Un trastorno antiguo o moderno? Para un
estado de la cuestion en México desde una perspectiva de género” con Karine Tinat.

Contrato de obra por encargo titulada “La narrativa escrita por mujeres de México” con Luz Elena
Gutierrez de Velasco.

Contrato de obra por encargo titulada “MUJERES QUE HACEN PERFORMANCE: ACCIONES
TRANSFORMADORAS EN EL ARTE” con Mariana Rodriguez Sosa.

Contrato de obra por encargo titulada “Cultura patriarcal y violencia de género. Un analisis de
derechos humanos” con Marta Torres Falcon.

Contrato de obra por encargo titulada “Tejiendo el futuro: las mujeres indigenas y sus luchas en el
México contemporineo” con Maria de la Soledad Gonzalez Montes.

Contrato de obra por encargo titulada “La transformaciéon de estigmas en nichos: Violencia contra
las mujeres como estrategia del biopoder” con Victor Manuel Ortiz Aguirre.

Contrato de obra por encargo inicialmente titulada "Bosquejo para entender las identidades
regionales" con Carlos Roberto Martinez Assad/Proyecto 2010

Contrato de obra por encargo inicialmente titulada "De las variedades de la experiencia protestante”
con Carlos Monsivdis Aceves.

Contrato de obra por encargo inicialmente titulada "La invencién del intelectual en México" con
Guillermo Zermeno Padilla.

Contrato de obra por encargo titulada “La divisién social del espacio en la Ciudad de México.
Continuidades y cambios” con Martha Rosa Schteingart Garfunkel.

Contrato de obra por encargo titulada “Migracién Interna” con Virgilio Partida Bush.

Contrato de obra por encargo titulada “Las transfiguraciones de la identidad nacional” con Jose
Antonio Aguilar Rivera.

Contrato de obra por encargo titulada “Emigracién rural internacional y desarrollo” que se celebra
con Antonio Yunez Naude.

Contrato de obra por encargo titulada "La OEI y la educacién mexicana" con Karen Elizabeth
Kovacs Strumpfner/Proyecto 2010.
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93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

Contrato de obra por encargo titulada "Evolucién reciente y escenarios futuros para la educaciéon
superior en México" con Christian Dennis Mufoz Aguirre/Proyecto 2010.

Contrato de obra por encargo titulada "Educacién mexicana: situacién actual y perspectivas" con
José Bonifacio Barba Casillas/Proyecto 2010.

Contrato de obra por encargo titulada "Visién regional de la migracién a Estados Unidos. Procesos e
impactos" con Gustavo Manuel Verduzco Igartia/Proyecto 2010.

Contrato de obra por encargo titulada "MUJERES INDIGENAS: CONTIENDAS Y CONQUISTAS
EN LA EQUIDAD DE GENERO Y LA IUDADANIA" con Maria Gisela Espinosa Damian/Proyecto
2010.

Contrato de obra por encargo titulada “LA POBLACION EN EL MEXICO DEL SIGLO XXI” con
MARIA DEL ROSARIO DE FATIMA JUAREZ CARCANO/Proyecto 2010.

Contrato de obra por encargo titulada “FLUJOS MIGRATORIOS Y SEGURIDAD EN AMERICA
DEL NORTE” con ALEXANDRA DELANO ALONSO Y COAUTORA MONICA SERRANO/Proyecto
2010.

Contrato de obra por encargo titulada "LAS PROYECCIONES DE LA POBLACION DE MEXICO
HASTA LA MITAD DEL SIGLO XXI" con MANUEL ORDORICA MELLADO/Proyecto 2010.

100. Contrato de obra por encargo titulada "Avances y transformaciones en la educaciéon media superior"
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ANEXO 6
Contratos Varios.

. Contrato de arrendamiento con la C. Yéssica Rodriguez Santibdiiez para las instalaciones del

Sindicato Unico de Trabajadores de El Colegio de México.

. Contrato de comisién mercantil entre el sefior Rodolfo Lomeli Lopez y El Colegio de México con

el objeto de llevar a cabo la venta de libros y revistas.
. Contrato de compraventa de maquinaria y equipo con el sefior José Mario Rodriguez Silva.

. Contrato de consignacién con la Secretaria de Cultura del Distrito Federal para llevar a cabo la
venta de libros consignados en las Librerias Portico de la Ciudad de México ubicadas en el Pasaje

Zo6calo-Pino Sudrez y en el Museo de la Ciudad de México.
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10.

11.

12.

13.
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ANEXO 7
Tramites migratorios

49 prérrogas de FM3 a favor de profesores y estudiantes extranjeros.
2 refrendos de FM2 a favor de profesores extranjeros.

20 solicitudes de cambio de caracteristica migratoria.

14 anotaciones diversas en las FM3.

7 solicitudes de ampliacion de actividades.

23 tramites de internacién a favor de estudiantes e investigadores visitantes.
3 cumplimientos de requisitos.

3 solicitud de declaratoria de inmigrado.

0 devoluciéon de FM3 para su debida cancelacion.

5 solicitudes de cambio de empleador.

5 oficios de salida y regreso a territorio mexicano.

1 oficios de salidas definitivas.

45 informes de bajas tanto de estudiantes como de profesores e investigadores extranjeros.



El Colegio de México

ANEXO 8
Certificados de obras de derechos patrimoniales de autor

1. “SALUD REPRODUCTIVA 'Y CONDICIONES DE VIDA EN MEXICO. TOMO II
No. de registro 03-2008-120910033700-01 de fecha 8 de enero de 2009.

2. “UN GEOGRAFO FRANCES EN AMERICA LATINA: CUARENTA ANOS DE RECUERDOS Y
REFLEXIONES SOBRE MEXICO”
No. de registro 03-2008-120910055700-01 de fecha 9 de enero de 2009.

3. “MEDIO ORIENTE: PERSPECTIVAS SOBRE SU CULTURA E HISTORIA I”
No. de registro 03-2008-120909554500-01 de fecha 9 de enero de 2009.

4. “RICARDO FLORES MAGON Y LA REVOLUCION MEXICANA, Y OTROS ENSAYOS
HISTORICOS”
No. de registro 03-2008-120910023000-07 de fecha 9 de enero de 2009.

5. “MEXICO: LOS RETOS ANTE EL FUTURO”
No. de registro 03-2008-120910003200-01 de fecha 9 de enero de 2009.

6. “PEDRO PARAMO: DIALOGOS EN CONTRAPUNTO (1955-2005)
No. de registro 03-2008-120909494700-01 de fecha 9 de enero de 2009.

7. “EL DATO EN CUESTION: UN ANALISIS DE LAS CIFRAS SOCIODEMOGRAFICAS”
No. de registro 03-2008-120909522300-01 de fecha 9 de enero de 2009.

8. “/RURALIDAD SIN AGRICULTURA?: PERSPECTIVAS MULTIDISCIPLINARIAS DE UNA
REALIDAD FRAGMENTADA”
No. de registro 03-2008-120909590400-01 de fecha 9 de enero de 2009.

9. “ZACATECAS: CONQUISTA Y TRANSFORMACION DE LA FRONTERA EN EL SIGLO XVI:
MINAS DE PLATA, GUERRA Y EVANGELIZACION”
No. de registro 03-2008-120909475200-01 de fecha 9 de enero de 2009.

10. “ADOLESCENTES EN MEXICO: INVESTIGACION, EXPERIENCIAS Y ESTRATEGIAS PARA

MEJORAR SU SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA”
No. de registro 03-2008-120909571700-01 de fecha 3 de febrero de 2009.

91



Informe de actividades 2009

11. “CAPITANES A GUERRA, LINAJES DE FRONTERA: ASCENSO Y CONSOLIDACION DE LAS
ELITES EN EL ORIENTE DE SAN LUIS, 1617-1823”
No. de registro 03-2009-030911275900-01 de fecha 25 de marzo de 2009.

12. “DEBIDO RECUERDO DE AGRADECIMIENTO LEAL, JOSE LOPEZ AVILES”
No. de registro 03-2009-030911262300-01 de fecha 25 de marzo de 2009.

13. “DEL RADICALISMO A LA UNIDAD NACIONAL: UNA VISION DE LA EDUCACION EN EL
MEXICO CONTEMPORANEO (1940-1964)”
No. de registro 03-2009-030911250100-01 de fecha 25 de marzo de 2009.

14. “EL CENTRO DIVIDIDO: LA NUEVA AUTONOMIA DE LOS GOBERNADORES”
No. de registro 03-2009-030911290700-01 de fecha 25 de marzo de 2009.

15. “EL SUENO Y LA PRACTICA DE SI. PEDAGOGIA FEMINISTA: UNA PROPUESTA”
No. de registro 03-2009-030911302200-01 de fecha 25 de marzo de 2009.

16. “EL TRABAJO EN LAS CALLES: SUBSISTENCIA Y NEGOCIACION POLITICA EN LA CIUDAD
DE MEXICO A COMIENZOS DEL SIGLO XX”
No. de registro 03-2009-031310075300-01 de fecha 31 de marzo de 2009.

17. “ENTRE EL CONTROL Y LA MOVILIZACION: HONOR, TRABAJO Y SOLIDARIDADES
ARTESANALES EN LA CIUDAD DE MEXICO A MEDIADOS DEL SIGLO XIX”
No. de registro 03-2009-030911231300-01 de fecha 25 de marzo de 2009.

18. “IMAGINARIOS AMBIGUOS, REALIDADES CONTRADICTORIAS: CONDUCTAS Y
REPRESENTACIONES DE LOS NEGROS Y MULATOS NOVOHISPANOS, SIGLOS XVI-XVII”
No. de registro 03-2009-030911213900-01 de fecha 25 de marzo de 2009.

19. “LA BIBLIOTECOLOGIA Y ESTUDIOS DE LA INFORMACION: ANALISIS HISTORICO-
CONCEPTUAL”
No. de registro 03-2009-030911400400-01 de fecha 25 de marzo de 2009.

20. “LA POLITICA COMO ESPECTACULO, EL SEXENIO DE VICENTE FOX”
No. de registro 03-2009-030911365500-01 de fecha 25 de marzo de 2009.

21. “ENSAYOS SOBRE ECONOMIA”
No. de registro 03-2009-031310101700-01 de fecha 31 de marzo de 2009.

22. “VARONES AL SON DE LA MIGRACION: MIGRACION INTERNACIONAL Y
MASCULINIDADES DE VERACRUZ A CHICAGO”
No. de registro 03-2009-030911382200-01 de fecha 25 de marzo de 20009.
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23. “AUGUSTUS CLEVELAND Y EL COLONIALISMO EN LA INDIA”
No. de registro 03-2009-031811350900-01 de fecha 1 de abril de 2009.

24. “LA CONSTITUCION DE 1824: LA CONSOLIDACION DE UN PACTO MINIMO”
No. de registro 03-2009-031811352600-01 de fecha 1 de abril de 2009.

25. “AMOR EN LA CIUDAD EN RUINAS”
No. de registro 03-2009-031811341600-01 de fecha 1 de abril de 2009.

26. “FRONTERAS DEL HINDUISMO; EL ESTADO Y LA FE EN LA INDIA MODERNA”
No. de registro 03-2009-031811324200-01 de fecha 1 de abril de 2009.

27. “LA POESIA SWAHILI COMO FUENTE HISTORICA: UTENZI, POEMAS DE GUERRA Y LA
CONQUISTA ALEMANA DE AFRICA DEL ESTE, 1888-1910”
No. de registro 03-2009-031811275100-01 de fecha 1 de abril de 2009.

28. “CHU]J DE SAN MATEO IXTATAN”
No. de registro 03-2009-061111195700-01 de fecha 16 de junio de 2009.

29. “LA CONEXION YOCUPICIO”
No. de registro 03-2009-061111092100-01 de fecha 16 de junio de 2009.

30. “EL DEBATE SOBRE LA SEGURIDAD NACIONAL EN LA REPUBLICA ISLAMICA DE IRAN:
ESTUDIO DEL PRIMER MANDATO DEL PRESIENTE HOJATOLESLAM SEYED MOHAMMED
KHATAMI (1997-2001)”

No. de registro 03-2009-061111105200-01 de fecha 16 de junio de 2009.

31. “LA MODERNIZACION ADMINISTRATIVA EN MEXICO, 1940-2006”
No. de registro 03-2009-061111134000-01 de fecha 16 de junio de 2009.

32. “SEMANTICA DE LA ORACION. INSTRUMENTOS PARA SU ANALISIS”
No. de registro 03-2009-061111150900-01 de fecha 16 de junio de 2009.

33. “LA DECADENCIA DEL AGUA DE LA NACION: ESTUDIO SOBRE DESIGUALDAD SOCIAL Y
CAMBIO POLITICO EN MEXICO, SEGUNDA MITAD DEL SIGLO XX”
No. de registro 03-2009-061111161600-01 de fecha 16 de junio de 2009.

34. “LENGUA HISTORICA Y NORMATIVIDAD”
No. de registro 03-2009-061111120700-01 de fecha 16 de junio de 2009.

35. “EL CAFE EN COLOMBIA 1850-1970: UNA HISTORIA ECONOMICA, SOCIAL Y POLITICA”
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No. de registro 03-2009-061111180800-01 de fecha 16 de junio de 2009.

36. “LA LOCURA DURANTE LA REVOLUCION MEXICANA: LOS PRIMEROS ANOS DEL
MANICOMIO GENERAL LA CASTANEDA, 1910-1920”
No. de registro 03-2009-102310053400-01 de fecha 29 de octubre de 2009.

37. “YAQUI DE SONORA”
No. de registro 03-2009-102313150300-01 de fecha 29 de octubre de 2009.

38. “FORMAS SONORAS: MAPA FONICO DE LAS LENGUAS MEXICANAS”
No. de registro 03-2009-102310171200-01 de fecha 29 de octubre de 2009.

39. “ARMADAS: UN ANALISIS DE GENERO DESDE EL CUERPO DE LAS MUJERES
COMBATIENTES”
No. de registro 03-2009-102310091600-01 de fecha 29 de octubre de 2009.

40. “LA VOZ POETICA DE FERNANDO DEL PASO: JOSE TRIGO DESDE LA ORALIDAD”
No. de registro 03-2009-102310080800-01 de fecha 29 de octubre de 2009.

41. “CALEIDOSCOPIO DEL EXILIO: ACTORES, MEMORIA, IDENTIDADES”
No. de registro 03-2009-102310103800-01 de fecha 29 de octubre de 2009.

42. “LA UNION LATINOAMERICANA Y EL BOLETIN RENOVACION: REDES DE
INTELECTUALES Y REVISTAS CULTURALES EN LA DECADA DE 1920”
No. de registro 03-2009-102310134900-01 de fecha 29 de octubre de 2009.

43. “TELICIDAD Y COMPOSICIONALIDAD EN LA FRASE VERBAL: UN ESTUDIO DESDE LA
SEMANTICA FORMAL”
No. de registro 03-2009-102310121700-01 de fecha 29 de octubre de 2009.

44. “LA VIDA ES SUENO A LA LUZ DEL PENSAMIENTO NEOESTOICO-TACITISTA”
No. de registro 03-2009-102310183800-01 de fecha 29 de octubre de 2009.

45. “VIVIR EN LA NUEVA ESPANA: ORDEN Y DESORDEN EN LA VIDA COTIDIANA”
No. de registro 03-2009-10231065600-01 de fecha 29 de octubre de 2009.

46. “DE LA IMPRENTA A LA INTERNET: LA LENGUA ESPANOLA Y LOS MEDIOS DE

COMUNICACION MASIVA”
No. de registro 03-2009-102310033000-01 de fecha 29 de octubre de 2009.

94



El Colegio de México

8. DIRECCION DE PUBLICACIONES
INFORME ANUAL 2009

A. INTRODUCCION.

En la primera seccion de este informe se
registran los trabajos relevantes realizados por
la coordinacién de produccién editorial de El
Colegio de México, sus costos de ediciéon, con
breves indicaciones sobre el comportamiento
anual por centros de investigacién y por rubros
administrativos y se valora la problematica que
se tiene en relacién con la edicion de los libros;
asimismo, se sefialan posibles soluciones.

En la segunda seccion se sefiala el trabajo
realizado por la coordinacién en las areas de
distribucién, promocién y ventas, los puntos de
venta, las ferias a las que se asiste, las
estrategias de promocién y las ventas
consolidadas, detectando los mercados en que
se puede crecer y aquellos en los que se ha
alcanzando un nivel 6ptimo.

En la tercera seccién se describen las funciones
de enlace llevadas a cabo por la coordinacién
administrativa, los trabajos de aplicacién de los
recursos presupuestales, ingresos por cobranza
y facturacién, manejo de inventarios, etc.

B. Produccidn.
a. Titulos editados

Durante 2009 la actividad editorial generé 117
titulos de los cuales, 73 corresponden a
primeras ediciones, (de las cuales 13 son
coediciones), 21 reimpresiones y 23 revistas.
Por otra parte se publicaron 7 boletines

editoriales y un considerable ntmero de

tripticos, carteles y folletos de apoyo a la
actividad institucional.

La producciéon de libros durante 2009 fue de
119,264 ejemplares y dentro de esa
produccién, 15 por ciento (17,600)
correspondi6 a publicaciones periédicas.

Aun cuando para el segundo semestre de 2009
se observé en el sector editorial una tendencia
a disminuir la produccién de ejemplares, el afio
se cierra con un incremento de 5.4 por ciento
ya que paso de un tiraje de 112,820 en 2008 a
119,264 en 2009.

El costo de produccién editorial en 2009
presenta un aumento de 45 por ciento en
relacién a la establecida en 2008, la variacién
es debida del incremento en los insumos y al
crecimiento en el ndmero  de ediciones
terminadas y ediciones en proceso, asi como

mayor nimero de piginas impresas.

Otra parte del aumento de los costos se
encuentra relacionado con el alza en el precio
del papel que en promedio se incremento en
11.1 por ciento.

La tendencia en la produccién editorial crecié
en 24.5 por ciento, pasando de 94 a 117
ediciones.
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Libros editados Revistas
Centros 2009 editadas
CEH 28 5
CELL 21 1
CEl 8 5
CEAA 13 4
CEE 2 2
CEDUA 3 3
CES 6 3
OTRAS
PUBLICACIONES 13

TOTAL 94 23

El gasto presupuestal para el proceso editorial
se incrementé a 15.7 mdp. En este rubro se
integran las erogaciones para las ediciones
terminadas y ediciones en proceso, asi como
también los ejercidos en apoyo a la difusién
carteles,

académica (tripticos, folletos,

cuadernos de trabajo y boletines editoriales).

Los tiempos de produccién durante el 2009
sufrieron una sensible demora -tres meses en
promedio-, dicho proceso debido a la
reestructuraciéon en la asignacién de nimeros
ISBN por parte del Instituto Nacional de
Derechos de Autor, dependiente de la SEP. En
aquellos casos en que hubo mas atrasos en las
entregas se debi6 a que los autores o
compiladores se tomaron mdas tiempo en las
distintas revisiones y lecturas o a errores en la
impresion y encuadernacién. Habria que
destacar que el nimero de erratas en libros se
ha reducido sensiblemente.

C. Promocién y ventas.
a. Ventas de libros y revistas.

Durante este periodo se vendieron 58,488
ejemplares que generaron ingresos por
6,480,791 pesos de los cuales 1,267,617 pesos
fueron cobrados en ddélares por concepto de
suscripciones y ventas de libros al extranjero.
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Respecto a la distribucién de ejemplares en
venta de 2008 a 2009 se observa que la
disminucién se debe principalmente al
decremento de los libros que adquirieron las
librerias e instituciones publicas.

En el caso de los ejemplares vendidos, se
advierte una disminucién en los ingresos en
comparacién con el afio 2008 de poco mas de
dos millones quinientos mil pesos.

Ventas
(en miles de pesos)

8.938

2008 2009

Las ventas internacionales no mostraron
cambios significativos entre 2008 y 2009 a pesar
del crecimiento en los dltimos afios. Se debe
seflalar que las politicas de austeridad
impidieron continuar

editorial en el extranjero.

con la promocién

Ventas internacionales
(en miles de d6lares)

120.0
100.0
80.0
60.0
40.0
20.0
0.0

2008 2009



En cuanto a los canales de comercializacién, no
se puede perder de vista que en 2008 hubo
una tendencia creciente en las ventas al
gobierno, en tanto en 2009 se muestra una
disminucién, lo cual signific6 que durante este
lapso se presentara una reduccién de los
ingresos, ya que no se realizaron ventas de
ediciones propias a la SEP.

De igual forma la comparaciéon con el periodo
2008 en el circulo de las librerias muestra en
2009 una tendencia decreciente que se debe
principalmente a la crisis econémica nacional.

En la segunda mitad de 2009, el sector editorial
experiment6 un decremento en la venta de
ejemplares de 23.6 por ciento, y en Ia
facturacién también se estimé una reduccidon
de un 6 por ciento.

En lo que toca al porcentaje de las devoluciones
éste no mostr6 cambios entre 2008 y 2009.

El 60 por ciento del sector editorial tuvo la
necesidad de elevar el precio de sus ediciones,
y el aumento promedio fue de 4.3 tres por
ciento. Sin embargo, El Colegio sostuvo los
mismos factores ponderados para sus precios
de portada y no experimenté un incremento
porcentual en los precios de venta, a fin de no
propiciar mayores cambios en la
comercializacién y desplazamiento de su fondo
editorial.

A partir de 2010 la CANIEM espera que
superada la crisis econémica del pais, las ventas
aumenten.

En la parte internacional, podemos decir que
el nimero de suscriptores (aproximadamente
2500 suscriptores) se mantuvieron y ha habido
un incremento en la venta de libros al
extranjero a través de Internet.

El Colegio de México

De todas maneras es importante destacar que
en el ano 2009, a pesar de la crisis econémica
del pais y de la contracciéon que en este sentido
presentaron las librerias e instituciones publicas
en su volumen de compras, como se muestra
en las cifras del cuadro siguiente, se recuperé
sesenta centavos por cada peso del
presupuesto de produccién editorial ejercido y
sesenta y tres centavos de cada peso del
presupuesto ejercido por la Direccion de
Publicaciones.

b. Venta de ejemplares e ingresos obtenidos 2008-
2009

Ano  Venta total de ejemplares  Ingresos totales

2008 105,897 8,938,827

2009 58,488 6,480,791

c. Libreria Victor L. Urquidi.

Las ventas de la librerfa Victor L. Urquidi
concesionada al Fondo de Cultura Econémica
en 2009 alcanzaron 810 mil pesos, un
incremento de mas de siete mil pesos respecto
al aflo anterior.

d. Eventos académicos y ferias del libro.
En 2009 se particip6 en 27 eventos académicos

y ferias del libro de los cuales 24 fueron en
México y 3 en el extranjero.
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La presencia de El Colegio es cada vez mads
importante en estos eventos, primero por la
promocién de nuestro fondo editorial en
universidades nacionales y extranjeras, y en las
principales ferias del libro y por otro por las
ventas que se realizan y que ano con ano se
incrementan, a excepcién en 2009 por la crisis

Como se desprende de la informacién vertida
los retos que tiene esta coordinacién son los de
continuar con la promocién e incrementar la
venta de libros del fondo editorial de El
Colegio.

Continuar promoviendo el fondo editorial de
El Colegio en las principales librerfas.
Actualmente nuestros libros se encuentran en
las principales librerias (150 aproximadamente)
tanto en el D. F., como en el interior de la
Republica; mejorar distribucién en América
Latina y Espafa a través de distribuidores,
entre ellos el FCE.

Finalmente, dado los efectos y alcances de la
situacién econémica existente en el pais, en
2010 se intensificardn la promocién de la
campafna invitando a continuar con las
suscripciones a las revistas periddicas. Para ello
es fundamental que los profesores colaboren
con la Direcciéon de Publicaciones ofreciendo la
informacién de los correos electronicos de sus
colegas.

D. Administracion.

a. Ejercicio Presupuestal.

En 2009 se autoriz6 a la Direccion de
Publicaciones un presupuesto original de
11,265,489 pesos. El total ejercido fue de
18,094,147 pesos, 61 por ciento mas.
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Del presupuesto 2009 los gastos ejercidos para
la produccién editorial fueron de 15,754,121
pesos (87 por ciento), constituido por
8,180,152 pesos para las ediciones terminadas,
7,673,969 pesos, ediciones en proceso de
elaboracién, 844,243 pesos para promocién y
distribucién  editorial, y 1,495,783 pesos de
gastos generales entre los que destacan:
Servicio Postal, 511,400 pesos, regalias 450,948
pesos, y Difusién Académica 408,199 pesos.

Ejercicio presupuestal
(en miles de pesos)

Gastos generales,

1495, 8% Promociony
49060 \ /pub\icwdad,O.BA%

Ediciones

- terminadas , 8.18,
Ediciones en 46%

proceso, 7.573,42%

b. Ediciones terminadas.

Del total de gastos de los gastos editoriales
15,754,121 pesos, se destinaron para las obras
terminadas 8, 180,152 pesos, (52 por ciento) y
para las ediciones en elaboracién, 7, 573,969
pesos (48 por ciento), como se muestra en la
siguiente grafica:



Gastos editoriales
Ediciones en
elaboracion,
7.5, 48%

Ediciones
terminadas.,
8.1, 52%

Cabe destacar que 2009 fue un afo con sobre-
ejercicio presupuestal. El aumento en los
costos de produccion del sector editorial
contribuy6 a ello, con el aumento en el costo
del papel de 11.1 por ciento. La comparacién
de gastos respecto 2008 se muestra en la
siguiente grafica.

VARIACION EN GASTOS EDITORIALES
(en miles de pesos)
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2008 2009

c. Ediciones en elaboracion

Los gastos del ejercicio para las ediciones en
elaboracién por Centros de costo se muestran
en el cuadro siguiente:

El Colegio de México

T. GASTO/09
CENTRO PROCESO (en miles de pesos)
C.E.H 23 1,639
C.E. L .L. 17 1,381
C.E. L 15 921
C .L. E. 3 80
C.E.D.U .A. 8 704
C.E.A A 12 587
C.E.S. 9 134
PRESID. 2,182
TOTAL 87 7,573,968

d. Ingresos.

En el cuadro siguiente se muestran los ingresos
por las ventas de libros y revistas durante los
dos dltimos anos; la informacién se
proporciona en pesos y délares.

2008 2009
MES MN. DLS. MN. DLS.
enero 528,901 18,252 190,348 18,165
febrero 261,704 21,008 284512 27058
marzo 447,540 25,885 849,512 14,793
abril 503,755 10,540 577,823 2,856
mayo 529,292 4,208 394635 8,104
junio 699,743 4,040 635,974 6,528
julio 557,600 4,274 496,507 2,015
agosto 360,695 2,692 362,312 1,466

septiembre 483,094 2,012 490,046 6,282

octubre 1,531,518 1203 490,211 1,310

noviembre 587,231 2,334 595,937 2,317

diciembre 1,292,330 8,588 238,851 6,548

TOTAL 7,783,403 105,036 5,606,668 97,442
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e. Inventarios.

En 2009 se llevaron a cabo dos inventarios sin
margen de error. Al 31 de diciembre el acervo
fue de 360,246 ejemplares (7.5 por ciento mas
respecto a 2008).

En 2008 el inventario fue de 335,107
ejemplares y en 2009 ingresaron al almacén
119,264 libros para constituir un fondo
editorial de 454,371 ejemplares lo que
representa un crecimiento de 36 por ciento.

De 454,371 ejemplares que totaliz6 el fondo
editorial, el almacén de publicaciones desplazé
por concepto de ventas, consignaciones, y
promociones 131,121 ejemplares lo cual
representa un veintidos por ciento.

E. Conclusion.

Dos mil nueve fue un afio de profunda crisis
para la industria editorial, pues la problematica
econdmica afecté severamente los indices de
venta al publico y las ventas a instituciones. En
el caso de la edicién académica esta crisis tuvo,
ademads, rasgos particulares, pues creci6 la
cantidad de trabajos presentados para su
publicacién.

En el caso concreto de El Colegio de México se
combiné un aumento en la produccién de
titulos durante el aflo con importantes trabajos
realizados para ediciones que se terminardn en
el 2010, con motivo de la celebracién de los
centenarios de la Independencia y Ila
revolucién mexicanas, asi como los aniversarios
del propio Colegio -70 afos de su fundacion,
50 del Centro de Estudios Internacionales-.
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Si bien el balance del presupuesto ejercido
subié un 25 por ciento, el ritmo de ventas
conservo su estabilidad y no sufrié un descenso
considerable, gracias a las medidas impulsadas
en la produccién, misma que alcanzo un punto
de saturaciéon a fines de afo, obligando a
escalonamiento de trabajos, calendarizacién de
libros de aniversario y de las prioridades de
cada centro, asi como al esfuerzo realizado en
el area de comercializacion para evitar los
efectos de la crisis.
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