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RenovaciónRenovación

• Continuando con el plan de jubilaciones• Continuando con el plan de jubilaciones, 
entre 2007 y 2009 se han jubilado 26 
miembros del personal académico y 29miembros del personal académico y 29
miembros del personal administrativo.
En 2009 se jubilaron 6 y 9 respectivamente. E 2009 se jub a o 6 y 9 espect va e te.
Lo anterior significa que se ha jubilado 
aproximadamente el 13% del personal p p
académico.
Para la contratación del nuevo personal 

dé i h t á ti d dacadémico hemos puesto en práctica, desde 
2006, procesos de concurso por convocatoria 
públicapública. 

3



Proceso de jubilación 2009-2013oceso de jub ac ó 2009 20 3

Concepto
Personal 

académico
Personal 

administrativo Total

J bil dJubilados 26 29 55
A jubilarse en 2010 6 2 8

Proyección jubilaciones 2011-
2013

20 3 23

Total jubilados 2007-2013 52 39 91
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Evaluación de los programas 
d l idocentes y las revistas

• Para cumplir con los requisitos establecidos por la p q p
SEP para que El Colegio pueda beneficiarse de 
programas como el Programa Integral de 
F t l i i t I tit i l (PIFI) lFortalecimiento Institucional (PIFI), se evaluaron 
las dos licenciaturas que se imparten: Relaciones 
Internacionales y Política y AdministraciónInternacionales y Política y Administración 
Pública. Ambas recibieron el reconocimiento más 
alto que otorga el Comité Interinstitucional para laalto que otorga el Comité Interinstitucional para la  
Evaluación de la Educación Superior (CIEES). En 
2009 se presentó la solicitud para ser acreditados a p p
través del Consejo para la Acreditación de la 
Educación Superior (COPAES). El resultado fue 

i i hi b d 2010positivo, y se nos hizo saber en marzo de 2010.
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• En cuanto a los 16 programas de posgrado, 
i t d ll t l i i tsiete de ellos cuentan con el reconocimiento 

más alto, “Competencia Internacional”; 
cuatro se ubican en la categoría decuatro se ubican en la categoría de 
“Consolidado”, y uno en la categoría de 
“Reciente Creación”. 
La maestría en Est dios de Género seLa maestría en Estudios de Género se 
incorporó en la categoría de “Consolidado”. 
Cuatro programas no están aún en el PNPC.Cuatro programas no están aún en el PNPC. 
Es de señalarse que de los 21 programas en 
Ciencias Sociales y Humanidades a los que 
el Conacyt reconoce con la categoría deel Conacyt reconoce con la categoría de 
“Competencia Internacional”, siete son de 
El Colegio.El Colegio.

• Las siete revistas que publicamos están 
reconocidas en el Índice de Revistas de 
E l i d CExcelencia de Conacyt.
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Licenciaturas Relaciones Internacionales (Nivel I del CIEES y 
Docencia

acreditado COPAES)
Política y Administración Pública (Nivel I del CIEES y 
acreditado COPAES)

Maestrías Demografía *
Estudios Urbanos *
Ciencia Política  (Reciente creación)
E í *Economía *
Estudios de Asia y África **
Estudios de Género**
T d ióTraducción
Bibliotecología 

Doctorados Historia *
Estudios de Población *
Sociología *
Literatura Hispánica *
E di U b A bi l **Estudios Urbanos y Ambientales **
Lingüística **
Economía 
E t di d A i Áf i

* Competencia internacional en el PNPC
** Consolidado en el PNPC

Estudios de Asia y África 
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Grandes proyectos
• Con motivo del centenario y del bicentenario del• Con motivo del centenario y del bicentenario del 

país, y de los setenta años de El Colegio de México, 
se están realizando las siguientes obras:g

• Los grandes problemas de México (16 tomos):
Población
Desarrollo urbano y regionalDesarrollo urbano y regional
Migraciones internacionales
Medio ambiente
Desigualdad socialDesigualdad social
Movimientos sociales
Educación
Relaciones de géneroRelaciones de género
Crecimiento económico
Microeconomía
E í lEconomía rural
Relaciones internacionales
Políticas públicas
I tit i lítiInstituciones y procesos políticos
Seguridad nacional y seguridad interior
Culturas e identidades 8



• Una nueva versión de la Historia General de México.
• Están por concluirse los cuatro tomos faltantes (1, 2, p

3 y 9) de la Historia de la Revolución Mexicana. 
• Una historia general de la economía mexicana.
• Una historia de las 31 entidades federativas (no se 

incluye al D.F.).
l i i i d l l d é i• El Diccionario del Español de México.

• La Historia de la sociolingüística.
• Historia de la Literatura Nacional (dos volúmenes)
• México y el Mundo (nueve volúmenes).
• Hemos iniciado una colección Historia Mínima de…
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Planta laboral 2005-2009Planta laboral 2005 2009
Tipo de personal 2005 2006 2007 2008 2009

Profesor-investigador 192 193 181 182 *190
Investigador de Proyecto 64 58 46 42 27
Honorarios Académicos 72 63 75 72 **88Honorarios Académicos 72 63 75 72 **88
Becarios de Investigación 57 50 62 69 68
Funcionarios y Mandos Medios 33 35 36 37 35
Confianza 14 15 14 32 *** 33
Administrativo 251 249 248 252 256
H i 6 5 4 3 3

S l ó d l l dé i j bil d

Honorarios 6 5 4 3 3

Total 689 669 666 689 700

* Se reemplazó parte del personal académico jubilado.
** Considera 26 profesores jubilados.
*** Se regulariza personal especializado de la Coordinación de Servicios 

d Códe Cómputo. 
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Profesores-investigadores conProfesores-investigadores con 
nombramiento del SNI

C t d E t dipor Centro de Estudio

Categoría CEH CELL CEI CEAA CEE CEDUA CES TotalCategoría CEH CELL CEI CEAA CEE CEDUA CES Total

Profesor-investigador 25 25 26 29 19 30 24 178

Personal jubilado 4 1 2 1 1 3 12Personal jubilado 4 1 2 1 1 3 12

Miembros del SNI * 29 24 23 19 16 30 26 167

% del personal 100 92 88 61 84 97 96 *88% del personal 
académico miembro 
del SNI

100 92 88 61 84 97 96 88

l f j bil d
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Personal académico
por nivel del SNIpor nivel del SNI

(Centro y Área de Apoyo)
Centro Candidato I II III Emérito Total

CEH — 1 6 16 3 26
CELL 1 5 8 8 1 23
CEI — 5 6 9 3 23
CEAA — 7 7 3 — 17
CEE — 3 8 4 — 15
CEDUA 2 8 11 8 — 29
CES 1 4 7 8 3 23
BIBLIO 2 2BIBLIO — — 2 — — 2
PEI — 3 4 6 — 13

Total 4 36 59 62 10 171Total 4 36 59 62 10 171
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Libros nuevos publicados por el personal académico**

2007 2008 2009

Centro
Con 

arbitraje
Sin 

arbitraje
Porcentaje 
arbitrados

Con 
arbitraje

Sin 
arbitraje

Porcentaje 
arbitrados

Con 
arbitraje

Sin 
arbitraje

Porcentaje 
arbitrados

CEH 12 1 92 20 1 95 21 2 91

CELL 27 1 96 15 — 100 25 1 96

CEI 13 — 100 9 — 100 11 — 100

CEAA 12 1 92 12 — 100 8 — 100

CEE 3 — 100 10 — 100 2 — 100

CEDUA 3 1 75 11 — 100 6 — 100

CES 8 — 100 9 2 82 6 — 100

Total 78 4 95 86 3 97 79 3 96

* incluye publicaciones en El Colegio y en otras editoriales
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Libros y revistas editados por El Colegio
Lib R iLibros Revistas

Centros 2008 2009 2008 2009

CEH 26 28 4 5

CELL 14 21 2 1

CEI 6 8 3 5

CEAA 12 13 2 4

CEE 6 2 2 2

CEDUA 10 3 3 3

CES 11 6 4 3

Otros 6 13 5 7

Total 91 94 25 30

Las siete revistas de El Colegio forman parte del Padrón de Revistas de Excelencia 
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g p
de CONACYT. Después de la UNAM, El Colegio es la institución con mayor 
número de revistas en el Padrón.
Incluye reimpresiones y libros de egresados (tesis premiadas).



Proceso de ingreso

Programa Solicitudes Aceptados %

Maestría en Ciencia Política 170 15 9
Maestría en Economía 282 14 5282 14 5
Maestría en Estudios Urbanos 56 17 30
Maestría en Estudios de Asia y África 86 38 44Maestría en Estudios de Asia y África 86 38 44
Doctorado en Estudios de Asia y 
África 13 7 53

Doctorado en Economía 35 4 11
Doctorado en Historia 119 27 23

Total 761 122 16
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Egresosg

Programa Ingreso Egreso %

Maestría en Ciencia Política 2007-2009 15 15 100
Maestría en Economía 2007 2009 15 13 87Maestría en Economía 2007-2009 15 13 87
Maestría en Estudios de Género 2007-2009 14 13 93
Maestría en Estudios Urbanos 2007-2009 13 13 100
Maestría en Estudios de Asia y África 2007-2009 35 31 89
Doctorado en Economía 2006-2009 1 1 100
Doctorado en Estudios de Asia y África 2006-2009 6 5 83
Doctorado en Estudios de Población 2006-2009 15 15 100

Total 114 106 93
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Estudiantes graduados

Grado 2007 2008 2009

Licenciatura 13 11 15

Maestría 72 61 92

D t d 24 42 34Doctorado 24 42 34

Total 109 114 141
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Distinciones
Profesores-
investigadores

Marcello Carmagnani

Profesores-
investigadores

Fátima Juárez Estudiantes y Egresados

Alicia Gil Lazaro
Juan Ortiz Escamilla

Marcello Carmagnani
Romana Falcón
Clara E. Lida
Andrés Lira

Fátima Juárez
José Luis Lezama
Mercedes Barquet
Roberto Blancarte Juan Ortiz Escamilla

Rafael Rojas Gutiérrez
Susana  Luisa Sosenski
Gabriel Torres Puga

Andrés Lira
Carlos Marichal 
Doroty Tanck
Guillermo Zermeño

Roberto Blancarte
Julio Boltvinik
Orlandina de Oliveira
Rodolfo Stavenhagen Gabriel Torres Puga

Pamela Vicenteño
Yasmin Chombo 
Carlos Alberto Reyes

Margit Frenk
Aurelio González
Anthony Stanton

f g
Silvia Cuesy Martínez
Adolfo Castañón

Ex Colaboradores

Roberto Ham Chande

Carlos Alberto Reyes
Enrique de la Garza
Jimena Valdés
Olivia López 

y
Roberto Breña
Soledad Loaeza
Lorenzo Meyer

Juliana González V.
Jean Meyer
José Emilio Pacheco

p
Saydi Núñez CetinaMario Ojeda

Liljana Arsovska
Ángel Calderón
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Alfonso Rangel Guerra
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Francisco Flores Rosas
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• El personal en el SNI se incrementó  p
de 160 en 2007 a 171 en 2009. 
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• Los profesores de El Colegio 
continúan colaborando con otrascontinúan colaborando con otras 
instituciones.  En 2009 el 20% de 
los cursos que impartió el personal 

dé i f i i ióacadémico fue en otra institución, y 
del total de asesorías de tesis eldel total de asesorías de tesis el 
24% fue a estudiantes de otras 
universidades.
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• La proporción de los estudiantes• La proporción de los estudiantes 
registrados por nivel de estudios 
fue: 24% en licenciatura, 33% en 
maestría y 43% en doctorado.maestría y 43% en doctorado. 
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• El promedio histórico de los• El promedio histórico de los 
estudiantes titulados en El 
Colegio, respecto a los 

d h i t degresados, se ha incrementado 
de 60% en 2007 a 64% en 2009.de 60% en 2007 a 64% en 2009. 
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• Se suscribieron 92 convenios de 
colaboración que han permitidocolaboración, que han permitido 
una mayor movilidad estudiantil, y ,
estancias de profesores en otras 

i id d t 60universidades y contar con 60 
profesores visitantes en El Colegio.profesores visitantes en El Colegio.

24



• Ha aumentado la presencia de El 
Colegio en el análisis de laColegio en el análisis de la 
situación nacional e internacional.  
Ad á d l ti i ió dAdemás de la participación de 
varios colegas como editorialistas g
o como comentaristas en radio y 
televisión se organizaron 202televisión, se organizaron 202 
actos académicos (coloquios, 
f t ) l i tit ióforos, etc.)  en la institución.
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Retos
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• Aunque en incremento, todavía q ,
es necesario mejorar la eficiencia 
terminal en los programas determinal en los programas de 
doctorado. En el caso de las 
maestrías la mejoría ha sido 
notablenotable.
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Impulsar la incorporación de la 
totalidad de los programastotalidad de los programas 
docentes en el Padrón de Posgrado g
de Calidad (PNPC), así como el 

t l t íascenso en cuanto a las categorías 
(de Reciente creación y (de ec e te c eac ó y
Consolidado a Competencia 
i i linternacional).
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• Continuar con el análisis de los Continuar con el análisis de los
programas docentes del CEAA, así 
como con la definición de sus líneas 
de investigación, pues es indiscutible 
que los grandes cambios que han q g q
tenido lugar en países como China e 
India obligan a un replanteamiento de g p
la naturaleza del CEAA. Obviamente, 
estas discusiones están siendo llevadas 

b l i id d d la cabo por la propia comunidad del 
CEAA, sirviendo las autoridades de El 
C l i ól ldColegio sólo como respaldo 
organizativo.
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• Lograr un mejor balance entre 
estudios teóricos y aplicados enestudios teóricos y aplicados en 
el CEE y revisar su programa de y p g
doctorado. 
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• Mantener vigente el acervo de la 
Biblioteca Daniel Cosío VillegasBiblioteca Daniel Cosío Villegas
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Presupuesto,Presupuesto,
finanzas,finanzas,

relaciones laboralesrelaciones laborales
y transparenciay transparencia



Presupuestop

Consideraciones

El presupuesto final de 2009 permitió cubrir de manera adecuada
l i d l i i ió d l d ió llos compromisos de la institución, a pesar de la reducción al gasto
corriente instruida por la SHCP, del orden de 18.4 mdp.

Estos recortes provocaron, entre otras acciones, la cancelación del
proyecto de construir una planta tratadora de aguas residuales, con
un presupuesto autorizado de 4 mdp. También se realizaronp p p
esfuerzos importantes de reducción de gastos, que permitieron
mantener todas las actividades académicas comprometidas. Por
ejemplo, a la Dirección de Publicaciones se le incrementó suejemplo, a la Dirección de Publicaciones se le incrementó su
presupuesto de 9 a 15 mdp, 60% más de la asignación original.
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Presupuesto original por tipo de financiamiento,p g p p ,
2005 - 2010

(millones de pesos)

Dif. ∆  %

Financiamiento 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2010 vs 2005 2010 vs 2005

Subsidio del Gobierno Federal 306.8 331.9 340.2 389.0 430.2 447.5 140.7 45.9

Proyectos Especiales 27.1 37.9 40.3 42.5 47.6 80.1 53.0 195.6

Ingresos Propios 10.5 10.5 10.5 10.5 12.5 13.5 3.0 28.6g p

Total 344.4 380.3 391.0 442.0 490.3 541.1 196.7 57.1
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Presupuesto modificado 2005 - 2009Presupuesto modificado, 2005 - 2009
(millones de pesos)

Dif. ∆  %

Financiamiento 2005 2006 2007 2008 2009 2009 VS 2005 2009 VS 2005Financiamiento 2005 2006 2007 2008 2009

Subsidio del Gobierno Federal¹ 317.4 340.5 356.7 404.2 436.9 119.5 37.6

Proyectos Especiales 70.3 64.9 78.2 75.6 75.5 5.2 7.4

Ingresos Propios 10.5 10.5 10.5 10.5 12.5 2.0 19.0

Total 398.2 415.9 445.4 490.3 524.9 126.7 31.8

¹ Para efectos de comparación se excluyeron los recursos del Plan de Pensiones Complementarias por 30 mdp en 2005
2006 60 d 2007 í 21 d l l i ió d l ISPT 2005 2007
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y 2006, y 60 mdp en 2007, así como 21 mdp para la regularización del ISPT 2005 – 2007.



Gasto en actividades académicas,  2005 - 2009
(millones de pesos)( p )

Dif. ∆  %
2009 2009

vs vs
Concepto 2005 2006 2007 2008 2009 2005 2005

Beca al desempeño académico (1 a 9 sm) 1 19.0 20.1 19.9 28.4 27.4 8.4 44.2

Coordinaciones de proyectos de investigación 2 7.9 5.6 5.0 8.9 11.9 4.0 50.6
Beca de crecimiento y consolidación 3 5.5 5.6 5.8 6.5 7.2 1.7 30.9
Actividades en la institución (productividad) 4 2.8 3.5 4.7 3.9 4.5 1.7 60.7
Beca transitoria S N I 5 0 2 0 4 0 4 0 5 1 5 1 3 650 0Beca transitoria  S.N.I. 5 0.2 0.4 0.4 0.5 1.5 1.3 650.0

Producción editorial 14.4 12.3 12.2 15.5 17.3 2.9 20.1
Impuestos 7.8 6.0 24.2 15.2 8.4 0.6 7.7
Apoyo a comedores 5.0 5.0 6.0 7.7 7.6 2.6 52.0
Adquisición de acervo bibliográfico 4 3 6 8 7 2 9 4 5 1 0 8 18 6Adquisición de acervo bibliográfico 4.3 6.8 7.2 9.4 5.1 0.8 18.6
Pasajes y viáticos 6.7 6.4 6.8 8.0 7.3 0.6 8.9
Coloquios y 'Seminarios' 1.5 1.1 1.2 4.3 2.8 1.3 86.7

Equipo de cómputo y otros apoyos materiales 11.5 10.7 8.0 17.4 12.5 1.0 8.7
Total 86.6 83.5 101.4 125.7 113.5 26.9 31.1

Presupuesto total  anual modificado 398.2 415.9 445.4 490.3 524.9
Gasto en actividades académicas (%) 21.7 20.1 22.8 25.6 21.6

1 Pagos mensuales en función de salarios mínimos, desde 1 hasta 9,  a todo el personal académico, dependiendo de la evaluación o el curriculum
académico. Aumentaron entre 2009 y 2005 porque están indizados al salario mínimo, y por ampliación de cobertura de profesores.
2 Se trata de pagos a titulares y/o becarios de proyectos de investigación externos.
3 Estímulos semestrales que se otorgan a los profesores jóvenes, menores de 50 años, que ya pertenecen al S.N.I. De 10 mil a 30 mil pesos.
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q g p j , , q y p p
4 Pagos por tesis dirigidas, cursos ofrecidos, publicaciones, participación en seminarios, etcétera.
5 Estímulos temporales para jóvenes investigadores que aún no pertenecen al S.N.I., pero que están en vías de lograrlo: 10,343 pesos mensuales (6 
salarios mínimos mensuales; nivel I, S.N.I.).  Aumentó a 650 por ciento en el mismo período debido a aumento en la cobertura.



Finanzas
Estados Financieros 2009Estados Financieros 2009

• “Las cifras de los estados financieros auditados
bl dpresentan razonablemente en todos sus aspectos

importantes, la situación financiera de El Colegio de
México al 31 de diciembre de 2009 y 2008”México al 31 de diciembre de 2009 y 2008 .

Fuente: Despacho Freyssinier Morin
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Situación de los juicios fiscales

Año
Monto del crédito fiscal
(millones de pesos, sin 

actualizaciones)
Instancia Estado procesal

actualizaciones)

2001
ISR 
(BECAS)

2.7
Tribunal Federal de 
Justicia Fiscal y 
Administrativa

Se dictó sentencia que reconoció la
validez del crédito fiscal. El SAT
condonó el 60% de recargos y
multas; se cubrió un monto total de(BECAS) multas; se cubrió un monto total de
3.2 millones de pesos, con lo que el
asunto concluyó (abril, 2010).

Tribunal Federal de Por segunda ocasión (septiembre 1°,
2002
ISR 
(BECAS)

20.2 Justicia Fiscal y 
Administrativa

2009) se dictó sentencia que declaró
la nulidad del crédito fiscal. El SAT
promovió recurso de revisión.

2003
ISR 
(BECAS)

23.0
Tribunal Federal de 
Justicia Fiscal y 
Administrativa

Se dictó sentencia que declaró
nulidad del crédito fiscal (abril 20,
2010).

(BECAS)

2004
ISR+IVA
(BECAS)

26.7
Tribunal Federal de 
Justicia Fiscal y 
Administrativa

El SAT contestó demanda de nulidad
y El Colegio de México presentó
alegatos (febrero 2, 2010).
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Relaciones laborales
Contratos de trabajoj

• Revisión contractual y salarial con el SIPRINCOLMEX.

Incremento general a los salarios del 4.25 por ciento.
Incremento a las prestaciones del 2 5 por cientoIncremento a las prestaciones del 2.5 por ciento.
El sindicato no ratificó su emplazamiento, por lo que se archivó
el expediente.
A pesar de lo anterior, El Colegio otorgó los aumentos
ofrecidos.

• Revisión salarial con el SUTCOLMEX.

Incremento general a los salarios del 4.25 por ciento.
Incremento de 1.48 por ciento al estímulo de productividad
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Incremento de los vales de despensa de 1,350 a 1,543 pesos
mensuales.



Plan de Pensiones ComplementariasPlan de Pensiones Complementarias

• Contamos con veintinueve profesores con edades entre
65 69 ñ i li t á it65 y 69 años, quienes realizaron sus trámites para
diferir su jubilación a los 70 años de edad.

• El financiamiento total al mes de diciembre de 2009
fue de 183.8 millones de pesos. Los cálculos
actuariales muestran que este financiamiento garantiza
l lid bilid d l d l lla solidez y estabilidad actuales del plan.
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Transparencia

• Durante 2009 recibimos 147 solicitudes a través
del IFAI sobre aspectos relacionados con eldel IFAI sobre aspectos relacionados con el
ejercicio de los recursos financieros, labores de la
institución, archivos históricos, donaciones, ,
recibidas y actividades de varios funcionarios, 77
menos que en 2008 (-34%). Todas fueron atendidas
en tiempo y forma.

• Los recursos de revisión se redujeron de 53 en
2008 a 30 en 2009 (-43%).

• Para mantener informada a la comunidad, se,
colocó un apartado en el “portal” de El Colegio.
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Solicitudes de información recibidas 
IFAI

2006 - 20102006 2010
224

250

147

200

93

147

100

150

Solicitudes
76

93

4050

100

0

2006 2007 2008 2009 2010
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Fondo PatrimonialFondo Patrimonial

• Se avanzó notablemente en la separación 
física y administrativa entre el Fondo 
Patrimonial y El Colegio.

• El Fondo Patrimonial resolvió no apoyarEl Fondo Patrimonial resolvió no apoyar 
obras de remodelación y sus aportaciones 
se reorientaron para otorgar un estímulose reorientaron para otorgar un estímulo 
económico al estudiante con mejor 
promedio de los programas reconocidos enpromedio de los programas reconocidos en 
el PNPC y de las licenciaturas.
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Balance y retos



BalanceBalance
• Incremento del presupuesto modificado, entre 2005

y 2009: 32 por ciento. Los incrementos se deben a
salarios, prestaciones y proyectos sectoriales.

• Se regularizó la situación laboral del personal de
cómputo, con lo que se desactivó una contingenciap , q g
laboral importante. Se reconocieron prestaciones y
seguridad social para los colaboradores.

• El sistema de control administrativo GRP
(Government Resource Planning) permitió mejorar(Government Resource Planning) permitió mejorar
el desempeño administrativo y de control de los
recursos financieros de El Colegio e innovar los
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Balance

• El gasto en actividades académicas aumentó 26.9 por ciento entre
2005 y 2009. Algunos puntos a destacar:2005 y 2009. gu os pu tos a destaca :

Los pagos al desempeño académico aumentaron 44.2 por ciento.
L b t d i tig ió t 51Las becas por proyectos de investigación aumentaron 51 por
ciento.
Las becas de crecimiento y consolidación en 31 por ciento.

l d í l l i i d i id dEl programa de estímulos a los investigadores por actividades
académicas aumentó en 61 por ciento.
La beca transitoria S.N.I. aumentó 650 por ciento.
El gasto en producción editorial aumentó 20 por ciento.
El gasto en coloquios y ‘seminarios’ aumentó en 87 por ciento.
Los pasajes y viáticos aumentaron en 9 por ciento.p j y p
El gasto en acervo bibliográfico aumentó en 19 por ciento.
La adquisición de equipo de cómputo en 37 por ciento.
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Retos

• Concluir los tres juicios fiscales 2002-2004 de• Concluir los tres juicios fiscales, 2002-2004, de
manera favorable a El Colegio.

• Mejorar el Índice de Transparencia y Acceso a
la Información de las Universidades Públicasla Información de las Universidades Públicas.
Obtuvimos el segundo lugar en 2007 y el cuarto
lugar en 2008lugar en 2008.

• Mejorar ventas y distribución de publicacionesMejorar ventas y distribución de publicaciones.
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